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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de
Adolfo Dominguez, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. (“la Sociedad
Dominante”) y SOCIEDADES DEPENDIENTES (“el Grupo™), que comprenden el estado de
situacion financiera consolidado al 28 de febrero de 2014 v la cuenta de resultados consolidada, el
estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado, el estado total de cambios en el patrimonio neto
consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada, correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, Como se indica en la Nota 2 de la memoria consolidada
adjunta, los Administradores de la Sociedad Dominante son responsables de la formulacién de las
cuentas anuales consolidadas del Grupo, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacidn
Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE) y demis disposiciones del marco normativo de
informacion financiera aplicables al Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en ¢l trabajo realizado de acuerdo con la
normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas vigente en Espafia, que requiere el
examen, mediante la realizacidén de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales consolidadas y la evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios contables
utilizados y las estimaciones realizadas estdn de acuerdo con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 28 de febrero de 2014
adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de
ia situacién financiera consolidada de Adolfo Dominguez, S.A. y Sociedades Dependientes al 28 de
febrero de 2014, asi como de los resultados consolidados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
consolidados correspondientes al ejercicic anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE) v
demas disposiciones del marco normativo de informacién financiera que resultan de aplicacion.

El informe de gestidn consolidado adjunto del gjercicio terminado el 28 de febrero de 2014 contiene
las explicaciones que los Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la
situacion del Grupo, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos, y no forma parte integrante de
las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacidn contable que contiene el citado
informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 28
de febrero de 2014. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion
consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Adolfo Dominguez, S.A. y Sociedades
Dependientes.
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Adolfo Dominguez, S.A.y
Sociedades Dependientes
(Grupo Adolfo Dominguez)

Cuentas Anuales Consolidadas
correspondientes al ejercicio anual
terminado el 28 de febrero de 2014,
elaboradas conforme a las Normas
Internacionales de Informacidén Financiera
adoptadas en Europa e Informe de Gestion
Consolidado, junto con el Informe de
Auditoria



ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

(AL 28 DE FEBRERO DE 2014

(Euros)

ACTIVO Nota 28.02.2014 28.02,2013
ACTIVO NO CORRIENTE:
Activos intangibles 5 784.412 976.841
Inmovilizado material 6 32.108.987 38.645.186
Inmugbles de inversién 7 3.337.725 3.043.561
Inversiones financieras 8 6.194.837 7.582.088
Activos por impuesto diferide 14 23.152.308 18.664.671
Otros activos no corrientes 272,703 328.380
Total activo no corriente 65.851.072 70.240.727
ACTIVO CORRIENTE:
Existencias 9 34.307.698 42.732.933
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 10 13.328.473 15.739.859
Activos financieros corrientes $8.314.957 9.899.857
Administraciones Pablicas 14 614.850 665.406
Otros activos corrientes 576.353 601.476
Efectivo y equivalentes de efectivo 10 10.910.941 9.289.70C
Total activo corriente 68.054.270 78.929.231
TOTAL ACTIVO 133.805.342 149.169.958
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PATRIMONIQ NETO: 11
Capital 5.565.665 5.665.665
Prima de emisién 422389 422.359
Reservas acumuladas 116.731.387 134.882.908
Reservas en sociedades consolidadas (20.498.740) (20.747.935)
Acciones propias {500.003} {500.003)
Ajustes por valoracion-
Diferencias de conversién {882.583) {426.133)
Resultado consolidado del ejercicio (10.263.357) (23.948.813})
Total patrimonio neto atribuido a los accionistas de la Sociedad Dominante 84.574.788 95.250.089
intereses minoritarios 437 489 460.378
Total patrimonio neto 85.012.257 95.719.468
PASIVO NO CORRIENTE:
Provisiones 172.588 201.728
Deudas con entidades de crédito 12 20.668.353 24.905.118
Otros pasivos financieros 12 3.902.443 5.476.928
ingresos diferidos 13 714,709 452716
Pasivos por impuesto diferido 14 104.831 698,121
Total pasivo no corriente 25,562,922 31.734.612
PASWO CORRIENTE:
Provisiones a corto plazo 99.811 150.000
Deudas con entidades de crédito 12 4.931.626 2.576.579
Otros pasivos financieros corrientes 12 1.7556.414 1.604.036
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 14.447 535 14.968.226
Administraciones Piblicas 14 2.095.777 2.417.037
Total pasive corriente 23.330.163 21.715.878
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 133.805.342 149.169.858

ias Notas explicativas 1 a 23 adjuntas forman parte integrante
del estado de situacion financiera consolidade at 28 de febrero de 2014,




ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ)

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE Al EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 28 DE FEBRERO DE 2014

(Euros)

Ejercicic Anual

Ejercicio Anuat

terminado el terminado el
Nota 28.02.2014 28.02.2013

INGRESOS 134.908.602 152.059.879
Ventas 17 132.468.740 148.446.127
Otros ingresos de explotacion 16 2.439.862 3.613.762
APROVISIONAMIENTQS 18 (56.466.098) {69.045.088)
MARGEN DE CONTRIBUCION 78.442.504 83.014.791
(astos de personat 13 (45.037.280) (48.976.428)
Dotacién a la amortizacion 5,6y7 {B8.479.446) (13.113.244)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado 500.849 189.319
Exceso de provisiones 20,861 12.700
Deterioro y resuitado por engjenaciones del inmovilizade 18 (623.279) {11.480.794)
Otros gastos de explotacion 18 (36.566.698) (41.722.194)
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION [11.733.487) {32.085.850)
Ingresos financieros 385673 267.465
Gastos financieros 19 (2.327.800) (2,019.311)
Diferencias negativas de cambio, neto (794.355) {10.807)
Deterioro vy resuitade por enajenacicnes de instrumentos financiercs (39.569) {367.138)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS {14.499.538) {34.215.641)
impuestos sobre beneficios 14 4.198.825 10.107.892
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES

CONTINUADAS {10.300.713) {24.107.749)
Resultado de ias operaciones interrumpidas, neto de impuestos - -

IRESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO {10.300.713) (24,107,749}

Alribuicdo a:
Accionistas de la Sociedad Dominante {10.263.357) {23.946.813}
Intereses minoritarios " (37.356)] (160.9386}
Resultade por accién, bésico y diluido, atribuido a los accionistas 5

de la Sociedad Dominante 20 {1,113} (2,61}

L.as Notas explicativas 1 a 23 adjuntas forman parte integrante de ia cuenta
de resuifades consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2014,




ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

{GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ)

ESTADC DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 28 DE FEBREROC DE 2014

{Euros)

Ejarcicio Anual

Ejercicio Anual

|intereses minoritarios

- terminado el | terminado el
28.02.2014 28.62.2013
RESULTABO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) {10.300.713) (24.107.749)
Ingresos y gastos imputados directamenta af pattimonio neto-

Diferencias de conversidn {349,708} (834.656)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (If) {349.706) (934.556)
Ingresos y gastos imputados a la cuenta de resultades consolidada-

Diferencias de conversion {57.089) {34 965)
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA {H) {57.089) {34.965)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONQCIDOS {1+H+11) {10.707.508} {25.077.370)
Atrihuidos a:

Accionistas de la Sociedad Dominante {10.675.598) {24.960.622)
{31.910) {116.748)

Las Notas explicativas 1 a 23 adjuntas forman parte integrante del estado de ingresos y gastos
reconocides consolidado conrespondients al ejercicio anus! terminad ef 28 de febrero de 2014,
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ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

(GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIBADO CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 28 DE FEBRERO DE 2014

{Euros)

Ejercicio Anual

Elerclcio Anual

Notas de la | terminado el | terminado el
Memoria 28.02.2014 28.02.2013

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 5.632.981 {1.248.147)
Resultado antes de impuestos y minoritarios (14.489.538) |  (34.215.641)
Ajustes al resultado~ 12,137.245 28.846.078
Amortizacidn del inmovilizado 5,6y7 8.479.4456 13.113.244
Variacién de provisiones 681.202 2.377.667
Impuiacion de subvencionss 13 (509.849) (189.318}
Resultados por bajas y enajenaciones del inmoviizado 18 206.152 1.130.732
Correcciones valorativas por deterioro 18 417,127 10.360.062
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 34,569 367.138
ingreses financieros (395.673) {267.465)
Gastos financieros 19 2.327.800 2.018.310
Diferencias de cambio 794.355 10.807
Exceso de provisiones (20.861) -
Otros ingresos y gastos 117.977 (76.008)
Variacion en ¢l activo vy pasivo corriente operativo T7.497.628 4.550,560
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion. 497.646 {430.544)
Impuestos sobre sociedades pagados en &l gjercicio 497,646 (430.544)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 1.895.377 4.456,549
Pagos por inversiones- {5.581.680) {10.566.281)
Inmoviiizado material, intangible e inversiones inmobiliarias S5y86 {1.581.680) {714.531)
Otros actives financieros {4.000.000) {9.851.750) |
Cobros por desinversiones- 7.101.388 14.767.995
inmoviizado material, intangible & inversiones inmobiliarias 18 105,806 43.783.744
Otros actives financieros 6.991.580 974.251
Otros flujos de efectivo de tas actividades de Inversidn. 5611 264338
Cobros de intereses 375.671 264.835
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (4.860.784} 13.022.992)
Cobros por instrumentos de patrimonio- - 465,538
Emisidn de Instrumentos de patrimonio - 4565.538
Cobros y (pagos} por instrumentos de pasivo financiero. (2.778.818) {1.518.867)
Emisidén 275.993 2.284.523
Amortizacion {3.826.554) (3.939,968)
Ingresos diferidos 771,842 126.588
Ctros flujos de efectivo de ias actividades de financlacion- {2.081.965) {1.959.673)
Pago de intereses {2.081.965) |  (1.989.673)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS RE CAMBIO

EN EL EFECTIVO Q EQUIVALENTES (1.046.333) | [1.257.584)
VARIACION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 1.621,241 {1.072.954)
Efectivo o equivalentes ai inicio dei ejercicio §.289.700 10.362,654
Efective o equivatentes af final del ejercicio 10 10.916.941 9.288.700

Les Notas explicativas 1 a 23 adjuntas forman parte integrante del estado de flujos de efective censolidade
correspondiente ai ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2014,




Adolfo Dominguez, S.A. y Sociedades Dependientes
(Grupo Adolfo Dominguez)

Memoria consolidada
correspondiente al ejercicio anual
ferminado el 28 de febrero de 2014

1. Informacién general y actividad del Grupo

La Scociedad Dominante, Adolfo Deminguez, S.A., se constituyd en Ourense el 8 de marzo de 1989 bajo la
denominacion de Nuevas Franquicias, S.A. ante el Notario D. Anfonic Pol Gonzéiez, con nimero de su protocolo
734, y fue inscrita en ef Registro Mercantil de Ourense. Su domicilio social se encuentra en el Poligono Industrial
de San Cibrao das Viflas, provincia de Qurense. El 4 de noviembre de 1996 la Junta Extraordinaria de
Accionistas acerdd ia aprobacion de la fusidn por absorcién de las sociedades Adolfo Dominguez e Hijos, S.L.,
Adolfo Dominguez, S.L., Cediad, S.L. y Moliba, $.L., y el cambio de su denominacion por la actual. La
informacion relativa a dicha fusion se encuentra incluida en fas cuentas anuales de! ejercicio 19986,

Iguaimente, durante el ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2011, la Junta General Ordinaria de Accicnistas de
la Scciedad Dominante aprobé el acuerdo relativo a la fusidn por absorcion por parte de Adolfo Dominguez, S.A.
(scciedad absorbente) de las sociedades integramente participadas por ésta, Pola Sombra, S.L.U. y Crazy
Diamond, S.L.U. {sociedades absorbidas), con la consiguiente disolucion sin liquidacion de dichas sociedades
absorbidas, todo ello en los términos y condiciones recogidos en el Proyecto de Fusién suscrito por los Organos
de Administracién de las citadas sociedades. Posteriormente, este acuerdo fue elevado a escritura plblica e
inscrito en el Registro Mercantil de Qurense con fecha 15 de octubre de 2010. Las cuentas anuales det ejercicio
finalizado el 28 de febrere de 2011 incluyen |z informacién relativa a esta fusion.

Desde marzo de 1997 las acciones de la Sociedad Dominante estan admitidas a cotizacion oficial en las bolsas
de vaiores espanolas.

E! objetc social principal del Grupo Adolfo Dominguez es el disefio, fabricacién, adquisicién, venta vy
comercializacién al por menor y por mayor, importacién y exportacion de prendas confeccionadas, calzado,
bolsos y complementos, asl como ropa de hogar, muebles y objetos de decoracion.

La Sociedad Dominante, Adolfo Dominguez, 5.A., parficipa mayoritariamente en diversas sociedades cuya
actividad principal es la distribucion al por menor, fuera de Espafa, de sus productos. Adicionaimente, la
Sociedad Dominante tiene un establecimienio permanente ubicado en Portugal. La actividad de distribucion es
gjercida fundamentalmente por el Grupo mediante 649 puntoes de venta abiertos al plblice. El detalle de las
tiendas al 28 de febrero de 2014 y 2013 atendiendo al formato vy a la proptedad de las mismas es el siguiente:

28 de febrero de 2014-

Gestidn Directa Franguicias
Formato Espafia Extranjero Espafia Extranjero Total
Tieada 106 35 73 142 356
Cormers 218 75 - - 293
324 110 73 142 649
28 de febrero de 2013-
Gestidn Directa Franquicias
Formato Espaiia Extranjero Espaiia Extranjero Total
Tienda 128 37 88 140 393
Corners 230 72 - - 302
358 109 88 140 695




El Grupo comerdializa productos categarizados en las siguientes lineas: ADOLFO DOMINGUEZ (hombre, mujer
y nifies), AD+ (mujer), Linea U (joven), Ml CASA (muebles y menaje de hogar), ADC {complementos) y
productos de regalo.

Excepto por los gastos incurridos en la obtencion de las cormespondientes certificaciones medioambientales v la
contribucion realizada a la entidad sin dnimo de lucro Ecoembalajes Espafa, S.A. (Ecoembes) por los envasas y
embalajes puestos en el mercado, e Grupo no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, |a
situacion financiera y los resultados del mismo. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en la
presente Memoria consolidada en relacién con la informacién de cuestiones medicambientales.

Sociedades dependientes (“sociedades def Grupo”)

Se consideran “sociedades dependientes” aquélias scbre las que el Grupe tiene capacidad para ejercer controt
efectivo, capacidad que se manifiesta, por fo general, aungue no tnicamente, por la propiedad directa o indirecta
del 50% o mas de los derechos de voto de las sociedades participadas o, aun siendo inferior o nulo este
porcentaje, si la existencia de otras circunstancias o acuerdos otorgan al Grupo el control, Se entiende por
conirol ‘ef poder de dirigir las politicas finarciera y de explotacidn de un negocio, con la finalidad de obtener
beneficios econdomicos de sus actividades”.

Las sociedades dependientes incluidas en el perimetro de consolidacién por el “método de integracién global”,
asj como la informacidn mas relevante de las mismas referida al 28 de febrero de 2014 se defalian en el Anexo.

Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas,

adopcidn de las Normas Internacionales de Informacidn

Financiera v normas de censolidacion

a} Marco normativo de informacién financiera apficable al Grupo-

Las cuentas anuales consolidadas del Grupe Adolfo Pominguez correspondientes al ejercicio anual
terminado e 28 de febrerc de 2014 (en adelante, el gjercicio 2013) han sido preparadas de acuerdo con el
marco normativo que resulta de aplicacion al Grupo gue es el establecido en el Codige de Comercio, Texto
Refundide de la Ley de Sociedades de Capital y la restante legislacion mercantil v en ias Normas
Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (en lo sucesive NIIF-UE)
conforme a lo dispuesto por el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y por fa Ley 62/2003,
de 30 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y de orden social, de forma que muestran |a imagen
fiel det patiimonio y de la situacién financiera del Grupo al 28 de febrero de 2014 asi como de los resultados
de sus cperaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efective que se han producido en
ei Grupo durante el ejercicio anual terminado en dicha facha, Estas cuentas anuales consolidadas han sido
formutadas por los Administradores de la Sociedad Dominante en reunién de su Consejo de Administracién
celebrada el dia 28 de mayo de 2014.

Enfas Notas 2.b, 2.6 y 3 se resumen los principios contabtes, las normas internacionales y los criterios de
valoracion mas significatives aplicados en la preparacion de estas cuentas anuales consolidadas del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2013 del Grupe Adolfo Dominguez han sido obtenidas de los
registros contables de la Sociedad Dominante y de las restantes sociedades integradas en el Grupo. Cada
sociedad prepara sus estados financieros siguiendo los principios y criterios contables en vigor en el pals en
el que realiza las operaciones, por lo que en el proceso de consolidacién se han introducido los ajustes y
reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre sf tales principios y criferios para adecuarios a las
NIIF-UE.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las cuentas anuales individuates de las entidades integradas
en e mismo, correspondientes al ejercicio 2013 se encuentran pendientes de aprobacidn por sus respectivas
Juntas Generales, No obstante, ef Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante entiende que dichas
cuentas anuales seran aprobadas sin cambios significativos.



Aspectos criticos de la valoracion v estimaciones realizadas-

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los Administradores
dz |la Sociedad Dominante.

En la elaboracion de estas cuentas anuales consolidadas se han utilizado, ocasionalmente, estimaciones
realizadas por los Administradores de la Sociedad Dominante para cuantificar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, esias estimacionas
se refieren a:

- Las pérdidas por deterioro de determinados activos.
- Lavida 0til de los activos intangibles y materiales, asi como de los inmuebles de inversion.

- Las hipdiesis empleadas en el célculo actuarial de los pasivos por pensiones y otros compromisos con el
personal.

- Larecuperacién de los activos por impuesto diferido.

- Laclasificacion de los arrendamientos como operativos o financieros.
- Elealculo de provisiones.

- El valor razonable de determinados instrumentos financieros.

A pesar de gue estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacién disponible al 28 de
febrero de 2014 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener ugar en el
futuro obliguen a modificarias {al alza o a la baja) en proximos ejercicios, lo que se haria en su caso, de
forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacién en las correspondientes cuentas de
resultados consolidadas futuras.

Durante el ejercicio 2013 no se han producido cambios significativos en las estimaciones realizadas al cierre
del 2012.

Durante los Ultimos gjercicios, la actividad de! Grupo se ha visto afectada por ia desfavorable evolucién del
ciclo economico y por la sitvacion de recesién por fa que atraviesa el sector en el que opera, considerando
gue una parte significativa de los productos gue disefia y comercializa el Grupo tienen como destino final el
mercade de la moda en Espafia. La situacion de este mercado se ha venido deteriorando desde mediados
de 2007, lo que ha ocasionado un descenso de las ventas y de la actividad del Grupo {las ventas acumuian
un descenso del 24% en jos dltimos 4 ejercicios). Esta caida de la cifra de ventas, junto con la disminucién
del margen y el importe del gaste por amortizaciones (resultado de las fuertes inversiones realizadas por el
Grupo en ejercicios anteriores), asi como los deterioros registrados en activos no rentables, han causado
que el Grupo registre pérdidas en los Ultimos ejercicios.

Con el objeto de ajustar sus costes productivos y de estructura tanto a los niveles actuales de actividad como
a los previstos, asf como pesibilitar la generacion de beneficios en ef desarrollo de sus actividades, et Grupo
esta llevando a cabo las siguientes actuaciones:

- Contencion de los gastos de personal y de servicios exteriores.

- Reduccion det esfuerzo inverser (apertura de tiendas propias), io que generara, con el paso del tiempo,
una reduccion del gasto por amortizaciones.

- Actuaciones en relacion con la estrategia comercial, basadas en el cierre de tiendas no rentables y en la
expansion internacional mediante el régimen de franquicias, con el objetivo de que, en el medic plazo, el
50% de la facturacion def Grupo provenga de mercados distintos del nacional.

- Adecuacion de la politica de compras y de gestion de stocks para adaptarfo a la demanda actual.



b}

Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que las actuaciones indicadas antariormente
incidiran positivamente en el desarrollo de las operaciones del Grupo, lo gue permitird el retorno a la senda
de beneficios.

Adopcidn de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NHF)-UE-

De acuerdo con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo v det Conssgjo del 19 de julio de
2002, todas las sociedades que se rijan por el Derecho de un estado miembro de la Unién Eurapea, y cuyos
titulos valores coticen en un mercado regulado de aiguno de los Estados que la conforman, deben presentar
sus cuentas consolidadas de los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2005, de acuerdo con las
Normas Intemacionales de Informacién Financiera (NIIF) que hayan sido adoptadas por la Unién Europea.
Conforme a la aplicacion de este Reglamento, el Grupo estd obligade a presentar sus cuentas consolidadas
desde el gjercicio 2005 de acuerdo con las NHF adoptadas por la Union Europea. En Espafia, la obligacién
de presentar estados financieros conselidados bajo NIIF aprobadas en Eurcpa, ha sido asimismo regulada
en la disposicion final undécima de Ia Ley 52/2003, de 30 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas
y dei orden social (BOE de 31 de diciembre).

Entrada en vigor de nuevas normas contables-

Durante el ejercicic 2013 entraron en vigor las siguientes normas, modificaciones de normas e
interpretaciones, que, en caso de resultar de aplicacidn, han sido utilizadas por ef Grupo en la elaboracion de
las cuentas anuales consolidadas:

Aplicacién Obligatoria
Ejercicios Iniciados
a Partir de
Nuevas normas y modificaciones;
Modificacion NIC 12 Hmpuesto sobre las ganancias ~ impuestos diferidos 1 de enero de 2013
frelacionados con propiedades inmobiliarias {publicada en
diciembre de 2010}
NIfF 13 Medicién del Valor Razonable (publicada en mayo de 1 de enero de 2013
2011
Modificaciéon de NIC 1 — Presentacion del Otro Resultado Integral (publicada en 1 de julic de 2012
Presentacion del Otro Resultado  [junio de 2011}
Integral
Modificacién de NIC 16 — Retribuciones a los empleados (publicada en junio de 2011)} 1 de enero de 2013
Retribuciones a los empleados
Modificacidn de NIIF 7 Compensacién de activos con pasivos financieros 1 de enere de 2013
{publicada en diciembre de 2011)
Mejoras a la NIIF Ciclo 2009- Modificaciones menores de una serie de normas {publicada | 1 de enero de 2013
2011 en mayo 2012)

La adopcién de estas nuevas normas, modificaciones e interpretaciones no ha tenido impacto significativo en
las cuentss anuales consclidadas del Grupo.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes notmas e interpretaciones
habian sido publicadas por el IASB pero no habian entrado en vigor, bien porque su fecha de eficacia es
posterior a la fecha de estas cuentas anuales consolidadas, o bien porque no han sido adoptadas por la
Unién Europea:



Aplicacién Obligatoria
| Ejercicios Iniciados
a Partir de

Aprobadas para su uso en [a Union Europea:
NIIF 10 Estados financieros Estades financieros consolidados (publicada en mayo de
consolidados 2011

Aguerdos conjuntos (publicada en mayo de 2011)

1 de enero de 2014

NIIF 11 Acuerdos conjuntos I de enero de 2014

NIIF 12 Desglose sobre participaciones en otras entidades (publicada 1 de enero de 2014
en mayo de 2011)

NIC 27 (Revisada) Estados financieros individuales (publicada en mayo de 1 de enero de 2014
2011)

NIC 28 (Revisada) Inversiones en asociadas y negocios conjuntos {publicada en 1 de enero de 2014
mayo de 2011)

Reglas de transicidn: Clasificacidn de lasr reglas de transicion de estas normas I de enero de 2014
[ Modificacion a NIIF 10, NIIF 11

v NIIF 12

Sociedades de inversion;
Modificacién a NHF 10, NIIF 12
y NIC 27

Excepcién en la consolidacion para sociedades dominantes
que cumplen la definicién de sociedad de mversidn

1 de enero de 2014

Modificacién NIC 32

Aclaraciones adicionales a las reglas de compensacién de
activos y pasivos financieros de NIC 32

1 de enero de 2014

No aprebadas para su uso en {a Unién Europea:

transieion (publicada en diciembre de 2011)

NHF 9 Instrumentos financieros: Clasificacion y valoracion Sin definir
(publicada en noviembre de 2009 v octubre de 2010}
Modificacion NIIF 9 y NIF 7 Instrumentos financieros: Fecha efectiva y desgloses de Sin definir

Modificacion NIC 36

Desglose sobre el importe recuperable de activos no
financieros

1 de enero de 2014

Modificacion NIC 39

Novacion de derivados v continuacidn de la contabilizacién
de coberturas

I de enero de 2014

Modificacién NIC 19

Contribuciones de empleados a planes de prestacitn definida

1 de julio de 2014

Megjoras a la NIIF Ciclo 2010-
2012 y Ciclo 2011 - 2013
(publicadas en diciembre 2013)

Modificaciones menores de una serie de niormas

1 de julio de 2014

{FRIC 21

Gravamenes

1 de enero de 2014

c)

De la aplicacidn de estas modificaciones no se espera que se deriven efectos significativos sobre [as
presentes cuentas anuales.

A la fecha de elaboracion de estas cuentas anuales, las siguientes nermas e interpretaciones, con potencial
impacto para gl Grupo, han sido publicadas por et [ASB pero atin no han entrade en vigor porgue no han sido
adoptadas todavia por la Union Eurcpea:

- Modificacion de [e NIIF 9 instrumentos financieros.

- Modificacion de la NIC 35 Deterioro del Valor de Activos.

- Modificacién de fa NIC 32 Novacion de derivados y continuacicn de ta contabilidad de cobertura.
- IFRIC 21 Gravédmenes.

Normas de consolidacion-

Las sociedades dependientes se consolidan de acuerdo con lo establecido por las NHF-UE, siguiendo el
metodo de integracion global, es decir, integrandose en las cuentas anuales consolidadas la totalidad de sus
activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo, una vez reslizados los ajustes y eliminaciones
correspendienies de las operaciones intra-grupo. Son sociedades dependientes aquellas en las que la
Sociedad Dominante controla la mayoria de los derechos de voto o, sin darse esta situacion, tiene facultad
para dirigir las politicas financieras y operativas de lag mismas.




La censolidacion de las operaciones de la Sociedad Dominante y de las sociedades dependientes
consolidadas se ha efectuado siguiendo los siguientes principios basicos:

1.

En la fecha de adquisicion los activos, pasivos y pasivos contingentes de la sociedad dependiente son
registracos a valores razonables. En el caso de gue exista una diferencia positiva entre af coste de
adquisicion de la sociedad dependiente y el valor razonable de los activos y pasivos de la misma,
correspondientes a la participacién de la Sociedad Dominante, esta diferencia es registrada como ‘Fondo
de Comercio de consolidacién”. En los ejercicios 2013 y 2012 no habia ningln fondo de comercio
registrado. En el caso de que la diferencia sea negativa, ésta se registra con abono a la cuenta de
resuliados consolidada.

El valor de la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las
sociedades dependientes consolidadas por integracién global se presenta, respectivamente, en ios
epigrafes “Patrimonio neto - Intereses minoritarios” del estade de situacion financiera consolidado y
"Resultado del ejercicio afribuido a accionistas minoritarios” de [z cuenta de resultados consolidada.
Cualquier pérdida generada con anterioridad al ejercicio 2013 y atribuida a los accionistas minoritarios
que supere el valor en libros de dichos intereses minoritarios se reconoce con cargo a las participaciones
de ia Sociedad Dominante. Los ingresos y gastos se asignan al patrimonio neto atribuido a ios
accionistas de la Sociedad Dominante y a los accionistas minoritarios en proporcion a su participacion,
aunque esto implique un saldo deudor del epigrafe “Intereses minoritarios”.

La consolidacion de los resultados generados por las sociedades dependientes adquiridas en un periodo
se realiza tomando en consideracion, dnicamente, los correspondientes al periodo comprendido entre la
fecha de adquisicion y 1a faecha del estado de situacion financiera. Paralelamente, la consolidacion de los
resuitados generados por fas sociedades dependientes enajenadas en un periodo se realiza tornando en
consideracion, Unicamente, los relativos al periodo comprendido entre el inicio del ejercicio y la fecha de
enajenacion.

Las adquisiciones a socics minoritarios de sus participaciones en sociedades dependientes en las gue
previamente e Grupo ya tenia el controf efectivo de tas mismas v, por lo tanto, dnicamente se produce un
aumento del porcentaje de participacion del Grupo en dichas sociedades, constituyen, desde un punto de
vista consolidado, operaciones con titulos de patrimonig, por lo que se reduce el saldo del caplitulo
‘Intereses Minoritarios” y se ajustan las reservas consolidadas por la diferencia entre el valor de la
contrapartida entregada por el Grupe y el importe por e gue se ha modificado el saldo del epigrafe
“Intereses minoritarios”, no registrandose "Fondo de comercio” alguno por estas operaciones,

La moneda funcional del Grupo es el euro. En consecuencia, todos los saldos y transacciones
denominados en monedas diferentes at euro se consideran denominadas en moneda extranjera.

La conversién de los estados financieros de las sociedades extranferas con moneda funcional distinta del
euro se realiza def siguiente modeo:;

a. Los activos y pasivos utilizando el tipe de cambic vigente en la fecha de cierre de las cuentas anuales
consolidadas.

b. Las partidas de las cuentas de resultados utilizando el tipo de cambio medic del mes en gue se
efectian las operaciones.

¢. El patrimonio neto se mantiene a tipo de cambic histdrico en la fecha de adquisicion (o al tipe de
cambio medic de su generacidn, tanto en el caso de los resultados acumulados como de las
aporiacicnes realizadas), seglin corresponda.

d. Las diferencias de cambio que se producen en la conversidn en euros de los estados financieros se
registran, netas del efecto fiscal, en ef epigrafe "Diferencias de conversidn” dentro del patrimonio nete
{véase Nota 11).

Todos los saldos y transacciones entre las sociedades consolidadag por integracion global se eliminan en
el proceso de consolidacion.



d)

e}

En el Anexo de esta Memoria se detallan las sociedades dependientes, asi como la informacion relacionada
con las mismas (gque inclyye denominacién, pals de constitucién, informacién financiera y 1a preporcién de
participacion de la Sociedad Deminante en su capital).

Variaciones en el perimslro de consolidacion-

En el ejercicio 2013 se ha producido lz salida del perimetro de consofidacion de las sociedades inactivas
Adolfo Dominguez Halia, S.R.L., Adolfo Dominguez Panama, $.A. y Adolfo Dominguez Israel, Ltd, debido al
proceso de disolucion acordado por sus socios.

Por ofra parte, en el gjercicio 2012 se produjo la salida del perimetro de consolidacién de las sociedades Gig
in the Sky, 8.A., Adolfo Dominguez Pert, S.A.C. y Adolfo Dominguez, £t Salvador, S.A. de C.V.

Agrupacion de partidas-

Determinadas partidas del estado de situacion financiera consolidado, de la cuenta de resultados
consolidada, del estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado, del estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidado se presentan de forma agrupada
para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion
desagregada en las correspondientes Notas de esta Memoria consolidada.

Correccién de errores-

En la elaboracion de estas cuentas anuales consclidadas no se ha detectado ningin error significativo que
haya supuesto la re-expresion de los importes incluidos en las cuentas anuales consolidadas del gjercicic
anterior. En este sentido determinados saldo (por un importe total de 6.848 miles de euros) del estado de
flujos de efectivo consolidado correspondiente al efercicio 2012 gue en ias cuentas anuales consolidadas del
citado ejercicio se clasificaban como “Actividades de Explotaciéon” se presentan ahora como procedentes de
las “Actividades de financiacién”, al considerar que representan mejor la imagen fiel del Estado de Flujos de
Efectivo Consclidado.

Comparacion de la informacién-

La informacion relativa al ejercicio 2012 que se incluye en esta Memoria consolidada se presenta, Unica y
exclusivamente, a efectos comparativos con ia informacién del ejercicio 2013,

Normas de reqistro v valoracion

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas
gel Grupo, de acusrdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIiF)
adoptadas por la Unién Europea, han sido las siguientes:

a)

Actives intangibles-

Como norma general los activos intangibles se valoran inicialmente por su precio de adquisicién v,
posteriormente, dicha valoracion se corrige por la correspondiente amortizacion acumutada (calculada en
funcién de su vida util) y, en su caso, por tas pérdidas por deterioro que hayan experimentado,

E! Grupe reconoce contablemente cualquier pérdida que haya podido preducirse en el valor registrado de
esios activos con arigen en su deterioro, ulilizande como contrapartida el eplgrafe “Deterioro y resultado por
enajenaciones del inmovilizado" de la cuenta de resuitados consolidada. Los criterios para el reconocimiento
de las pérdidas por deterioro de estos activos v, en su caso, de las recuperaciones de fas pérdidas por
deterioro registradas en ejercicios anteriores, son similares a los aplicados para el inmovilizado material v se
explican en el apartado ¢} de esta Nota. En el ejercicio 2013 no se han reconocido pérdidas netas por
deterioro de los activos intangibles.

En particular, el Grupo utiliza los siguientes criterios para la contabilizacion de estos activos:



b)

Concesiones administrativas-

Las concesiones administrativas corresponden al derecho de uso, durante 50 afios, de diversas piazas de
garaje y figuran registradas por los importes efectivamente pagados. Se amortizan linealmente a Io largo de
la vigencia de la concesion.

Aplicaciones informaticas-

Corresponden a los cosies de adquisicion v desarrollo incurridos en refacion con fos sistemas informaticos
basicos para la gestién del Grupo, incluyendo fos costes de desarrolto de la pagina web. La amortizacion de
las aplicaciones informaticas se realiza linealmente en un perfodo de cuatro afios desde la entrada en
explotacion de cada aplicacion.

Los costes de mantenimiento de los sistemas informaticos se imputan a resultados del ejercicio en que se
incurren.

Propiedad industrial-

lLas patentes y marcas se valoran inicialmente a su precio de adquisicién y se amortizan finealmente a lo
largo de sus vidas Gtiles estimadas (normaimente 10 afios).

Derechos de fraspaso-

Dentro de este epigrafe figuran registrados los importes satisfechos para acceder al uso de los locales
comerciales. El reconocimiento inicial corresponde a su coste de adguisicion v, posteriormente, se amortizan
lingalmente en cinco afos, que es el periodo estimado en el cual contribuirdn a la obtencién de ingresos,
exceplo en aquelios casos en gue la duracidn del contrato de alquiler sea inferior, en cuyo caso se amortizan
en dicho periodo.

Con clerta pericdicidad, el Grupo procede a revisar la vida ¢tit estimada de 10s elementos de los activos
intangibles, de cara a detectar cambios significativos en las mismas, que, en el caso de producirse, se
ajustan mediante la correspondiente correccidn del carge a las cuentas de resultados consolidadas de
ejercicios futurcs, en concepto de su amoriizacion, en virtud de las nuevas vidas Gtiles.

Inmovilizado material-

El inmovilizado material se halla valorado a su coste de adquisicion, neto de su correspondiente amortizacion
acumutada y las pérdidas por detericro que haya experimentado, determinadas de acuerdo con i criterio
que se menciona en la Nota 3-c. Adicionalmente al precio pagado por la adguisicidn de cada elemento, el
coste también incluirfa los gastos financieros devengados durante el periode de construccidn que fueran
directamente atribuibles a la construccion de los activos, siempre que requirieran un tiempo sustancial antes
de estar listos para su uso. Durante ef gjercicio 2013 no se han activado importes por este concepto.

Los costes incurridos en el acendicionamiento de tiendas ubicadas en locales arrendados se clasifican come
instalaciones. Las tiendas correspondientes al formato macro se amortizan linealmente en 10 afios, mientras
que las restantes tiendas se amortizan en un plazo de 5 afios, sin superar en ningln caso la duracion del
correspondiente contrato de arrendamiento.

Las sustituciones o rencvaciones de elementos completos, los costes de ampliacion, modermizacién o mejora
gue aumentan la vida Gtil del bien objeto, su productividad, o su capacidad econdmica, se contabilizan como
mayor impoerte del inmovilizado material, con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o
renovados,

Los gastos periodicos de mantenimiento, conservacion y reparacion se imputan a resultados, siguiendo el
principio del devengo, como coste del ejercicic en gue se incurren.

La amortizacién se caleula aplicando el método lineal, sobre el coste de adquisicidn de los activos menos su
valor residual; entendiéndose gue ios terrenos sobre los gue se asientan los edificios y ofras construcciones
tienen una vida Giil indefinida y gue, por tanto, no son objeto de amartizacion.



Las dotaciones anuales en concepto de amortizacién del inmovilizado material se realizan en funcién de los
afios de la vida utit estimada, como promedio, de los diferentes elementos, de acuerdo con el siguiente
detalle;

Afios de Vida

Util Estimada
Construcciones 50
Instalaciones técnicas y maquinaria 5-10
Instalaciones de tiendas arrendadas 5-10
Otras instalaciones, utiflaje y mobitiario 3-10
Otro inmovilizado 4-7

Con dlerta pericdicidad, el Grupo procede & revisar la vida (til estimada de los elementos de! inmovilizado
material, de cara a detectar cambics significativos en las mismas, gue, en el caso de producirse, sa ajustan
mediante la correspondiente correccién del cargo a las cuentas de resultados consolidadas de gjercicios
futuros, en concepto de su amortizacidn, en virtud de las nuevas vidas dtiles.

Deterioro de valor de activos materiales, intarigibles
e fnmuebles de inversion-

En la fecha de cada estadoe de situacidn financiera, y siempre gue exisian indicios de pérdida de valor, el
Grupo revisa los importes en libros de sus activos materiales, intangibles e inmusbles de inversién mediante
et denominado "test de deterioro” al objeto de determinar la posible existencia de pérdidas de valor que
reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros. En caso de que
el activo no genere flujos de efective por si mismo que sean independientes de ofros activos, el Grupo
calcula el importe recuperable de la Unidad Generadora de Efectivo a la que pertenece el activo.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta y el valor de uso.

Para estimar el valor en uso, el Grupo prepara las previsiones de flujos de caja futuros antes de impuestos a
partir de los presupuestos mas recientes aprobados por fos Administradores de la Sociedad Dominante.
Estos presupiestos incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos vy gastos de las Unidades
Generadoras de Efectivo utilizando la experiencia del pasado y las expectativas futuras. Estas pravisiones
cubren los préximos cinco afios, estimandose los flujos para los afos futuros aplicando tasas de crecimiento
razonables que, en hingn caso, son crecientes ni superan las tasas de crecimiento de los afios anteriores.
Al evaluar ef valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual utilizando
un tipo de interés de mercade sin riesgo, ajustado por los riesgos especificos del activo que no se han tenido
en cusnta al estimar los futuros fiufos de efectivo. En concreto, la tasa de descuento utilizada para tas
Unidades Generadoras de Efectivo en Espaiia ha side det 8%.

El Grupo ha definido como unidades generaderas de efactivo basicas, cada uno de los locales comerciales
en los gue desarrolla sus actividades. No obstante a la hora de determinar la Unidad Generadora de Efective
estas unidades pueden ser agregadas a nivel de pais o linea,

Si se estima gue el importe recuperable de un activo {o una Unidad Generadora de Efectivo) es inferior a su
importe en libros, el importe en libros del activo (Unidad Generadora de Efectivo) se reduce a su importe
recuperabie. Para ello se recenoce el importe de ta pérdida por detericro de valor come gasto y se distribuye
entre les activos que forman la unidad, reduciendg en primer lugar el fondo de comercio, si existiera, vy, a
continuacién, el resto de los activos de la unidad prorrateados en funcidn de su importe en libros,

Cuando una pérdida per deteriora de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo (Unidad
Genegradora de Efectivo) se incrementa a |a estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo
que et importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinade de no
haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el active (Unidad Generadora de Efectivo)
en ejercicios anteriores. Inmediatamente se reconoce una reversion de una péddida por detericro de valor
como ingrese.



d) Inmuebles de inversién-

e}

El eplgrafe “Inmuebles de inversién® del estado de situacion financiera consolidado recoge los valores de
terrenos, edificios y ofras construcciones que se mantienen, bien para explotarles en régimen de aiquiler,
bien para obtener una plusvalfa en su venta como consecuencia de ios incrementos que se produzcan en el
futuro en sus respectivos precios de mercado. Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicadas
en ta Nota 3-D, relativa al inmovilizado material.

Arrendamientos-

Los arrendamientos se clasifican como “arrendamientos financieros” siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren sustancialmente ai arrendatario fos riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad de los activos cbjeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como
“arrendarmientos operativos”,

Los principales contratos de arrendamiento operativo firmados por el Grupo se refieren a locales comerciales
y se clasifican como arrendamientos operativos porque:

- Su valor principal esta referido al suelo del mismo, de modo que, ef arrendamiento no cubre fa mayor
parie de ia vida econdmica dei activo.

- La naturaleza de! bien permite la posibilidad de uso a diversos operadores sin realizar en ellos
modificaciones importantes,

- En el momento inicial de los arrendamientos, el valor actua de los pagos minimos es sustanciaimente
inferior respecto def valor razonable del bien arrendado.

Arrendamientos financieros-

Durante los ejercicios 2013 y 2012 el Grupo no ha suscrito como arrendador o arrendatario contrato alguno
que pudiera ser clasificado como arrendamiento financiero.

Arrendarmientos operativos-

En las operaciones de arrendamiento operative, la propiedad del bien arrendade v, sustancialments, todos
los riesgos y ventajas que recaen sobre el bien, los tiene el arrendador.

Tanio =i el Grupe actla como amendador o como arrendatario, los correspondientes ingresos o gastos,
respectivamente, del arrendamiento se imputan a la cuenta de resultados consolidada en i ejercicio en que
se devengan.

Cualguier cobro o pago que se realice at contratar un arrendamiento operativo se trata como un cobro o pago
anticipado, que se imputara a resultados a lo largo del perfodo del arrendamiento, a medida que se ceden o
reciben los beneficios del activo arrendado.

Instrumentos financieros-

Un ‘instrumento financierc” es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad v,
simulténeamente, a un pasivo financiero o instrumento de capital en ofra entidad.

Un “instrumento de capifal” es un negocio jurldico que evidencia una participacion residual en los activos de
la entidad que lo emite, una vez deducidos todos sus pasivos.

Un “derivado financiero” es un instrumento financiero cuyo valor cambia como respuesta a los cambios en
una variable observable de marcado {fal como un tipo de interés, de cambio, el precio de un instrumento
financierc o un Indice de rmercado), cuya inversion inicial es muy pequefia en relacion a otros instrumentos
financieros con respuesta similar a los cambios en las condiciones de mercado y que se liquida,
generalmente, en una fecha futura.
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Activos financieros-

Los activos financieros se reconocen en el estado de situacion financiera consolidado cuando se Hleva a cabo
su adquisicion y se registran inicialmente a su valor razonable, incluyendo en general, los costes de 1a
operacion.

Con posterioridad a la contabifizacién inicial, fos activos financieros del Grupo se clasifican en las siguientes
categorias:

- Activos financieros a vencimiento: activos cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y cuyo
vencimiento estd fijlado y sobre los cuales el Grupo manifiesta su intencion de mantenerios hasta su
vencimiento. Estas inversiones se valoran posteriormente a su coste amortizade vy los infereses
devengados en el periodo, se calculan aplicando el métode del tipo de interés efectivo.

- Prestamos vy cuentas a cobrar: corresponden a créditos originados en ia venta de productos v en ia
prestacion de servicios por operaciones de tréfice del Grupo, o los que no teniendo un origen comercial,
no son instrumentos de patrimonic ni derivados y cuyos cobros son de cuaniia determinada o
determinable y que no se negocian en un mercado activo. Estos activos financieros se registran
iniciaimente al valor razonable de ia contraprestacion entregada mas los costes de la transaccion que
sean directamente atribuibles. No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual, se valoran a su valor nominal cuando el
efecto de no actualizar los flujos de efectivo ro sea significativo. Posteriormente se valoran a su “coste
amortizado” reconociendo en la cuenta de resultados los intereses devengados en funcién de su $ipo de
interés efectivo (TIR).

Para !os instrumentos financieros a tipc de interés fijo, el tipo de interés efectivo coincide con ef tipo de
interés contractual establecido en el momento de su adquisicidn, ajustado, en su caso, por las comisiones
y por ios costes de transaccién que deban incluirse en ef célculo de dicho tipo de interés efectivo. En los
instrumentos financieros a tipe de interes variabie, el tipo de interés efectivo se estima de manera
andloga & las operaciones de tipo de interés fijo, v se recalcuia en cada fecha de revisidn del tipo de
interés contractual de la operacidn, atendiendo a los cambios que hayan sufrido fos flujos de efectivo
futuros de los instrumentos financieros.

Al menos al cierre del elercicio, el Grupo raaliza un "test de deterioro” para estos activos financieros. Se
considera que existe evidencia objetiva de detericro si el valor recuperable del active financiero es inferior
a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se contabiliza en la cuenta de
resultados consolidada. En particular, y respecto & las correcciones valorativas relativas a [os deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar, el Grupo determina el importe de dichas correcciones valorativas, si
las hubiere, mediante un anélisis individualizado acerca de la recuperacidn de las cuentas a cobrar al
cierre del ejercicio. Formande parte del epigrafe “Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar” del
estado de situacion financiera consolidado al 28 de febrero de 2014 adjunto, existen saldos pendientes
de cobro en mora, no deteriorados, por un importe aproximado de 2.126 miles de euros {920 miles de
euros al 28 de febrero de 2013). Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que no se
podran de manifiesto en el future guebrantos significativos para el Grupo en relacidn con estas cuentas a
cobrar, ya que se disponeg de las oporiunas garantias.

Los créditos formalizados en moneda extranjera se convierten a euros al tipo de cambic de cierre, de
acuerdo con los criterios mencionades en el apartade ¢) de esia Nota.

- Fianzas entregadas: corresponden a los importes desembolsados a fos propletarios de los locales
arrendados, cuyo importe corresponde normalmente, a un mes de arrendamiente. Figuran ragistradas por
su valor nominal.

- Activos financieros disponibles para la_venta: se incluyen fos valores representativos de deuda e
instrumentos de palbrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores. Se valeran a su valor razonable, registrandose en el patrimonio neto el resultado
de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo se enajene o haya sufrido un deterioro de
valor {de caracier estable o permanente), momento en el cual dichos resuitados acumulados reconocidos
previamente en el patrimonio neto pasan a registrarse en la cuenta de resuliados. En este senfido, se
considera que existe deteriore (caracter permanente) si se ha producido una caida de mas del 40% del
valor de cotizacion del active o durante un periodo de un afio y medio, sin que se haya recuperado sl
valor.
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El Grupo da de baja ios activos financiercs cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flyjos de
efectivo del correspondiente active financiere y se han transferido sustancialmente los tiesgos y heneficios
inherentes a su progiedad.

Por e contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasive financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de actives financieros en las que se retenga
sustanciaimente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Pasivos financieros-

Son pasivos financiercs aguellos débitos y cuentas a pagar que tiene et Grupo y que se han originado en la
compra de bienes y servicios por operaciones de irafico de la empresa, o también aquellos que sin tener un
crigen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y cuentas a pagar se valoran iniciaimente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccidn directamente atribuibles, o por su valor nominal si se trata de
debitos de operaciones comerciales con vencimiente no superior a un afio y que no tienen un tipo de interés
coniractual. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado, catculado
mediante la utilizacién del método del “tipo de interés efectivo’, tal y como se ha indicado con anterioridad,
No cbstante a lo anterior, los débitos con vencimiento no superior a un afio, que se valoren inicialmente por
su valor nominal, continuaran valorandose por dicho importe.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
insfrumentos de patrimonio-

Los instrumentos de capital emitidos por el Grupo se registran en el capitule "Patrimonio Neto” del estado de
situacion financiera consolidado por el imperte recibido, neto de los gastos de emisidn.

Insirumentos financieros derivados-

Durante el ejercicio 2013 el Grupo ha utilizado instrumentos financiercs derivados {seguros de cambio),
calificades contablemente como operacicnes “no de cobertura”, si bien al cierre del citado ejercicio todas las
operaciones estaban canceladas.

Oftros activos no corrientes-

Dentro de este epigrafe se recogen, principalmente, los importes satisfechos por adelantado por el
arrendamienio de locales comerciales, imputandose a resultados linealmente en el periodo de vigencia de
los correspondientes contratos.

Equivalentes de efectivo-

El Grupo regisira en esta partida del estado de situacién financiera consolidado aquelias inversiones
financieras converifbles en efectivo, con un vancimiente no superior a tres meses desde Ia fecha de sy
adquisicion, que no tienen riesgos significativos de cambio de valor y que forman parte de su politica de
gestion normal de la tesoreria.

Estos activos financiercs se registran iniciaimente al valor razonable de la contraprestacion entregada més
los costes de la transaccidén que sean directamente atribuibies. Posteriormente, se valoran a su cosle
amortizado, calculado mediante fa utilizacion del método del “tipo de interés efectivo”, tal y como se ha
indicado con anterioridad.

Existencias-

El Grupo utiliza los siguientes criterios para valorar sus existencias:
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- Las materias primas y ofros aprovisionamientos se valoran a su precio de adauisicion, el cuat se
determina aplicando el método del coste medio o al valor de reposicion, si fuera menor.

- Las mercaderias se valoran al precio de adquisicion incluyendo todos los gastos adicionales que se
producen hasta |a recepcion de las mismas, o valor neto realizable, si éste dltimo fuese menor.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras pariidas similares se deducen en la determinacion
del precio de adguisicion.

La valoracion de los productes obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a su posible
valor de realizacidn considerando la temporada y afio de procedencia de la mercancia existente al cierre del
gjercicio. Esta disminucion de valor, en ef caso de ser consideradz como no reversibie, se registra como
mayor consumo del ejercicio, minorande directamente el coste de adquisicion de la mercancia {véase Nota
18).

Clasificacion de saldos entre corriente y no corriente-

En el estado de situacion financiera consolidado, los saldos se clasifican en no corrientes y corrientes. Los
corrientes comprenden aquelios saldos gue el Grupo espera vender, consumir, desemboisar o realizar en el
transcurso del ciclo normal de expiotacién. Agueflos ofros que no correspondan con esta clasificacion se
consideran no corrientes.

Indemnizaciones por despido-

De acuerde con la iegislacidn vigente, las sociedades consolidadas espafiolas y algunas extranjeras estan
obligadas al pago de indemnizaciones a aguellos empleados con ios que, bajo determinadas condicicnes,
rescindan sus retaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion
razonable se registran como gasto en @i ejercicio en el que se adepta la decision del despido y se haya
creado una expectativa ante los empleados.

Provisfones-

El estado de situacion financiera consolidado det Grupo recoge tedas las provisiones significativas con
respecto a ias cuales se estima que es probable que se tenga que atender la obligacion que cubren. Los
pasives contingentes no se reconocen en el estado de situacién financiera consoclidado, sino que se informa
sobre los mismos, conforme a los requerimienios de la NIC 37,

Las provisiones, que se cuantifican teniendo en consideracion fa mejor informacion disponible scbre las
consecuencias del suceso que las origina y son reestimadas con ocasién de cada cierre contable, se utilizan
para afrontar las obligaciones especificas para las cuales fueron originalmente reconocidas, procediéndose a
sU reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible dei importe necesario para
cancelar o fransferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacidn disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes gue surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar fa obligacién, siempre que ro existan
dudas de que dicho rembolso sera percibido, se registra como active, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya exieriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual el Grupe ne esté obligado
a responder; en esta situacion, la compensacién se tendra en cuenta para estimar el importe por @l que, en
sy caso, figurara la correspondiente provision.

Procedimientos judiciales y/ o reclamaciones en curso-

Al clerre del gjercicio 2013 se enconfraban en curso disiintos procedimientos judiciales y reclamaciones
entablados contra las sociedades del Grupo con origen en el desarrollo habitual de sus actividades. Tanio los
asesores legales del Grupo como los Administradores de la Sociedad Dominante entienden que la
conctusion de estos procedimientos y reclamaciones no producira un efecto significative en las cuentas
anuales consclidadas de los ejercicios en los que finalicen.
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m} Ingresos diferidos (Subvenciones oficiales)-

n)

o)

El Grupo utiliza los siguientes criterios para la contabilizacien de las subvenciones que le han sido
concedidas:

- Subvenciones de capital no reintegrables: se valoran por el valor razonable del importe o el bien
concedido y se registran en el epigrafe “Ingresos Diferidos” del estado de situacién financiera
consolidado, imputandose a resultados en proporcion a la dotacion a la amortizacion efectuada en el
periodo para los elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzea su enajenacion o
correccion valorativa por deterioro. Se procede al registro inicial, una vez recibida la comunicacion de su
concesion, en el momento en que se estima que no existen dudas razonables sobre el cumplimiento de
las condiciones establecidas en las resoluciones individuales de concesién y sobre su cobra.

- Subvenciones a la explotacién: se abonan a la cuenta de resuliados consolidada en e momenio en el
gue, tras su concesion, el Grupe estima que se han cumplido las condiciones establecidas en la misma vy,
por consiguiente, no existen dudas razonables sobre su cobro, ¥ se imputan a fos resultados de forma
gque se asegure en cada periodo una adecuada correlacidn contable entre los ingresos derivados de la
subvencidn y los gastos subvencionados.

Reconocimiento de ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del critetio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzea
fa corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por e valor razonable de ia
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

E! reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en gue se han transferido at
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendide, no manteniendo
la gestidn corriente sobre dicho bien, ni reteniendo @l control efectivo sobre et mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de
realizacion de la prestacion a fa fecha de estado de sifuacién financiera, siempre y cuando el resultade de Ia
fransaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y
los dividendos, cuando se declara el derecho del socio a recibirlos. En cuaiquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisiclon se reconocen
corno ingresos en la cuenta de resultados consolidada.

Impuesto sobre beneficios; activos y
pasivos por impuesto diferido-

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprenden |a parte refativa at gasto o ingresc por el
Impuesto corriente y ta parte correspondiente al gasto o ingreso por ef impuesto diferido.

El impuesto corrients es la cantidad que el Grupo satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales
gel impuesto sobre el beneficlo relativas a un ejercicio. Las deducciones y ofras ventajas fiscales en Ja cuota
del impuesto, excluidas ias retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de
ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corrignie.

El gasto o ingreso por ef impueste diferido corresponden al reconocimiento y fa cancelacidn de los actives y
pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquefios
importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros
de los aclivos y pasivos y su valor fiscal, ast como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los creditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
apiicando a la diferencia temporaria o créditc que correspenda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarlos o liquidarios.
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q)

Se reconcoen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aguellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros acfivos y pasivos en una
operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Par su parte, los activos por impuesto diferido sélo se reconocen en la medida en que se considers probabie
gue el Grupo vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerios efectivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con carges o abonos directes en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con confrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrades, efectudndose ias
oportunas correcciones a los mismos en ta medida en que existan dudas sobre su recuperacton futura.
Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuesto diferido no registrados en estado de situacién
financiera y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recupsracion
con beneficios fiscales fuluros.

Resultado por accién-

El resuitado basico por accién se calcula como el cociente entre ef resultado neto del ejercicio atribuido a la
Sociedad Dominante y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante diche
ejercicio, sin incluir el ndmero medic de acciones de la Sociedad Dominante en cartera de las sociedades del
Grupo. El Grupo no ha realizado ningan tipo de operacién que suponga una dilucién del resultado basico por
accién. En este seniido, las acciones consideradas de acuerdo a los criterios contables como autocartera
(vease Nota 11) se han considerado como acciones gue no estan en circulacion, tanto por el calculo del
beneficio basico por accidén como para el diluido.

Transacciones en moneda extranjera-

La moneda funcional utilizada por el Grupo es el guro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se regisiran segiin los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del gjercicio, los activos y pasives monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del estado de situacion financiera. Los beneficios o pérdidas puestos
de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de resultados del ejercicio en gue se producen.

Los actives y pasivos no monetarios cuyo criterio de valoracion sea el valor razonable y estén denominados
en moneda exiranjera, se convierten segdn los tipos vigentes en la fecha en que se ha determinado el vaicr
razonable. Los beneficios o pérdidas puesios de manifiesic se imputan a patrimonic neto o a resultades
siguiendo Jos mismos criterios que el registro de las variaciones en e} valor razonable, segin se indica en la
Nota de “Instrumentos financieros”.

Estados de flujos de efectivo consolidados-

En los estados de flujos de efectivo consclidados, preparados siguiendo el método indirecto, se utilizan las
siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos
las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor,

- Actividades de explotacion: actividades tipicas det Grupo, asi como otras actividades que no pueden ser
calificadas como de inversion o de financiacion.

- Actividades de inversion: las de adguisicién, enajenacion o disposicién por ofros medios de activos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en &f efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financlacién: actividades que producen cambios en el tamafio y composicidn del
patrimonio neto y de los pasives de carscter financiero.
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s} Transacciones con vineuladas-

El Grupo realiza todas sus operaciones con partes vinculadas a valores de mercade. Los precios de
transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la Sociedad
Dominante consideran gue no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasivos de consideracion en el futuro.

£} Operaciones interrumpidas-

Una operacién interrumpida o en discontinuidad es una linea de negocio que se ha decidido abandonar yio
enajenar, cuyos activos, pasivos y resultados pueden ser distinguidos fisicamente, operativamente y a
efectos de informacién financiera, Los ingresos y gastos de las operaciones en discontinuidad se presentan
separadamente en la cuenta de restitados consolidada.

Durante los ejercicios 2013 y 2012 no se ha producido la discontinuidad de ninguna linea o segmento de
negocio del Grupo,

Dividendos pagados v aplicacién del resultado de la Sociedad Dominante

Dividendos pagados por la Sociedad Dominante-
En el ejercicio 2013 la Sociedad Dominante nc ha pagado dividendo afguno.
Aplicacién del resultado de la Sociedad Dominante-

La propuesta de aplicacién del resultado obtenido en el gjercicio 2013 que presentararn los Administradores de Ia
Sociedad Dominante a ta Junta General de Accionistas para su aprobacion, asi como la aplicacién de |a pérdida
del ejercicic 2012 aprobada por la Junta General de Accionistas, se muestran a continuacion:

Euros
2013 2012
Bases de reparto:
Pérdida del ejercicio 20.654.858 23.058.260
Aplicacién de resultado:
Resultado negativo a compensar
en gjercicios posteriores 20.654.858 23.058.260

Activos intangibles

Composicién del saldo y movimientos significativos-

El movimiento habido en este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado durante los ejercicios 2013
¥ 2012 ha sido el siguiente;
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Ejercicio 2013-

Euros
Diferencias de
Saldo Adiciones Conversidn, Saldo
Inicial {Dotaciones) Retiros Netas Final
Concesiones administrativas;
Coste 28.849 - . . 28.849
Amortizacion acumulada (4.234) (687) R - (4.921)
24.615 (687 - - 23.928
Propiedad industrial:
Coste 1.451.458 62.620 - - 1.514.078
Amortizacidn acumulada {1.016.157) {80.166) - - (1.096.323)
435,301 {17.546) - - 417,755
Aplicaciones informdticas;
Coste 2.190.711 109.941 {53.370) (1.762) | 2.245.520
Amortizacion acumulada (1.884.130) (190.523) 25,723 1.566 | (2.047.364)
306.581 {80.582) (27.647) (196) | 198.156
Derechos de traspaso: '
Coste 3.917.399 - - . 3.917.399
Amortizacion acumulada (3.707.054) (101.103) - - (3.808.157)
210,345 (101.183) - - 109.242
Anticipos e inversiones en curse - 36.539 - {1.208) | 35331
Total: [
Coste 7.588.417 209.100 (53.370) 2970 [ 7741177
Amortizacién acumulada (6.611.575) (372.479) 25723 1.566 (6.956.765)
Saldo neto 976.841 784.412
Ejercicio 2012-
Euros
Salidas del Diferencias de
Saldo Adiciones Perimetro de Conversion, Saldo
Inicial {Dotaciones} Retiros Traspasos Consolidacién Netas Final
Concesiones administrativas:
Coste 28.849 - - - - - 28.849
Amortizacién acumulada (3.547) (687) - - - - (4.234)
25.3062 {687} - - - - 24.615
Propiedad industriak
Coste 1.434.673 17.385 - - - . 1.451,458
Amortizacidon acumulada {931.546) (84.611) - - . - (1.016.157)
502.527 (67.226) - - - - 435.301
Aplicaciones informdticas:
Coste 3.465.968 42.639 (1.360.537 38.500 (1.561) 5,702 2.190.711
Amortizacidn acurnulada (2.019.191) {463.013) 599.060 - 1561 (547) | (1.884.130)
1.446.777 {422,374) (761.477) 38.500 - 5.185 306.581
Derechos de traspaso:
Coste 4.075.134 - (117.686) - (40.049) - 3.917.39¢
Amortizacion acuzulada (3.730.993) (109.226) 115.407 - 17.758 - (3.707.054)
344.141 (109.226) (2.279) - (22,291} “ 210.345
Anticipos ¢ inversiones en carso 34.490 38.500 - {38.500) (34.456) B .
Total:
Coste 9.038.514 98.524 (1.478.223) - (76.100) 5.702 7.588.417
Amortizacion acumulada (6.685.277) (639,537} 714,467 - 19.319 {547) (6.611.575)
Saldo neto 2.353.237 976.841
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8.

Adiciones-

Las principales adiciones del gjercicio 2013 corresponden principaimente al desarrolic de plataformas
informaticas de comercio virtual en telefonia mévil, asl como a ios derechos schre las diversas marcas

comerciales gue comergializa el Grupo.

Bienes fotalmente amortizados-

Formando parte del activo intangible del Grupo al 28 de febrero de 2014 y 2013 se incluyen determinados bienss
totalmente amortizados, cuyos valores de cosle vy de su correspondiente amortizacién acumulada se muestran a

continuacion:

_ Euwos _

28.02.14 28.02.13
Propiedad industrial 728.528 561.347
Derechos de traspaso 3.007.399 3.007.399
Aplicaciones informaticas 1.759.483 1.280.519
5.495.410 4.849.265

inmovilizado material

El movimiento habido en este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado durante los ejercicios 2013

y 2012 ha sido ei siguiente:
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Ejercicio 2013-

Euros
Diferencias Traspasos
de Inversiones
Saldo Adiciones Conversion, | Inmobiliarias Saldo
Inicial {Dotaciones) Retiros Traspasos Netas {Nota T) Final
Terrenos y construcciones:
Coste 17.031.460 - (13.172) - (44.529) (415.962)1 16.557.797
Amortizacion acumuiada (4.249.681) {173.15%) 55 - 1,500 28.800 {4.392.483)
12.781.779 (173.157) (13.117) - (43.929) (387.162) 12.165.314
Instalaciones técnicas y
maguinaria;
Coste 99.592.508 1.023.87% | (16.333.759) 85.212 (518.690) - 83.849.150
Amertizacién acumulada (68.530.894) | (6.151.994) | 10.604.490 - 327.394 - (63.751.004}
Deterioro (9.948.106) | (2.311,847) 7.802.231 - 63.452 - {4.394.270
21.113.508 | (7.432.962) 2.072.962 85212 (127.844) - 15.703.876
Otras instalaciones, utillaje
y mobiliario:
Coste 20.345.744 197.486 (2.079.389) 438.951 (239.949) - 18.662.843
Amortizacidn acumulada (13.837.995) 1 (1.630.061) 1.334.211 - 164.431 - (13.969.414)
Deterioro (1.011.743) i (388.815) 701.026 - 27.072 - (672.460)
5.496.006 { (1.821.390) (44.152) 438,951 (48,446) - 4.020.969
Otro inmovilizado:
Coste 3.605.185 46.670 (12.113) - (12.566) - 3.627.176
Amortizacion acumulada (3.347.915) | (109.855) 2.9238 . 17.812 - (3.437.030)
Deterioro (4.198) - 6.349 - (4.454) - (2.303)
253.072 {63.185) (2.836) - 792 - 187.843
Anticipos e inmovilizaciones
| en curso:
| Coste 821 104.544 (17.636) (85.212) 28.468 - 30.985
[ Total:
Coste 140.575.718 | 1.372.579 | (18.456.069)| 438.951 (787.266) (415.962) | 122.727.951
Amortizacion acumulada {89.966.485) | (8.065.067y | 11.941.684 - 511137 2R.800 | (85.549.93D)
Deterioro (10.964.047) | (2.700.662) 8.509.606 - 86.070 - (5.069.033)
Saldo neto 39.645.186 32,108.987
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Efercicio 2012-

Euros
Traspasos
Salidas del | Diferencias de| Inversiones
Saldo Adiciones Perimetro de | Conversidn, | Inmobiliarias Saldo
Inicial (Dotaciones) Retiros Consolidacion Netas Nota 7) Final
FTerrenos y construcciones:
Coste 17.945.349 16.513 - - 31.144 (961.548) | 17.031.458
Amortizacién acumulada (4.138.352) {188.036) - - {2.469) | 79178 | (4.249.679)
13.806.997 (171.523) - - 28.675 | (882.370) | 12.781.779
instalaciones téenicas y
maqiinaria:
Coste 107.850.200 315.220 (7.837.933) (569.871) {165.108) - 99.592.508 |
Amoriizacion acumulada (66.099.664) | (8.899.730)!  5.863.750 399.974 204.776 - (68.530.894) |
Deterioro (2.017.217) | {9.102.469) 1.141.136 - 30.444 - (9.948.106)
39.733.319 | (17.686.979) (833.047) (169.897) 70.112 - 21.113.508
Otras instaiaciones, utillaje
y mebhiliario:
Coste 22.14G.005 255,760 (1.666.094) (320.656) (93.897) 30.626 20.345.744
Amortizacion acumulada {11.929.396% | (3.175.72%) 923.017 200.973 143.140 - (13.837.995)
Deterioro (577.947) (868.475) 431.077 - 3.602 - {1.011.743)
0.632.662 (3.788.444) {312.000) (119.683) 52.845 30.626 5.496.006
Otro inmovilizado: S
Coste 3.614.411 27.693 (22.704) (5.002) (5.213) - 3.605.185
Amortizacion acumulada {3.226.143) (154.796) 16.494 5.134 11,396 - {3.347.915)
Deeterioro {2.839) (1.584) 536 - (311) - {4.198)
385429 | (128.687) (5.674) (3.868) 5.872 - 253.072
Anticipos e inmovilizaciones
e Curso;
Coste 30.626 822 - - - (30.626) §22
Total:
Coste 151.580.591 616.008 | (9.526.731) {899.529) (233.074) (961.548) | 140.575.717
Amortizacién acumulada (85.393.555) | (12.418.291) 6.803.261 606.081 356,843 TXTT | (89.966.484)
Deterioro (2.598.003) | (9.972.528) 1.572.749 - 33,735 - (10.964.047)
Salde neto 63.589.033 39.645.186
Adiciones-

Las adiciones del ejercicio corresponden, principaimente, a inversiones realizadas en locales comerciales,
puestos en funcienamiento o inversiones en curse para nuevas aperturas. Las inversiones se materializan
principalmente en la reforma de los locales, asi como en la decoracidén y mobiliario necesarios para la pussta en

condiciones de uso.

Deterioros-

Los deterioros del gjercicio corresponden 4 la correccién valorativa aplicada a tiendas, hasta dejar su valor neto
contable en el valor de uso caiculado segln las normas de registro vy valoracién aplicadas por el Grupo. Dicha
correccién vaiorativa ha ascendido a 2.700.662 euros (10.360.062 euros para 2012) v ha sido registrada con
cargo al epigrafe “Deterfore y resultado por enajenaciones de! inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y

ganancias consolidada del ejercicio 2013 adjunta.
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Asimismo, durante el ejercicio 2013 el Grupo ha revertido deterioros de valor por un importe de 2,283,535 euros,
correspondlenies a nueve tiendas, que corrigieron la valoracién aplicada en ejercicios anteriores, y que se
incluyen en el epigrafe de "Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta.

Retiros-

En el ejercicio 2013, el Grupo ha cerrado treinta tiendas, cuye valor neto contable ascendlia a 48,901 euros,
habiéndose aplicado ta provisién por deterioro que se mantenia registrada por un importe de 6.226.072 euros.

Traspasos-

Durante el ejercicio 2013 el Grupo ha traspasado al epigrafe “Inversiones inmobiliarias™ una tienda ubicada en
Vitoria por un valor neto contable de 387.162 euros, que serd destinada al arrendamiento. Adicionaimente,
durante el ejercicio 2013 el Grupo ha realizado un traspaso a inmovilizado de ciertos elementos que se
encontraban incluidos en ef epigrafe de "Existencias”, por un impotte de 438.951 euros.

Inmovilizado ubicado en el extranjero-

Al 28 de febrero de 2014, inmovilizado material por un valor nato de 5.672.852 euros (6.140.607 euros al 28 de
febrerc de 2013) se encuentra localizado en el extranjero y corresponde, principalmente z inversiones en locales
comerciales. Su desgicse as g siguiente:

__Buros

28.02.14 28.02.13
Terrenos y construceiones:
Coste 2.682.369 2.726.898
Amortizacion acumulada (663.563) {631.305)

2.018.806 2.495.593
Instalaciones téenicas y maquinaria:
Coste 9.523.672 10.525.254
Amortizacién acumulada (5.964.470) (6.069.629)
Detericro (918.931) (1.443.497)

2,640.271 3.012.128
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario:
Coste 3.148.320 3.682.183
Amortizacion acumulada (2.015.725) (2.147.894)
Deterioro {162.249) (242,925}

971.346 1.291.364

Otro inmovilizado:
Coste 190.334 204.717
| Amortizacidén acumulada (176.487) {188.997)
Deterioro (2.303) (4.198)
5 11.544 11.522
Anticipos e inmovilizaciones en curso: !
Coste 30.985 -
Total:
Coste 15.576.680 17.139.052
Amertizacidn acumulada (8.820.245) (9.037.825)
Detericro (1.083.483) (1.680.620)
Saldo neto 5.672.952 6.410.607
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Bienes totalmente amortizados-

Al 28 de febrero de 2014 el Grupo mantenia en su inmovilizado material elementos totalmente amortizados por
un importe de 48.800.157 euros (38.484.562 eurcs al 28 de febrero de 2013), de acuerdo con el siguiente

detalle:
Euros

28.02.14 28.02.13
Construcciones 194178 204,567
Instalaciones técnicas y maguinaria 32.210.603 28.510.073
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 13.230.789 6.638.799
Otro inmovilizado 3.173.587 3.131.123

48.809,157 38.484.562

Bienes afectos a garantia-

Al 28 de febrero de 2014 la Sociedad Dominante mantiene registrados terrenos y construcciones que se
encuentran hipotecados en garantia ante instituciones financieras y la Administracion Tributaria, cuyo valor neto
contable a dicha fecha asciende a 10.147.213 guros (10.686.184 euros a 28 de febrerc de 2014) (véase Nota
12).

Politica de seguros-

Las sociedades del Grupo siguen la politica de formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a
los gue estan expuestos lfos diversos elementos de su inmovilizado material y las inversiones inmobiliarias. Los
Administradores de la Sociedad Dominante estiman que la cobertura contratada al cierre del ejercicio 2013
resulta suficiente para cubrir los riesgos propios de las actividades det Grupo.

.___inmuebles de inversidn

El movimiento habido durante los gjercicios 2013 y 2012 en las diferentes cuentas que componen este epigrafe
del estado de situacion financiera ha sido el siguiente:

Euros
Traspasos del Traspasos del
Inmovilizado Inmovilizado | Diferencias
Saldo al Material Saldo al Material de Saldo al
20.02.12 Dotaciones (Nota 6) 28.02.13 Dosaciones {Nota 6} Conversion 28.02.14
Terrenos y construcciones:
Coste 3.117.503 - 961.548 4.079.051 - 415962 {58.806) | 4.436207
Amortizacién acumaslada {77.259) {35.416) (79.178) (191.853) (41.898) (28.800) 7.706 (254.845)
Deteriore (456.103y | (387.534) - (843.637) - - - (843.637)
2.584.141 {422.950) 882.370 3.043.561 {41.898) 387,162 {(SLI&Y | 3.337.725

Los traspasos del gjercicio 2013 corresponden a una tienda ubicada en Vitoria cuyo cierre se realizd en e
gjercicio y que va a ser destinada a su arrendamiento. £l saido al 28 de febrero de 2014 corresponde a locales
comerciaies del Grupo ubicados en Palma de Mallorea, Vitoria y México. Durante el ejercicio 2013 el Grupa ha
registrado ingresos por arrendamientos por importe de 134 miles de euros (91 miles de euros en el gjercicio
2012).

Al cierre del ejercicic el Grupo mantiene registrado un deterioro de valor de los activos localizados en Palma de
Mallorca y en Viloria calculado sobre la base de lag dltimasg tasaciones, realizadas por expertos independientes.
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Bienes afectos a garantia-
Al 28 de febrero de 2014 la Sociedad Daminante mantiene registrados terrenos y construcciones que se

encueniran hipotecados en garantia ante instituciones financieras y la Administracian Tributaria, cuyoe valor neto
contable a dicha fecha asciende a 2.788.678 suros (2.420.531 euros a 28 de febrero de 2013).

Inversiones financieras a largo plazo

El movimiento habido en este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado durante los ejercicios 2013
y 2012 ha sido el siguiente:

Euros
Depésitos
Deteriorode | Créditos a y Fianzas
Créditos a Créditosa | Large Plazo | Imposiciones | Constiidos
Largo Plazo | Largo Plazo | alPersonal | alarpo Plaze | aLargo Plazo Total
| Saldos al 29 de febrero de 2012 369,700 - - - 5.552.545 5.922.245
Adiciones 3.858 {372.397) 502.633 2.500.000 - 2.634.094
Retiros - . - - (974.251) (974.251)
Saidos al 28 de febrero de 2013 373.558 {3712.397) 502.633 2.500.000 4.578.294 7.582.088
Adiciones 1.138 473) 20.000 4.000.000 - 4.020.665
Retiros - - - (5.000.000) {407.816) (5.407.816)
Saldos al 28 de febrero de 2014 374.696 (372.870) 522.633 1.500.000 4.170.478 6.194.937

9.  Existencias

Créditos a largo plazo al personal-

Con fecha 10 de enere de 2013 la Sociedad Dominante firmé un préstamo con un miembre de la Alta Direccion
que devenga intereses al 4% anual pagadero a la finalizacion y tiene como plazo maximo de vencimiento cinco
afios (véase Nota 22).

Imposiciones a largo plazo-

las imposiciones financieras a largo plazo corresponden a colocaciones de efectivo en instituciones financieras
cuye vencimiento es superior a un afio y que devengan intereses promedio del 1,17% anual.

La composicién de este epigrafe del estado de situacion financiera al 28 de febrero de 2014 y 2013 es Ia
siguiente:

Euros
28.02.14 2802.13
Materias primas y auxiliares 361.554 403.799
Mercancia en almacén 11.530.481 18.932.757
Mercancia en tiendas 22.218.233 23.295.255
Anticipos 197.428 _1oR122
34,307.696 42.732.933

Al 28 de febrero de 2014 no existian compromisos firmes de compra y venta, ni contratos de futuro sobre las
existencias, ni tampoco limitaciones de disponibilidad. A dicha fecha, ef importe de las existencias en poder de
terceros (franquicias del Grupo y talleres externos) ascendia a 11.114.823 euros (15.033.033 euros al 28 de
febrero de 2013).
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Por ofra parte, durante el ejercicio 2013, el Grupo ha traspasado al inmovilizado existencias por un importe de
438.951 euros.

10. Deudores comerciales v otras cuentas a cobrar y
Efective y equivalentes de efectivo

La composicién del epigrafe "Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar-Clientes por ventas y prestaciones
de servicios” del estado de situacién financiera es la siguiente:

Euros
28.02.14 28.02.13
Clientes por ventas v prestacién de servicios 18.935.412 22.174.020
Deterioro de valor de créditos (Nota 18) {6.244,760) {7.149.990)
Deudores varios 611.693 676.401
Personal 27.128 39.428 _
13.329.473 15.739.859

En la cuenta de "Clientes por ventas y prestacién de servicios” de los estados de situacion financiera
consolidados al 28 de febrero de 2014 y 2013 adjuntos, se incluyen, fundamentalmente, los saldos a cobrar por
venias realizadas a terceros por el Grupo en el desarrollo de sus actividades. Con caracter general, estas
cuentas a cobrar no devengan tipo de interés alguno y sus condiciones de cobro varian entre el contado y 120
dias.

El analisis de la antigledad de ios saldos en mora pero no deteriorados al 28 de febrero de 2014 v 2013 es el

siguiente:
Euros

28.02.14 28,02,13
Menos de 30 dias 096.008 199.764
De 31 a 120 dias 633.931 216.454
De 121 a 180 dias 236,775 53.220
Mis de 180 dias 258.886 45(0.978

2.125.690 920.416

Los Administradoras de |la Sociedad Dominante consideran que el imporie en libros de las cuentas de clientes
por ventas y prestaciones de servicios se aproxima a su valor razonable,

El epigrafe "Efective y equivalentes de efective” incluye la tesoreria del Grupo y depdsitos bancarios a corto
plazo con un vencimiento no superior a tres meses.

11. Patrimonio neto

Capltal de la Sociedad Dominante-

El capital sccial al 28 de febrero de 2014 esta representado por 9.276.108 acciones de 0,6 euros de valor
nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Desde marzo de 1997 las accicnes de la Sociedad Dominante estan admitidas a cotizacion oficial en las bolsas
de valores espaficlas.

Al 28 de febrero de 2014 los accionistas con participacion superior al 5% en el capital soclal de Adolfo
bominguez, S.A. son los siguientes:
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Numero de Acciones % Total sobre ¢] Capital Social
Directas Indirectas Directo Indirecto
D. Adolfe Dominguez Ferndndez 2923232 - 31,51 -
Puig, S.L. O - 1.372.930 - 14,80
Libertas 7, $.A. ™7 6.664 947.595 0,07 10,22
La Previsién Mallorquina de Seguros 701.000 - 7,56 -
Fondo de Reestructuracitn Ordenada Bancaria &7 - 461.912 - 4,98

() Pormedio de la sociedad Antonio Puig, S.A.U.
(" Por medio de la sociedad Luxury Liberty, 5.A.

(**) Por medio de 1a sodiedad NCG Corporacién Industrial, S.L.U. Con fecha 7 de marzo de 2014, ha comunicads a la
CNMV que su participacion ha descendida hasta 2,99%

Gestion def capital-

El Grupo Adoifo Dominguez considera como objetivo ciave en su gestién del capital el mantenimiento de una
estructura dptima de capital que garantice su capacidad para continuar como emprasa en funcicnamiento Y que
saivaguarde la rentabilidad para sus accionistas.

La estructura financiera cel Grupo incluye tanto financiacion propia como ajena. Los recursos propios estan
compuestos fundamentaimente por el capital social desembolsado, las reservas vy los beneficios no distribuidos,
mieniras que la financiacién ajena estd integrada por los préstamos con entidades de crédito, netos del efectivo
¥ equivalentes de efectivo.

La politica de gestion del capital estd crientada a asegurar el mantenimiento de un nivel de endeudamiento
razonabile, asi como maxirmizar la creacién de valor para el accionista.

El siguienie cuadro muestra ef nivel de endeudamiento financiero del Grupo Adotfo Dominguez al cierre de los
gjercicios 2013 y 2012

Euros
28.02.14 28.02.13
Activos financieros corrientes 8.228.248 9.643.040
Efectivo y otros equivalentes de efectivo 10.910.941 9.289.700
Activos financieros no corrientes 1.500.000 2,500,000
Otros pasivos financieros no corrientes {3.499.287) {4.724.066)
Deudas con entidades de crédito no corrientes {20.668.353) (24.905.119)
Deudas con entidades de crédito corrientes (4.931.626) (2.576.579)
Otros pasivos financieros corrientes {1.456,254) {1.320.957)
Posicién financiera neta (9.916,331) {12.093.981)
Pasivo total {48.893.085) (53.450.490)
Posicion financiera neta/ Pasivo total 20,28% 22,63%

El cosle de capital y los riesgos asociados a cada tipo de financiacion son evaluados por la Direccién Financiera
de la Sociedad Dominante, a la hora de tomar decisiones de como afrontar las inversiones propuestas por las
distintas areas de negocio y supervisados por el Consejo de Administracidn de la Sociedad Dominante cuando
por importancia as! se requiera.
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Autocartera-

Tal y como se indica en la Neta 8, con fecha 10 de enero de 2013 ta Sociedad Dominante concedit un préstamo
a un miembro de la Alta Direccion para la adquisicion de acciones de la propia Sociedad Dominante. En dicho
contrato se establece la opcidn por parte del prestatario de vender a ia Sociedad dichas acciones transcurrido un
determinado plazo af valor de cotizacion de las mismas en dicho momento. Por tanto, siguiendo los principios y
criterios contables contenidos en el marco de informacion financiera aplicable al Grupe, se ha contabilizado
dicha opcidn como un pasivo financiero con cargo al epigrafe “Fondo Propios-Acciones Propias” del estado de
situacién fnanciera consolidado.

Reserva legal de la Sociedad Dominante-

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva fegal hasta que ésta alcance, at menos, el 20% del capital social. Al 28 de
febrero de 2014 esta reserva se encontraba totaimente susctita,

La reserva legal podra utilizarse para aumentar ef capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
ya aumentado. Salvo para |a finalidad mencicnada anteriormente, y mientras no supere ef 20% del capital social,
esta reserva solo podra destinarse a la compensacién de pérdidas v siempre gue no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Reservas en sociedades consolidadas por integracion
giobal y Diferencias de conversion-

E! desglose por sociedades de los saldos de estos epigrafes del estado de situacion financiera consolidado at 28
de febraro de 2014 y 2013, se indica a continuacion:

Euros
28.02.14 28.02.13
Diferencias Diferencias

Reservas " | de Conversién Reservas 7 de Conversion
Adoifo Dominguez, S.ARL, (4.568.402) - (4.351.,924) -
Adoifo Dominguez, Ltd. (9.217,974) {232.768) (8.992.577) (143.061)
Adolfo Dominguez Belgique, S.A. {1.807.962) - (1.322.420% -
Adoifo Dominguez (Portugal) — Moda, Lda. 273.940 - 324.407 -
Adolfo Dominguez (Luxembourg), S.A. (825.608) - (741.983) -
Adolfo Dominguez — Japan Company, Ltda. 1.080.504 (39.714) 641,561 238.804
Adolfo Dominguez USA, INC (2.322.330) (246.442) (2.243.344) (173.644)
Trespass, S.A. de C.V. 48.321 (836.811) {404.254) (802.409}
Tormato, S.A. de CV. 35.846 (7.484) 19,554 (52}
Adolfo Deminguez Shanghai Co Ltd, (1.645.663) 100.779 (854.987) 69.563
Adolfo Dominguez Panamd, S.A. - - (611.320) £ 130
Adolfo Dominguez Isragl, Lid. “ - {711.024) 55.959
Adolfo Dominguez Ttalia, S.R.L. - - (101.705) -
Adolfo Dominguez USA, LLC (1.549.212) 379.871 (1.397.919) 327.517

(20.498.740) (882.563) | (20.747.935) (426.133)

© L os saldos negativos representan pérdidas acumuladas.

Resultado por sociedades-

La aportacidn de cada sociedad incluida en estas cuentas anuales a los resultados consclidados de los
gjercicios 2013 y 2012 ha sido la siguiente:
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Euros U7
Sociedad 2013 2012

Adolfo Dominguez, S.A. (8.831.646) (22.469.835)
Adolfo Dominguez, S.ARL, (139.006) (216.478)
Adolfo Dominguez, 1id. (389.582) (225397
Adolfo Bominguez Belgique, S.A. (223.609) (485.542)
Adolfo Dominguez {Portugal)-Moda, Lda. (4.264) (50.467)
Adolfo Dominguez (Luxembourg), S.A. (77.082) (83.625)
Adolfo Dominguez-Japan Company, Ltd. §1.182 438.943
Adoifo Dominguez USA, INC. (60.276} (79.186)
Trespass, S.A. de C.V. (301.401) 452,575
Tormato, S.A, de C.V, 29,362 16.292
Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd {312.547) {190.676)
Adolfo Dominguez Panama, S.A. - (5.288)
Adolfo Dominguez lsrael, Lid, - (1.210)
Adolfo Dominguez Pert:, S.A.C. - 21.059
Adolfo Dominguez El Salvador, 5.A. de C.V. - (123.114)
Adolfo Dominguez Ttalia, S.R.L. - (74.874)
Adolfo Dominguez USA, LLC (34.488) (195.779)
Gig in the sky, 8.A. (Costa Rica) - (74.211)

{10.263.357) {23.946.813)

(") Los saldos negativos representan pérdidas aportadas.

Intereses minoritarios-

El movimiento habido en este epigrafe de! estado de situacién financiera consolidado durante los gjercicios 2013

y 2012 ha sido el siguiente:

Ejercicio 2013-
Euros
Beneficio
Saldo Diferencias de ; (Pérdida) del Saldo
inicial Conversién Ejercicio Final
Adolfo Dominguez (Portugal) — Moda, Lda. 469.379 - (3.488) 465.891
Adolfo Dominguez USA, LLC - 5.446 (33.868) (28.422)
469.379 5.446 {37.356) 437469
Ejercicio 2012-
Furos
Salidas del Beneficio
Saldo Perimetre de | Diferencias de | (Pérdida) de! Saldo
Inicial Consolidacién Conversidn Ejercicio Final
Adolfo Dominguez (Porfugal) — Moda, Lda. 510.670 - - {41.291) 469.379
Adelfo Dominguez El Salvador, S.A. de C.V. 125434 (125.434) - - -
Adelfo Dominguez Peril, S.A.C. 155,853 (155.853) - - -
Adolfo Dominguez USA, LLC 75.457 - 44.188 (119.645) -
Gig in the sky, S.A. (Costa Rica) 94.213 (94.213) - - .
961,627 (373.500) 44.188 (160.936) 469,379
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La composicion, por concepto, del saldo de este capiiuic al 28 de febrero de 2014 y 2013 es |a siguiente;

Al 28 de febrero de 2014-

Euros
Diferencias de Pérdida
Capital Reservas Conversidén del Ejercicio Total
Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda. 134,886 334514 - (3.489) 465.891
Adolfo Dominguez USA, LLC 904,050 (1.059.25N 154.128 (27.343) (28.422)
1.038.93¢6 (724.743) 154.128 {30.832) 437.46%
Al 28 de febrero de 2013-
Euros
Diferencias de Pérdida
Capital Reservas Conversidn del Ejercicio Total
Adelfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda. 134.386 375,784 - 41291 469.379
Adolfo Dominguez USA, LLC 904,050 (933.088) 148.683 (119.645} -
1.038.936 (557.304) 148.683 (160.936) 469.379

12. _Deudas con entidades de crédito y Otros pasivos financieros

El detalie de los pasivos financieros al 28 de febrero de 2014 y 2013, presentados por naturaleza, es el

siguiente:

Al 28 de febrero de 2014-

Euros
Pasivo Pasivo No
Deseripcién Corriente Carriente Total

Beudas con entidades de crédito:
Préstamos 4.319.987 20.668.353 24.988.340
Pélizas de crédito 503.461 - 503.461
Deudas por efectos descontados 40.595 - 40.393
Deuda por intereses 67.583 - 67.583

4.931.626 20.668.353 25.599.979
Otros pasivos financieros:
Anticipos reembolsables 166.083 945.769 1.111.854
Fianzas 299.159 403.156 702.315
Otros pasivos financieros - 805.790 805.790
Deudas con Administraciones Piblicas 1.290.170 1.747.728 3.037.898

1.755.414 3.902.443 5.657.857
Total 6.687.040 24.570.796 31.257.836
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Al 28 de febrero de 2013-

Euros
Pasivo Pasivo No
Descripeidn Corriente Corriente Totai
Deudas con entidades de crédito:
Préstamos 1.606.422 24905.119 26.511.541
Pélizas de erédito 913.010 “ 913.010

Instereses 37.147 - 57.147
2.576.579 24.905.119 27.481.698

Otros pasivos financieros:

Anticipos reembolsables 166.085 1.111.854 1277939

Fianzas recibidas 283,079 752.862 1.035.941

Otros - 370.392 570.392
Deudas con las Administraciones

Pablicas (aplazamientos de pago) 1.154.872 3.041.820 4.196.692

1.604.036 5.476.928 7.080.964

Total 4,180.615 30.382.047 34.562.662

Deudas con entidades de crédifo-

En e} ejercicio 2012 la Sociedad Dominante alcanzé un acuerdo de refinanciacion con todas las entidades
financieras con ias que opera, gue contempla, entre ofros, ios siguientes aspectos:

- La prestamizacién de 10.000.000 de euwros, anteriormente formalizades mediante pélizas de crédito con
diversas entidades financieras. La fecha de vencimiento de todos estos préstamos es et 30 de junio de
2017 y el tipo de interés ordinaric que se aplica es equivalente al Euribor a 12 meses incrementado en un
margen de mercado.

- Ampliacién en los plazos de devolucidn para los contratos de préstamo que ya tenia concedidos la
Sociedad Dominante con tres entidades financieras. En esle caso las partes han acordado novar o
refinanciar los préstamos a largo plazo mediante la formalizacién de contratos bilaterales. La fecha de
vencimiento de dichos préstamos es el 10 de julio de 2019 para dos de silos y el 14 de julio de 2018 para el
tercero. El tipo de interés ordinario de estos préstamos es equivaltente al Euribor 2 12 meses incrementado
en un margen de mercado.

- Limites de financiacion de las polizas de crédite por un importe total de 4.400.000 eurcs, estabieciendo
como fecha de vencimiente de las mismas el 30 de junio de 2014, El tipo de interés ordinario de las Hineas
de crédito es equivalente al Euribor a 12 meses incrementado en un margen de mercado,

- Las lineas de comercio exterior con un limite de 20.000.000 euros, cuya fecha de vencimiento sera el 30
de unio de 2014, El fipo de interés ordinario de las mismas es equivalente al Euribor a 12 meses
incrementado en un margen de marcado.

- Garantias establecidas: la Sociedad Dominante ha prestado garantia hipotecaria que s6lo podra ejecutarse
previo acuerdo de la mayoria de las entidades financiadoras (véanse Notas 6y 7).

Al ser esta refinanciacion un intercambio de instrumentos de deuda que no tienen condiciones sustancialmente
diferentes (de acuerdo con lo dispuestc en el marco normativo de informacidn financiera aplicable al Grupo), los
costes asociados a la cperacion se registraron minorando el valor del pasivo y se imputan a resultados g lo largo
de |a vida de los préstamos, de acuerdo con un criterio financiere.

El detalie a! 28 de febrero de 2014 y 2013, por vencimienios, de la parte a largo plazo de los préstamos
(valorados a coste amortizado), es el siguiente:
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Euros
Vencimiento ! 28.02,14 28.02.13

2015 - 4225784 |
2016 5.614.817 5.605.848 |
2017 5,954,011 5.976.340 |
2018 4.489.533 4.455.525 |
2019 3.302.502 3.323.407 |
2020 1.307.490 1.318.215

20.668.353 24,905,119

{*) Ejercicic de doce meses finalizado el Ultimo dia de febrero de cada afio indicado.

Actualmente e Grupo estéd negociando con las entidades financieras la renovacion de las lineas de circulante y
financiacion a la importacion {cartas de crédito) que vencen en junio de 2014. Los Administradores y la Direcoidn
de la Sociedad Dominante estiman que dichas negociaciones se cerraran con éxito en los proximos meses.

Otros pasivos financieros-

Anticipos reembolsables-

El detaile al 28 de febrero de 2014 y 2013 de los anticipos reembolsables concedidos a la Sociedad Dominante
por el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, es &l siguiente:

Al 28 de febrero de 2014-

Euros _
) Periodo de Importe
Fecha de Fecha de Ultimo Carencia Importe Vencimiento | Vencimiento | Pendiente
Concesién Vencimiento {Aflos) Concedido | a Corto Plazo | a Largo Plazo Total
Noviembre de 2004 | Diciembre de 2014 2 876.845 87.685 175.369 263.054
Diciembre de 2006 | Octubre de 2020 5 784,000 78.400 470,400 548.800
Febrero de 2010 Octubre de 2024 5 300.000 - 300.000 300.000
1.960.845 166.085 945,769 1.111.854
Al 28 de febrero de 2013-
Euros
) Periodo de Importe
Fecha de Fecha de Ultimo Carencia Importe Vencimiento | Vencimiento Pendiente
Concesién Vencimiento (Afios) Concedido | a Corto Plazo | a Larpo Plazo Total
Noviembre de 2004 | Diciembre de 2016 2 876.845 87.685 263.054 350.739
Diciembre de 2006 Octubre de 2020 5 784.000 78.400 548,800 627.200
Febrero de 2010 Octubre de 2024 3 300.000 - 300.000 300.000
1.960.845 166.085 1.111.854 1.271.939

El detalfe, por afios de vencimiento, de los anticipos reembolsables a large plazo recibidos al 28 de febrero de
2014 y 2013 es el siguiente:
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13,

Afio Euros
Vencimiento 28.02.14 28.02.13
2018 - 178.585
2016 196.084 196,084
2017 196.084 196.084
2018 108.400 108.400
2016 108.400 108.400
2020 y siguientes 336.801 324.301
945.769 1.111.854

{*} Ejercicio de doce meses finalizado el Utimo dia de febrero de cada afio indicado.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que se han cumplido y/o se prevén cumplir todas las
condiciones y clausulas establecidas en las Resoiuciones de Concesion de los mencionados anticipos
reembolsables.

Otros pasivos financieros- Otros

Et saldo de la partida “Otros pasivos financieros a largo plazo- Otros” correspende al pasivo financiero derivado
de la obligacién de recompra de ciertas acciones de ta Sociedad Dominante a su valor de cotizacion. Durante los
gjercicios 2013 y 2012, la actualizacidn de valor de dicho pasivo finangiero se ha registrado en el epigrafe da
"Gastos financieros- Por deudas con terceros” de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas por importe
de 235.389 y 70.387 euros, respectivamente.

Deudas con las Administraciones Pliblicas-

Durante el ejercicio 2012 la Sociedad Dominante firmé sendos convenios de apfazamiento de page con la
Tescreria General de la Seguridad Social ¥ con la Agencia Tributaria. En dichos convenios se contempla la
financiacién de las deudas en un plazo de 43 y 47 meseas, respectivamente. Al 28 de febrero de 2014 la
Sociedad Dominante mantiene pendiente de pago un importe totai de 3.037.898 euros {4.196.692 euros af 28 de
febrero de 2013), que se encuentra registrado en las partidas “Ctros pasivos financieros-Deudas a corto plazo
con Administraciones Publicas” y "Otros pasivos financieros-Deudas a largo plazo con Administraciones
Pablicas” del estado de situacion financiera consolidado a dicha fecha adjunto por importes de 1.280.170 suros y
1.747.728 euros (1.154.872 euros y 3.041.820 euros, al 28 de febrero de 2013}, respactivamente.

El detalle, de acuerdo con sus vencimientos, de la parte a largo plazo de las deudas con Administraciones
Publicas, es el siguiente:

Afto Euros
Vencimiento ('? _ 28.02.14 28.02.13
2015 - 1.330.631
2016 1.315.505 1.274.966
2017 432.223 436.223
1.747.728 3.041.820

(*) Ejercicio de doce meses finalizado el Gitimo dia de febrere de cads afio indicado

Ingresos diferidos no corrientes

El movimiento habido en este epigrafe del estade de situacion financiera consolidado durante los sjercicios 2013
y 2012 ha sido el siguiente:
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Ejercicio 2013-

Euros
Imputacion
Importe Saldo Adiciones | al Resultado Saldo
Concedido Inicial del Ejereicio | del Ejercicio Final
Organismo que Concedié Iz Subvencién:
Conselleria de Innovacion, Industria e
Comercio, Xunta de Galicia 83.754 1.088 - {1.088) .
Conselleria de Innovacion, Industria e
Comercio, Xunta de Galicia 166.831 13.306 - {13.306) -
Conselleria de Innovacion, Industria e
Comercio, Xunta de Galicia 285.577 27981 - (25.095) 2.886
Instituto Galego de Promocion Econdmica
(IGAPE, Xunta de Galicia) 84.944 6.642 - {6.004) 638
Instituto Galego de Promocion Econdmica
(IGAPE, Xunta de Galicia) 599,793 155.525 - (73.368) 82.157
Conselieria de Innovacién e Industria, Xunta
de Galicia 126,588 126.588 - (125.324) 1.264
Conselleria de Innovacion e Industria, Xunta
de Galicia 255000 121.586 - (41.318) 80.268
Instituto Galego de Promocién Econdmica
(IGAPE, Xunta de Galicia) 216731 - 216.731 (66.312) 150419
Instituto Galege de Promocién Econdmica
(IGAPE, Xunta de Galicia) 388.880 - 388.886 (158.034) 230.852
2.208.104 452,716 605.617 {509.849) 548.484
Otros ingresos diferidos concedidos 166,225 - 166.225 - 166.225
2.374.329 452,716 771.842 (509.849) 714.709
Ejercicio 2012-
Euros
; Imputacién
Importe Saldo t Adiciones | al Resultado Saldo
Organismo que Concedié ta Subvencion Concedido Inigial [ del Ejercicio | del Ejercicio Final
Conselleria de Innovacién, Industria ¢
Comercio, Xunta de Galicia 83.754 9.241 - (8.153) 1.088
Conselleria de Innovacidn, Industria e
Comercio, Xunta de Galicia 166.831 32.649 - (19.343) 13.306
Conselleria de Innovacion, Industria e
Comercio, Xunta de Galicia 285.577 59.868 - (31.887) 27,981
Instituto Galege de Promocién Econbémica
[ (IGAPE, Xunta de Galicia) 106.305 1.521 - (1.521) -
Instituto Galego de Promocidn Econémica
(IGAPE, Xunta de Galicia) 84.944 15.601 - (8.959) 6.642
instituto Galego de Promocidn Econdmica
(IGAPE, Xunta de Galicia) 147.436 4771 - 4771 -
Institute Galego de Promocion Econdmica
(FGAPE, Xunia de Galicia) 599,793 228.892 - (73.367) 155.525
Conselleria de Innevacion e Industria, Xunta
de Galicia 126.588 - 126.588 - 126.588
Conselleria de Innovacién e Industria, Xunia
de Galicia 255.000 162,904 - (41318} 121,586
1.856.228 515.447 126.588 {189.31%) 452,716

Las citadas subvenciones se han destinado, principalmente, a financiar la adquisicion de inmovilizado material

diverso.
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Cumplimiento de condiciones contractuales-

Los Adminisiradores de la Sociedad Deminante consideran que la misma ha cumplido fa totalidad de las
condiciones generales y particulares establecidas en Jas correspondientes rescluciones individuales de
concesion de todas las subvenciones de capital recibidas.

Situacion fiscal

El Grupo mantenia a!l 28 de febrero de 2014 y 2013 los siguientes saldos con las Administraciones Plblicas
(adicionalmente a los indicados en la Nota 12):

Euros
28.02.14 28.02.13
Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Hacienda Piblica deudora:
Activos por impuesto diferido - 23.152.308 - 18.664.671
Impuesto sobre el Valor Afiadido 50,130 - - -
Organismos de 1a Seguridad Social deudores 2.589 - - -
Otras Haclendas Piblicas deudoras 502.131 - 665.406 | -
614.850 23.152.308 665.406 18.664.671
Hacienda Piablica acreedora:
Pasivos por impuesto diferido - 104.831 - 698.121
Impuesto sebre la Renta de Personas Fisicas 441.043 - 414.707 -
Impuesto sobre el Valor Afiadido 467.283 - 712.448 -
Otros saldos 4,164 - 10.685 -
912,490 104.831 1.137.840 698.121
Organismos de Ia Seguridad Social: i
Organismos de 1a Seguridad Social acreedores 1.183.287 | - 1.279.197 -
2.095.777 104.831 2.417.037 698.121

£f Impuesto sobre Socledades de cada gjercicio se calcula con base en el resuliado contable, obtenido por la
aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el
resultado fiscal, entendido éste como la base impoenible del citado impuesio. No obstante, algunas de las
sociedades del Grupo no residentes en Espafa, de conformidad con sus respectivas normativas fiscales,
calcuian &l Impuesto sobre Beneficios en funcién de pardémetros tales como cifra de negocios, capital y valor
afiadido.

Si bien cada sociedad tributa en el Impuesto sobre Sociedades de forma individual, a afectos informativos se
presenta la conciliacion del resultado contable consolidade antes de impuestos correspondiente a los gjercicios
2013 y 2012 con la base imponible prevista consclidada:

Euros
2013 2012
Resultado del ejercicio antes de impuestos (14,499.538) (34.215.64 1}
Diferencias permanentes netas de la Sociedad Dominante-
Con origen en el gjercicio 970.488 140.104
Aumentos por diferencias temporarias-

Con origen en el ejercicio 3.539.847 13.728.853
Cor origen en ejercicios anteriores 2,204 338.692
Disminuciones por diferencias temporarias (3.358.390) {6.170.318)
Aplicacién de bases imponibles negativas {filiales) (184.175) (184.020)
Base imponible (=Resultado fiscal) {13.529.564) {26.362.330)

La Sociedad Dominante tributa por dicho impuesto en el régimen general, siendo &l tipo de gravamen el 30%.
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Conciliacidn entre el resultado contable y el ingreso
por impuesto sobre sociedades-

La conciliacion entre el resultado contable v el ingreso por impussto scbre Sociedades de los gjercicios 2013 v
2012 es |a siguiente:

Euros
2013 2012
Resultado contable antes de impuestos (14.499.538) (34.215.641)
Diferencias permanentes 970.488 140.104

(13.529.050)

(34.075.537)

Cuota al 30% (4.058.715) (10.222.661)
Deducciones activadas (375.637) {392.057)
Ajustes al edleulo de impuesto sobre sociedades del
ejercicio anterior 34.671 197.384

Ajustes de impuestos diferidas - {77.840)
Otros conceptos (a) 200.856 387.282
Total ingreso por impuesto reconoecido

en la cuenta de resultado {4,198.825) {10.167.892)

{a) En este imporie se incluye la diferencia, en su caso, entre en el porcentaje de tributacion
correspondienie a cada una de las filiales extranjeras y el utitizado en Esparia (30%).

Activos y pasivos por impuesto diferido-

La diferencia entre la carga fiscal imputada al sjercicio corriente y a los ejercicios precedentes y fa carga fiscal ya
pagada o que habra de pagarse por esos ejercicios se registra en los epigrafes "Actives por impuesto diferido” o
"Pasives por impuesto diferido”, segin corresponda. Dichos impuestos diferidos se han calculado mediante 1a
aplicacion a los importes correspondientes del tipo impositivo nominal vigente. El detalie y movimiento habidg en
estos epigrafes del estade de situacion financiera consclidado en jos ejercicios 2013 y 2012, son los siguientes:

Activos por impuesto diferido-

Bases Deducciones | Diferencias
Imponibles | Pendientes de| Temporarias | Diferencia de
Negativas Aplicar Deducibles | Conversién Total
Saldos al 29 de febrero de 2012 5.414.752 604.643 1.747.830 474.730 8.241.955
Ajustes a la estimacion del cdlculo del
impuesto del ejercicio 2011 {197.384) - - - (197.384)
Rectasificaciones entre partidas (74.193) - 74.193 -
Gastos por aumento de capital - - 14.773 - 14,773
Otros movimientos 42.790 8.886 51.676
Adiciones 7.866.302 392.057 2.371.588 - - 10.629.947
Retiros {55.206) - {20.034) (1.056) | {76.296)
Saldos al 28 de febrero de 2013 12.954.271 1.03%.490 4.197.236 473.674 | 18.664.671
Ajustes a lz estimacion del caloule del
impuesto del ejercicio 2012 2.710) (31.961) - - (34.671)
Adiciones 4.058.718 375.637 4.585.326 - 9.023.681
Retiros - (4.027.699) |  (473.674) { {4.501.373)
Saldos al 28 de febrere de 2014 17.010.279 1.383.166 4.758.863 | - 23.152.308

34




El saldo de este epigrafe al 28 de febrero de 2014 y 2013 comesponde, principalmente, a las prendas
transferidas por el Grupo a sus franquicias extranjeras, imputadas contablemente en la cuenta de resultados en
un periodo impositivo distinto al gue procede su imputacion fiscal, asi como a las provisiones o deterioro de valor
de ias tiendas cuyo cierre ne ha sido programado v a las provisiches contables cuya dotacion no se considera
fiscalmente deducible. Igualmente en esta cuenta se encuentra registrado el crédito fiscal por las bases
imponibles negativas pendientes de compensar y por deducciones pendientes de aplicar.

Estes actives por impuesto diferido han sido registrados en el estado de situacién financiera consolidado al 28
de febrero de 2014 adjuntc por considerar los Administradores de la Sociedad Deminante gue, cenforme a la
mejor estimacion sobre los resultados futuros, inciuyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es
probable que dichos activos sean recuperados. A este respecto los planes de negocio de la Sacisdad Dominante
contempian Ia obtencién de resuitados positivos mediante una estrategia basada en la expansién internacional.
La expansion internacional se esta llevando a cabo, fundamentalmente, mediante af regimen de franquicia. En
este modelo ios costes operativos se reducen significativamente para el franguiciador, at ser el franquiciado el
que tiene gue asumir ias inversiones en locales, asi como la gestidn de los puntos de venta. Estas medidas
redundaran en unos menores costes de explotacion, en los préximos ejercicios, con el objetivo de conseguir
restabiecer el equilibrio en la cuenta de resultados. Por otro lado, se estd lievando a cabo un andlisis
pormenorizado de aguelios puntos de venta que actualmente no generan flujos de caja positivos, con el objetivo
de tomar las medidas necesarias para recongucir fa situacion actual incluyendo, en su caso, su cierre.

Al clerre cel gjercicio 2013, el vencimiento de las bases imponibles negativas pendientes de compensar,
registradas en el estado de situacién financiera consolidado a dicha fecha adjunto es el siguiente:

Bases Imponibles Negativas
Ejercicio Sociedad Euros Vencimiento
2013 Adolfo Dominguez, S.A. 13.529.564 O 2032
2012 Adoifo Dominguez, S.A. 26.211.949 2031
2011 Adolfo Dominguez, S.A, 9.682.605 2030
2010 Adolfo Dominguez, S.A. 6,315,220 2029
2006 Poia Sombra, S.L.U. 27317 2025
2007 Pola Sombra, S.L.U. 114.631 2026
2008 Pola Sombra, S.L.U. 133.756 2027
2009 Pola Sombra, S.L.U. 325.084 2028
2008 Crazy Diamond, S.L.U. 236.527 2027
2009 Crazy Diamond, §.L.U. 124.752 2028
Total 56.701.405 '

(") Prevista.

Al 28 de febrero de 2014 la mayor parte de las sociedades dependientes consolidadas ubicadas en el extranjero
tienen bases impanibles negativas pendientes de compensar, si bien no se ha registrado crédito fiscat alguno en
relacién con las mismas,

De acuerdo a la Ley de Impuesto sobre Sociedades Espafiola, las bases imponibles negativas de un ejercicio
pedrian compensarse a efectos impositivos con {as bases imponibles positivas de los 18 afios inmediatos y
sucesivos. Sin embargo, el importe final a compensar por dichas bases imponibles negativas pudiera ser
modificado como consecuencia de la comprobacién, por parte de las autoridades fiscales, de los ejercicios en
los que se predujeron.

No obstante, el Real Decreto-Ley 9/2011, de 19 de agosto introduce las siguientes modificaciones en relacion
con la compensacion de bases imponibles negativas:

- Limitacion del importe compensable. Con vigencia limitada a los perfodos impositivos que se inician dentro
de los afios 2013, 2014 y 2015, las empresas cuya cifra de negocios sea igual o mayor a 20 millones de
euros, pero inferior a 60 millones de euros, solo pedran compensar el 50% de ia base imponible previa a
dicha compensacion. Este porcentaje se reduce al 256% cuando se trate de empresas cuya cifra de hegocios
sea igual o mayer a 60 mitlones de suros.
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- Plazo de compensacion. Con efectos para fos periodos impositivos que se inicien a partir del 1 de enero de
2012, se amplia a 18 afios ef plazo para compensar las bases imponibles negativas. Este nuevo plazo sera
de aplicacion a las bases imponibles negafivas que estuviesen pendientes de compensar al inicio del primer
periodo impositivo que comience a partir del 1 de enero de 2012,

Al cierre del ejercicio 2013, la Sociedad Dominante tiene deducciones pendientes de aplicar por importe de
1.039.490 euros. Estas deducciones pueden ser compensadas en los sjercicios posteriores a su acreditacion,
segln lo dispuesto en el R.D.L. 12/2012, de 30 de marzo, por el que se aprusba e} Texto Refundido de la Ley
del Impuesto scbre Socledades tal y como se indica a continuacién:

Ultimo Afio para
Ejercicio Euros Tipoe de deduccion su Aplicacion
2010 2.724 Doble Imposicién Internacional 2021
2010 11.379 Donativos 2021
2010 499 Formacion Profesional 2026
2010 295.805 Innovacién Tecnologica 2029
2010 12.172 Empresas exportadoras 2026
2011 290.483 Innovacién Tecnologica 2030
2012 54.940 Doble Imposicion Internacional 2023
2012 339,527 Innovacidn Tecnolégioa 2031
2013 42.389 Doble Imposicién Internacional 2024
2013 333.248 Innovacién Tecnolégica 2032
1.383.166

Pasivos por impuesto diferido-

Euros
Saldos 2129 de febrero de 2012 T27.485
Adiciones 171.74%
Retiros (68.948)
Otros ajustes (132.165)
Saldos al 28 de febrero de 2013 698,121
Adiciones 10.153
Retiros (603.443)
Saldos al 28 de febrero de 2014 104.831

El saldo del epigrafe “"Pasivos por impuesto diferido” at 28 de febrero de 2014 corresponde, fundamentalmente, a
la contabilizacion del efecto fiscal por la aplicacion, por parte de Adolfo Domingusz, S.A., de !os beneficios
fiscales del Real Decreto Ley 2/95, Real Decreto Ley 7/94 y Real Decreto Ley 3/93, que permiten la posibilidad
de amortizar los elementos de inmovilizade material de forma libre o acelerada, segln los casos, ast como a
hienes acogidos al régimen de arrendamiento financiero.

Deducciones-

Si bien la Sociedad Dominante no ha presentado adn la declaracion del Impuesto sobre Sociedades para el
ejercicio 2013, en e computo de la previsidn para dicho impuesto se han considerado deducciones por
innovacion tecnologica y por doble imposicion por importes de 333.248 euros y 42.388 euros, respectivamente.

Ejercicios abiertos a inspeccion-

La Sociedad Dominante tiene abiertos a inspeccion los cuatro Oltimos ejercicios para todos los impuestos que le
son de aplicacion, asi como el Impuesto sobre Sociedades del ejercicio finalizado el 28 de febrerc de 2010.
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Los Administraderes de la Sociedad Dominante consideran que se han practicado adecuadamente las
liquidaciones de los diferentes impuestos, por o que, aun en el caso de que surgieran discrepancias en ia
interpretacién de la normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, ios eventuales
pasivos resuitantes, en caso de materializarse, no afectarfan de manera significativa a las cuentas anuales
consclidadas.

15. . Politica de gestién de riesgos

Et Grupo Adolfo Dominguez tiene entre sus principios bésicos definidos el cumplimients de las normas del buen
gobierno corporativo.

La actividad econdmica del Grupe como tal enfrafia un potencial riesgo para el cual los Administradores de la
Scciedad Dominante tratan de construir una sélida estructura que mitigue dichos riesgos hipotéticos.

Riesgo de crédito-

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y ofras
cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicion maxima del Grupo al riesgo de crédito en retacion
con Jos activos financieros.

El riesge de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudores comerciales. Los importes se reflejan
en el estado de situacién financiera consolidado netos de deterioros para insolvencias, estimados por la
Direccion de la Sociedad Dominante en funcion de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracion del
entorno economico actual.

Ei Grupo no tiene una concentracion significativa de riesgo de crédito, estando Ia exposicion distribuida entre un
gran numero de contrapartes y clientes, y adicionalmente, el Grupo tiene contratado un seguro de crédito que
permite reducir el riesgo de crédito comercial por las operaciones realizadas con algunos deudores.

Riesgo de liguidez-

El Grupo dispone del efective y ofros activos liguides mostrados en su estado de situacidn financiera
consolidado, asi como de lingas de crédita y préstamos no dispuestos en su totalidad, que se dstallan en la Nota
12.

Los Administradores de Ja Saciedad Dominante contempian el mantenimiento de la financiacion recibida en
niveles similares a los actuales y prevén la generacién de tesoreria suficiente para hacer frente a sus
abligaciones de pago en los plazos establecidos. En este sentido, la revisidn del presupuesto de tesoreria para
los proximos meses y los analisis de sensibilidad realizados por la Sociedad Dominante al 28 de febrero de
2014, permiten razonablemente concluir que seré capaz de financiar sus operaciones y atender sus obligaciones
con sus respectivos vencimientos, aun en el caso de que las condiciones de mercado v de financiacién
contintien endureciéndose y no se afcance un acuerdo en relacion a la renovacion de las lineas de circulanie
{véase Nota 12),

En refacidn con los pasivos financieros del Grupe al 28 de febrero de 2014, en la Nota 12 se ha detailado el
vencimiento de la deuda financiera a large plazo por tramos, siendo fos de corto plazo los propios del negocio
del Grupo, con un vencimiento, en el caso de los acreedores comerciales, inferior a 120 dias.

Riesgo de tipo de cambio-

El riesgo de tipo de cambio corresponde, fundamentalmente, a las fransacciones de compras realizadas en
dolares y a las inversiones que el grupo tiene fuera de la zona de Euro {Inglaterra, Japén, México, Estados
Unidos, China y Panama). Con ei objetivo de mitigar el riesge de tipo de cambio el Grupo krata de que se
produzea un equilibrio entre los cobros y pagos de efectivo de sus activos v pasivos en moneda extranjera v,
adicionalmente, durante el ejercicio realiza operaciones puntuales de seguro de cambic frente al délar, para
minimizar el impacto de las variaciones de esta divisa en relacidn con sus compras.
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16.

El Grupo ha realizado un andlisis de sensibilidad en relacién con las posibles fluctraciones de los tipos de
cambio que pudieran ocurrir en los mercades en los que opera. Para ello, el Grupo ha considerado las
principales divisas, distintas de su moneda funcional, en que las cpera (gl dolar, el peso, el yen, ef yuan renminbi
y la libra).

Scbre la base de dicho analisis, el Grupo estima que una depreciacion del 5% del euro frente al resto de las
monedas en las gue opera el Grupo implicaria el siguiente impacto patrimonial al cierre del ejercicic 2013
(calculado sobre los activos y pasivos al cierre denominados en moneda extranjera):

Impacto Patrimonial
Degpreciacion del 5% Miles de Enros

Délar (1.620)
Yen 39
Peso 720
Yoan reriminbi 392
Libra 104

(365)

Riesgo de tipo de interés-

La practica fotalidad del endeudamiento del Grupo esta concedida a un tipo de interés variable, referenciado al
Euribor. En este sentido, la Direccidn Financiera de la Sociedad Dominante no considera necesario ef emplec de
instrumentos de cobertura sobre tipos de interés.

De acuerdo con los requisitos de informacion de NIIF 7, e Grupo ha realizado un andlisis de sensibilidad en
relacién con las posibles fluctuaciones de los tipos de interés que pudieran ocurrir en los mercados en gque
opera. Sobre la base de dichos requisitos, ef Grupo estima gue una variacién de un 1% en el tipo de interés
tendria una repercusion méxima de 200 miles de euwros, aproximadaments, sobre los gastos financieros del
gjercicio.

Por otro lado, a la hora dei caleulo del test de deterioro de los activos, un incremento de tipos de interés significa
uh menor valor recuperable de los activos.

Ofros ingresos de expletacion

El detalle del epigrafe “Otros ingresos de explotacion” de las cuentas de resultados consolidadas de ios
ejercicios 2013 y 2012 adjuntas es el siguiente:

Eurgs
2013 2012
Ingresos por cesion de marca 1.660.486 1.806.915
Subvenciones de explotacién 119.566 1806.477
Ingresos por arrendamientos 191371 153.952
Ingresos por servicios diversos 468.439 1.472.408
2.439.862 3.613.752

Ingresos por cesion de marca-

Los ingresos por cesidn de marca se derivan, principalmente, de las ventas de productos de perfumeria
realizadas por Antonio Puig, S.A.U. {actual accionista de la Sociedad Dominante) bajo las denominaciones
comerciales “ADOLFO DOMINGUEZ" v "U", en virtud de un contrato de cesion de uso de marca firmado e 31 de
marzo de 20089 y con vencimiento ef 31 de diclembre de 2023.
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17. _Segmentos de hegocio vy geograficos

Criterios de segmentacién-

La informacidn por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcién de las distintas lineas de negocio y, en
segundo lugar, siguiendo una distribucién geografica.

Segmentos de negocio-

Las lineas de negocic del Grupo, corresponden a la Linea ADOLFO DOMINGUEZ (AD), Linea U, AD+, Nifi@,
Saita y Hopar. Debide a la menor importancia relativa de las lineas AD+, Nin@ y Hogar éstas se presentan
agregadas dentro de "Otres”. Adicionalmente dentro de "Otros” se incluyen aquellos gastos generales incurrides
en servicios centrales, cuando no existe un criteric claro de imputacion a tas correspondientss lineas.

Estas areas operativas son la base en la que el Grupo reporta su informacion por segmentos.

La informacidn por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes elaborados por ta Direccion
Financiera de la Sociedad Dominante. La estructura de esta informacién esté disefiada como si cada linea de
negocic se fratara de un negocio auténome y dispusiera de recursos propios independientes.

A continuacion se presenta la informacién por segmentos de estas actividadas:

Ejercicio 2013-
Euros
Linea A,D. Linea U Otros Total
[ Ingresos:
Ventas 07.543.332 30.825.651 4.099.757 132,468.740
Otros ingresos de explotacidn 2.378.115 40.733 21.014 2.435.862
Total ingresos 99.921.447 30.866.384 4.120.771 134.908.602
Resultados:
Pérdidas brutas de explotacién {4.710,062) {5.680.569) (1.342.856) (11.733.487)
Resultados {inancieros {2.529.731) (121.388) {114,932) (2.766.051)
Pérdidas antes de impuestos {7.239,793) (5.801.957) {1.457.788) (14.499.538)
Impuesto sobre sociedades 3.312.108 158.930 727.787 4.198.825
Pérdidas del ejercicio (3.927.684) (5.643.027 {730.002) (10.300.713)
Euros
Linea A.D. Linea UJ Otros Total
Otra informacién:
Amortizaciones 6.243.838 1.973.178 262.430 8.479.446
Inversiones de inmovilizado material,
intangible ¢ inversiones inmaobiliarias 980.123 164.491 407.066 1.581.680
Estado de situacion financiera:
ACTIVO:
Activos del segmento 70.813.694 27.623.057 3.902.016 102.338.767
Activos no distribuidos - - 31.566.575 31.566.575
133.905.342
PASIVO:
Pasivos del segmento {31.234.709) {(12.184.058) (1.721.112) (45.139.880)
Pasivos no distribuides - - (3.753.206) (3.753.206)
(48.893.086)
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Ejercicio 2012-

Euros
Linea A.D. Linea U Otros Total
Ingresos:
Ventas 107.454.037 35,123,531 5.868.55% 148,446,127
Otros ingresos de explotacidn 2.203.668 166.786 1.243.298 3.613.752
Total ingresos 109.657.703 35.290.317 T.111.857 | 152.059.879
Resultados:
Pérdidas brutas de explotacion (21.229.703) (10.426.088) (430.05%) {32.085.850)
Resultados financieres {1.508.086) (531.712) (89.993) {2.129.791)
Pérdidas antes de impuestos (22,737.78%) (10.957.800) (520.052) (34.215.641)
Impuesto sobre sociedades 6.717.137 3.237.124 153.631 10.107.892
Pérdidas del gjercicio {16.020.652) (7.720.676) (366.421) (24.107.749)
Euros
Linea A.D. Linea U Otros Total
Otra informacidn:
Amortizaciones 9.277.987 3,283,729 551.529 13.113.245
Inversiones de inmovilizado material,
intangible e inversiones inmobiliarias 387.432 113.577 213.522 714.531
Estado de situacion financiera:
ACTIVO:
Activos del segmento 69.476.486 24.495.613 4.145.879 98.117.978
Activos no distribuidos - - 51.051.980 51.051.980
149.169.958
PASIVO:
Pasivos del scgmento (32.584.801) (11.488.559)1 (1.944.437) (46.017.797)
Pasives no distribuidos - - (7.432,693) (7.432,693)
(53.450.490)

Segmentos geogréficos-

Por otro lado, las actividades del Grupo se desglosan, desde un punto de vista geografice, en Espafia, resto de

Europa, Asia y América.

A confinuacién se defalla el desglose de determinados saldos conscolidados del Grupo de acuerdo con la
distripucién geografica de las entidades que los originan (segmento secundario) para los ejercicios 2013 y 2012
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Ejercicio 2013-

Euros
Resto Ajustes de Total

Espafia de Europa América Agsia Total Consolidacién | Consolidado
Ingresos:
Ventas 112.183.428 5.105.088 16.595.125 11.454.053 145.337.694 (12.868.954) | 132.468.740
Balance:
ACTIVO-
Activos no corrientes 80.737.601 2.660.617 2.658.260 4.207.893 90.264.37t (24.413.299) 65.851.072
Activos corrientes 51.450.584 1.719.462 12.375.949 5724.369 71.270.364 (3.216.094) 68.054.270
PASIVO-
Pasivos no corrientes (25.083.783) - (8.218) (567.524) (25.659.525) 96.603 (25.562.922)
Pasivos corrientes (21.353.632) | (2.323.7709) | (10.633.197) (1.688.917) (35.999.455) 12.665.292 (23.330.163}

Ejercicio 2012-
Euros
Resto Ajustes de Total

Espatia de Europa América Asia Total Consolidacidén | Consolidado
Ingresos:
Ventas 127.617.480 6,117.501 15.311.234 13.782.183 162.828.398 (14.382.271) 148.446.127
Balance:
ACTIVO-
Activos no corrientes |  82.616.891 2.541.688 1.0601.915 4.846.941 93.007.435 (22.766.708) 70.240,727
Activos corrientes 64.236.114 1.846.230 10.841.613 6.248.884 83.172.841 (4.243.610) 78.929.231
PASIVO-
Pasivos no corrientes | (30.402.278) (219.745) {13.748) (1.511.825) {32.147.596) 412,984 (31.734.612)
Pasives corrientes {19.918.509) (2.332.873) (9.007.614) (1.630.553) {32.889.549) 11.173.671 (21.715.878)

Informacion sobre principales clientes

Durante los ejercicios 2013 y 2012 el Grupo no ha concentrado ia facturacion en ningidn cliente por importes
iguales o superiores al 10% del importe nete de la cifra de negocios.

18. Gastos

Aprovisionamientos-

El desglose de este epigrafe de las cuentas de resultados consolidadas de los ejercicies 2013 y 2012 adjuntas
es el siguiente:
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Euros
2013 2012
Compras de mercaderias 43.888.510 52.502.372
Compras de materias primas y otros
aprovisionamientos 2.773.814 3.546.150
Portes de compras 1.290.462 1.463.546
Trabajos realizados por otras empresas 432.421 1.308.623
Devoluciones y rappels sobre compras (1.701) {1.627)
Variacidn de existencias 8.082.592 10.226.024
56.466.098 69.045.088

La distribucion por mercados geogréficos de las compras del Grupo durante los ejercicios 2013 y 2012 es la
siguiente:

Euros
2013 2012
Espaiia 5.886.732 6.885.353
Intracomunitarias 1.410.917 573.698
Importaciones 319,364,675 48.589.471
46.662.324 56.648.522

Tal y como se explica en la norma de valoracién de las existencias, el Grupo procede a deteriorar ia cifra de las
existencias directamente contra &l coste del inventario, cuando se consideran no recuperables mediante la
venia, al entender que representa mejor la imagen fiel del negocio. Iguaimente, en el momento en gue se realiza
la venta de existencias que previamente habian sido deterioradas, ia reversion se registra como menor coste del

inventario vendido. El imperte nato detericrado por este concepto en el ejercicio 2013 ha ascendido a 922 miles
de euros (2.138 miles de euros en el ejercicio 2012).

Gastos de personal~

La eompesicién de los gastos de personal de las cuentas de resultados consolidadas adjuntas es el siguiente:

Euros
2013 2012
Sueldos y salarios 34.196.772 36.064.066
Cargas sociales 9.163.162 9.739.847
Indemnizaciones 1.176.283 2.553.791
Otros gastos 501.063 616.724
45.037.280 48.976.428

El niimero medio de personas empleadas en el curse de los gjercicios 2013 y 2012 por el Grupo, distribuido por
categorias y género, ha sido el siguiente:
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N° Medio de Empleados
Hombres Mujeres Totat
Categoria Profesional 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Personal directivo 5 4 2 2 7 6
Mandos intermedios 45 §s 134 180 179 265
Técnicos 73 49 13t 104 204 153
Administrativos 38 36 150 154 188 190
Operarios 42 47 264 284 306 331
Dependientes comerciales 78 90 691 748 769 839

281 k38| 1.372 1.473 1.653 1,784

Ef niimero de personas empleadas al cierre de los ejercicios 2013 y 2012 por el Grupo, distribuido por categorias
y género, ha sido el siguiente:

N® de Empleados
Hombres Mujeres Total

Categoria Profesionsl 28.02.14 28.02.13 28.02.14 28.02.13 28.02.14 28.02.13
Personal directivo i 4 4 2 11 } 6
Mandos intermedios 43 83 124 175 167 | 258
Técnicos 73 30 134 104 207 154
Administrativos 39 36 142 155 181 191
Operarios 36 46 260 283 296 329
Dependientes comerciales 80 91 687 749 767 840
278 310 1.351 1.468 1.629 1,778

El nimero medio de personas empleadas por el Grupo al cierre de los ejercicios 2013 y 2012, con discapacidad
mayor o igual del 33%, se detalla a continuacion:

N° de Empleados
28.02.14 28.02.13
Categoria Profesional Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres | Total
Encargados de tienda - 1 1 - 1 1
Operarios - 3 3 2 5 7
Dependientes comerciales - 1 I - 2 2
- g 5 2 8 10

Deterioro y resuitado por enajenaciones del inmovilizado-

| desglose de este epigrafe de las cuentas de resultados consolidadas de los ejercicios 2013 y 2012 adjuntas
es el siguiente:

Euros

2013 2012
Precio de venta de los inmovilizados enajenados {sin impuestos) 109.806 | 783.744
Aplicacién de deterioro de activos 6.226.073 | 1.572.749
Valor neto de los retiros de inmovilizado (6.542.031) | (3.487.225)
Resultado neto por enajenacion (206.152) | (1.130.732)
Dotacion por deterioro de activos (2.700.0662) 1 (10.360.062)
Reversidn de deterioro de activos 2.283.535 | -

(623.279) | (11.490.794)
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Otros gastos de explotacion-

El detalle por conceptos de este epigrafe de las cuentas de resultades consolidadas de ios ejercicios 2013 y

2012 adjuntas se muestra a continuacion:

Euros
2013 2012
Arrendamientos y canones 15.825.331 18.572.819
Reparaciones y conservacion 1.540.327 1.475.108
Servicios de profesionales independientes 1.691.331 2.295.782
Publicidad, propaganda y relaciones piblicas 1.971 431 1.673.590
Transportes de ventas 4.023.040 4.354.183
Primas de seguros 465.100 551.220
Servicios bancarios y similares 1.036.677 1.358.631
Suministros 3.497.591 3.939.276
Gastos de viaje y asistencia a ferias 1.351.625 1.046.284
Adaptacién de prendas 314.861 603.309
Servicio de limpieza 504.654 534.545
Trabajo temporat tiendas 14,006 27.999
Otros 1.575.284 1.505.086
Tributos 964.312 1.092.053
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por
operaciones comerciales 681.202 2.390.367
Otros gastos de gestion corriente 1.109.924 301.942
36.566.696 41.722.194

La cuenta "Arrendamientos y cancnes” recoge, fundamentalmente, los gastos de alquiter de 159 locales donde
se han ubicado las tiendas del Grupo en el ejercicio 2013 (181 en 2012) y de 22 almacenes (18 en 2012).

Al 28 de febrero de 2014 el Grupo tiene contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas, de acuerda con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de
gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractuakmente:

Arrendamientos Operativos Valor Nominal (Euros)
Cuotas Minimas 28,0214 28.02.13
Menos de un afio 10.858.591 13.087.279
Entre uno v cince afios 8.967.419 13.608.254
Mais de cinco afios 2,505,399 8.033.235
Total 22.331.409 34.728.768

Adicionalmente, en determinados iccales situados en centros comerciales, el importe que se abona a los
propietarios de los locaies en conceplo de arrendamiento se ha establecide en funcién de las ventas alcanzadas
por dichas tiendas (alquileres contingentes), los cuales en determinados casos incorporan impories minimos a
pagar y en otros no.

El gasto por "Servicios bancarios y similares” corresponde, basicamente, a las comisionas por el uso de tarjetas
de credito por parte de los clientes del Grupo.

Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones
por operaciones comerciales-

El movimiento habido durante los elercicios 2013 y 2012 en cuenta de "Detericro de valor de créditos
comerciales™ (véase Nota 10), ha sido el siguiente:
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Euros
Saldo al 29 de febrero de 2012 4.835.572
Potaciones 2.406.315
Retiros y aplicaciones (91.897)
Saldo al 28 de febrero de 2013 7.149.990
Dotaciones 1.360.371
Retiros y aplicaciones (2.272.997)
Diferencia de cambio 7.396
Saldo al 28 de febrero de 2014 6.244.760

Adicionalmente dentro de esta partida de la cuenta de resultados del ejercicio 2013 adjunta figuran registrados
1.583.828 euros correspondientes a pérdidas por créditos comerciales incobrables.

Honorarios de auditoria-

Durante los ejercicios 2013 y 2012, los honorarios relativos a los servicios de auditorla de cuentas y & otros
servicios prestados por el auditor principal del Grupo, Deloitte, S.L., y por cualquier empresa perteneciente a la
Red Deloitte, asi como los honorarios por servicios facturados por otros auditores de cuentas anuales
individuales de las sociedades incluidas en la consolidacidn, han sido los siguientes:

Euros
2013 2012
Audifor Auditor Otras
Principal ¥ Principaly | Firmas de
Descripcidn _Vinculados Vinculades | Auditoria
Servicios de auditoria (cuentas anuales

individuates y consolidadas) 146.761 140120 18.133

Otros servicios profesionales b 12363 47,460
Total 159,124 187.580 18.133

19. Gastos financieros

20.

El desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de resultados consolidadas de los ejercicios 2013 y 2012
adjuntas, en funcién del origen de ias partidas que lo conforman es el siguiente:

Enros
2013 2012
Otros gastos financieros y asimitados 697.700 631.985
Intereses de préstamos 1.630.100 1.387.326
2.327.800 | 201931

El saldo de los "Otros gastos financieros y asimilados” correspende, principalmente, a los importes satisfechos a
las entidades financieras en concepto de aperturas de cartas de crédito.

Pérdida por accién

Pérdida basica y diluida por accién-

La pérdida por accién (bésica y diluida) se determina dividiendo el resultado neto atribuido a los accionistas de la
Sociedad Dominante en un determinado ejercicio, entre el nimero medio ponderado de las acciones en
circulacion durante dicho ejercicio, excluido et nimero medio de las acciones proplas mantenidas a fo largo del
mismo, en la medida en que no existen ofros instrumentos con potenciales efectos dilutivos. El caloulo
correspondiente a los ejercicios 2013 v 2012 es el siguiente:
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2013

2012

Pérdida neta del gjercicio (euros) (10.263.357T) | (23.946.813)
Nimero medio ponderado de acciones en circulacién 0.146.768 9.146.768
Pérdida basica y diluida por accién (euros) {1,11) (2,62)

Otra informacion

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados
a proveedores, Disposicidn adicional tercera, “Deber de
informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacién de fa Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, la
cual ha sido desarrollada por la Resolucion de 29 de diciembre de 2010 del Instituto de Contabilidad y Auditoria
de Cuenias, y teniendo en cuenta lo dispuesto en la Disposicidn Transitoria Segunda de |a citada Resolucion, a
continuacién se presenta la informacion scbre los importes pagados durante los ejercicios 2013 y 2012 a
proveedores comerciales y de servicios nacionales (incluidas, en su caso, las empresas vinculadas y accionistas
de /a Sociedad Dominante), distinguiendo los pagos realizados dentro del plazo maximo legal del resto, asi
como ef perfodo medio ponderado excedido de pagos (en dias) y los pagos aplazados a proveedores
comerciales y de servicios pendientes de desembolso al 28 de febrero de 2014 y 2013 gue a dicha fecha
acumulaban un aplazamiento superior al plaze legal de pago:

Pagos realizados durante el Ejercicio | Pagos realizados durante el Ejercicio
2013 y Pendientes de Pago al 28 de | 2012 y Pendientes de Pago al 28 de
febrero de 2014 febrero de 2013
Importe % sobre Importe % scbre
_____ {Euros) el Total (Furos) el Total
Dentro del plazo maximo legal ) 31.006.049 74% 38.597.967 75%
Resto de pagos realizades 11.086.204 26% 13.070.742 25%
Total pagos del ejercicio 42.092.253 1% 51.668.769 100%
Pericdo Medio Ponderado Excedido (PMPE) :
de Pagos (en dias) 10 | 49
Aplazamientos que a fa feicha de cierre sobrepasan
el plazo maximo Jlegal 887.644 10% 911.322 10%

22.

(") &l plazo legal se ha determinado, en cada caso, de acuerde al gue corresponde en funcion de la naturaleza del
bien o servicio recibido por la Sociedad Dominante, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales,

En aplicacién de la normativa aplicable a la que se ha hecho mencidn anteriormente, se inciuye, exclusivamente,
informacién correspondients a los proveedores y, en su caso, empresas vinculadas y accionistas de Ia Sociedad
Dominante radicadoes en kspana.

Hechos posteriores-

Con posterioridad al cierre del gjercicio y hasta la fecha de formulacion de estas cuentas anuaies consolidadas,

no se ha producido ningln hecho relevante.

informacion sobre el Consejo de Administracion y la Alta Direccién

Retribuciones y otfras prestaciones al Consejo de Administracién
y a la Alta Direccidn-

Los Administradores de Adelfo Dominguez, S.A., que han desempefado dicho cargo a lo large de los gjercicios
2013 y 2012 han devengado las siguientes retribuciones:
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a. Consejeros no ejecutivos. en concepto de retribucion fija aprobada por la Junta General:

Euros

2013 2012
D. !.:uis Carlos Croissier Batista 40,950 45,500
D. Angel Berges Lobera 38.700 43.000
D. José Maria Garcia-Planas Marcet 34.650 38.500
D. José Luis Nueno Iniesta 34,650 38.500
Luxury Liberty, S5.A. 38.700 43.000

187.650 208.500

b. Consejeros ejecutivos y personal directivo (D. Adolfo Dominguez Fernandez, Dria. Elena Gonzélez Alvarez,
D. Estanislao Carpio, D. Juan M. Ferndndez Novo, Dia. Dorinda Casal, D. Danilo Caldiroli, DAa. Valeria
Dominguez Gonzélez, D. Anfonio Valls, Dfia. Laure Pelloux Crepy, D. Leovilgildo Puente v D. Modesto
Lusquifios): en concepto de sueldos y salarios han percibide la cantidad de 1.431 miles de euros (825 miles
de euros en el ejercicio 2012). La variacion respecto al ejercicio anterior corresponde a la incorporacion del
Director General {en septiembre de 2012} y la adscripcién de los Directores de Comercio Internacional, de
Operaciones, de Organizacién y Sistemas, de Marketing y de E-commerce dentro de la Alta Direccion de la
Sociedad Dominante.

La Sociedad Dominante mantiene un seguro de responsabilidad civil en favor de sus Administradores por
importe de 8.525 suros (9.028 euros en el gjercicic 2012). No existen con los Administradores de la Sociedad
Dominante otros compromisos en materia de pensiones, seguros de vida u otros compromisos.

kI Consejo de Administracion de la Scciedad al 28 de febrero de 2014 y 2013 estaba formado por 2 mujeres y 5
hombres.

Transacciones realizadas por el Grupo con partes vinculadas-

Se censideran “partes vinculadas” al Grupo, el "personal clave” de Iz Direccidén de la Sociedad Dominante
{miembros de su Consejo de Administracion, los Directores y los Accionistas, junto a sus famitiares cercanos),
asi como las entidades sobre las que el personal clave de la Alta Direccién pueda ejercer una influencia
significativa o tener su control.

Las cperaciones entre la Sociedad Dominante v sus sociedades dependientes, que son partes vinculadas, han
sido eliminadas en el proceso de consolidacion y no se desgiosan en esta Nota.

Ejercicio 2013-
Euros
Aceionistas (rtras Paries
Significativos Vineculadas Total
Gastos:
Gastos financieros 430,414 235.399 665.813
Recepeion de servicios - 116,653 116.653
Compra de bienes 33.380 - 33.380
Total gastos 463.794 352.052 815.846
Ingresos:
Acuerdos sobre licencias 1.499.673 - 1.499.673
Ventas de bienes - 274.466 274.466
Ingresos financieros 17.871 20.000 37.871
Total ingresos 1.517.544 294.466 1.812.010
Otras transacciones; i
Amortizacion de créditos 214,398 - 214.398
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Ejercicio 2012-

Miles de Euros
Accionistas Otras partes
Significativos Vinculadas Total

Gastos-

Gastos financieros 583.814 70.387 654.201

Compra de bienes - 115421 115421 |

Recepcion de servicios 28.379 - 28.379 |
Total gastos 612,193 185.808 798.801
Ingresos-
Acuerdos sobre licencias 1.600.251 - 1.600.251
Ventas de bienes - 160.376 160,376
Ingresos financieros 43.524 - 43.524
Total ingresos 1.643.775 160.376 1.804.151
Otras transacciones-
Créditos concedidos (Nota 8) - 502,633 502.633
Amortizacion de créditos 1.134.978 - 1.134.978

Saldos con partes vinculadas-

Ei Grupo tenia concedidos por entidades vinculadas los siguientes préstamos al 28 de febrero de 2014:

Euros
Entidad Vinculada Fecha de Ultimo Importe Saldo al Saldo al
gue ha concedido ¢l Préstamo Vencimiento Concedido 28.02.14 28.02.13
NCG Corporacidn Industrial, S.L.U. Junio de 2017 1.388.889 1.176.463 1.350.129
NCG Corporacién Industrial, S.L.U. Julio de 2019 7.019.910 6.872.946 6.829.108
8.408.799 8.049.409 8.179.237

fgualmente, al 28 de febrero de 2014 la Sociedad Dominante mantenia un préstamo a large piazo con un
miembro de la Alta Direccién y accionista minoritario por importe de 522.633 euros {véase Nota 8}, que devengd
intereses durante el gjercicio 2013 por importe de 20.000 euros (2.630 suros en ei gjercicio 2012), los cuales se
liquidarén y seran exigibles a! vencimiento del préstamo y se encuentran registrados en el epigrafe de Ingresos
Financieros de la cuenta de resultados adjunta.

Informacién relativa a sifuaciones de conflicto de intereses
por parte de los Administradores-

Al clerre del ejercicio 2013, los miembros del Censejo de Administracion de Adolfo Domingusz, S.A., asi como
determinadas personas vinculadas & los mismos, segin se define en la Ley de Sociedades de Capital, han
mantenido participaciones (directas e indirectas) en el capital de fas siguientes sociedades con el mismo, anslogo
0 complementaric género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad Dominanie. Asimismo, se
inciuyen los cargos ¢ funciones que, en su casg, gjercen en los mismos;

Titular Sociedad Actividad Participacidn Funciones

Disefio especializado

D. José M® Garcia-Planas Marcet  |United Weavers, S.L.U.  |¢ intermediario del 100% Administrader Unico

comergio textil
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Asimismo, y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacion se indica la realizacién, por
cuenta propia o ajena, de actividades realizadas por parte de los distintos miembros del Consejo de
Administracion, del mismo, anélogo o complementario género de actividad de! que constituye el objeto social de
la Sociedad Dominante;

Nombre del Consejero Benominacion Social de la Filial Cargo
D. Adolfo Dominguez Fernindez Adolfo Deminguez S.AR.L. (Francia) Administrador
{Presidente y Consejero Delegado) Adolfo Dominguez Belgique, S.A. (Bélgica) Administrador
Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A. (Luxemburgo) Administrador

Adolfo Dominguez, Ltd. (Reino Unido)

Adolfo Dominguez Portugal -Moda LTD. (Portugal}
Adolfo Dominguez-fapan Corporation Limited (Yfapon)
Adolfo Dominguez-t1SA INC. (Estados Unidos})
Trespass 5.A. de C.V. (México)

Tormato, S.A. de C.V., (México)

Adolfo Dominguez Shanghai, Co Ltd.

Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador

Adicionalmente, Luxury Liberty, S.A. mantiene diversas participaciones no significativas {porcentsjes inferiores
al 0,01%) en empresas con el mismo, andlogo o complementaric género de actividad det que constituye el
objeto social de la Sociedad Dominante.

Clausuias de garantia para casos de despido o cambios de control, a favor

de los miembros de la Direccidn incluyendo los consejeros ejecutivos de la

Sociedad Dominante o de su grupo-

Nimero de heneficiarios: 4

Organo que autoriza las clausulas; Consejo de Administracion.

Las clausutas de garantia establecidas en estos contratos se ajustan a las préacticas habituales del mercado y

recogen supuestos de indemnizacidn para extincién de fa relacién laboral y pacto de no competencia post-
centractual.

Garantias comprometidas con terceros, ofros actives y pasivos contingentes

E! detalie de las garantias comprometidas con terceros al 28 de febrero de 2014 y 2013, es el siguiente;

Concepto 28.02.14 28.02.13
Juicios y litigios 5.409 5.409
Derechos de importacitn 2.000.000 2.500.000
Arrendamientos de tiendas propias 268.938 505.582
Ministerio de Industria, Tutismo y Comercio 899.538 977.938
Préstamos y lineas de crédito - 1.000.000
3.173.885 4.988.929

Las garantias comprometidas con el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio al 28 de febrero de 2014
corresponden a parle de los anticipos reembolsables recibidos por importe de 898.538 euros (§77.938 euros al
28 de febrero de 2013).

Los Administradores de ia Sociedad Dominante estiman gue los pasivos no previstos al 28 de febrero de 2014,
si los hubiera, que pudieran originarse por los avales y garantias prestados, no serian, en ningln caso,
significativos.
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ANEXQ

Pagina 1 de 2
Sociedades Dependientes Integradas en el Grupo Adoifo Dominguez
al 28 de febrero de 2014
Euros
Resultados | Beneficios | Patrimonio
Participacion | Participacion Capital de Ejercicios | {Pérdidas) del Neto al
Dirgcta Indirecta Domucilic Social Reservas | Anteriores Ejercicio 280214
Adolfo Dominguez, S ARL, 106,00% - Francia 2.700.000 19.616 1 (1.263.204) (135.006) 1.317.406
Adolfo Deminguez, Ltd. 475" 99,99% - | Inglaterra 2.199.201 - (7.858.276) (406.411) (65.486}
Adolfo Dominguez Belgique, S.A. $9,60% - Bélgica 553321 - (631.006) (223 609) (301.294)
Adolfo Dominguez (Portugal) ~ Moda, Lda. ¢ 55,00% -  Portugal [ 300.000 75.500 667.566 (7.753) 1.635.313
Adolfo Dominguez Luxembourg, $.A, 98,20% - Luxemburgo | 973.648 - (826.124) {77.082) 70.442
Adolfo Dominguez — Japan Company Ltd. " 100,00% Japén 3.548.318 . 2.887.826 292 418 6.728.562
Adolfo Dominguez USA, Inc. @7 100,00% - Usa 3.684.934 - (3.640.232) {56,610 (11.908)
Adolfo Dominguez USA, Lie T¢7 - 60,00% |USA 2.537.465 - (2.552.970) (49.485) {(64.990)
Trespass, S.A. de CV. L E00™ 160,00% " México 4.086.948 - {65.976) 310251 4.391.223
Tormato $.A. de C.V. O 7 100,00% México 20,722 - 36.155 38822 95.699
Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd V¢ 100,00% - China 3193382 - (1.988.600) |  (257.522) 947.250
Pola Beira, S.A. O 100,00% - Espafia 4000 - {45.671) {277.989) (315.660)

9 Datos obtenidos de los Gltimos estados financieras disponitles, no auditados.

7 Contravalor en euros de las cuentas anuales expresadas en maoneda local teniendo en cuenta e tipo de cambio al 28 de

febrero de 2014.

€™ Spciedad auditada por Deloitte.




ANEXO
Pégiha 2 de 2

Sociedades Dependientes Integradas en el Grupo Adolfo Dominguez
al 28 de febrero de 2013

Euros
Resultados Beneficios Patrimonio
Participacion | Participacién Capital de Ejercicios | (Pérdidas) del Neto al
Directa Indirecta Domicilio Secial Reservas Anterioreg Ejercicic 280213
| Adolfo Dominguez, S.AR L. 707 100,00% - Francia 2.700.000 19.616 | (1.046.726) (216.478) 1.456.412
 Adolfo Dominguez, Ltd. ¢ 99,99% - Inglaterra 7.387.026 . (7.307.071) (217.027) {137.072)
Adolfe Dominguez Belgique, S.A. O 99,60% - Rélgica 553.321 - (145 464) (485.542) (77.685}
[ Adolfo Dominguez (Portugal) — Moda, Lda. 55,00% - Portugal 300,000 75.500 755.325 (91.759) | 1.043.066
Adolfe Deminguez Luxembourg, §.A4. %} 08,20% - Luxemburgo 872.898 - (742.499) (83.625) 46.774
Adolifo Dominguez — Japan Company Led, &7 100,00% - Tapén 4.121.583 - 2.829.768 524 614 7.475.965
Adolfo Dominguez USA, Ing, ©°7 100,00% - USA 1.838.830 - (3.521.179) (308.702) 8.949
Adolfo Dominguez USA, LLe. ¢ - 60,00% USA 2.669.663 . (2.361.878) (240.249) 67.536
Trespass, S.A. de C.V. & 100,00% - México 4465970 - (395.306) 123211 4393 875
Tormato S.A. de C V. 1707 100,00% - Meéxico 22 644 - 23495 16.103 62.152
Adoifo Dominguez Shanghai Co Lad 7 100,00% - China 3.316.944 - {1.230.686) (834.859) | 1.251.399
Adolfe Dominguez Panama, 3.A. ©F7 51,00% - Panama 616.955 - (633.402) (14.899) (31.346)
Adalfo Dominguez Israel, Ltd ¢ 100,00% - Tsrael 738.840 - (718.772) {1.235) 18.833
Adolfo Dominguez Ttalia, S R.L. O 100,00% - Italia 100.000 - (101.705) (74.874) (76.579)

e Catos obtenidos de los Uitimos estados financieros disponibles, no auditados.

7 Contravalor en euros de las cuentas anuales expresadas en moneda local teniendo en cuenta el tipo de cambio &l 28 de
febrero de 2013.

™ Sociedad auditada por Deloitte.



1.

Adoife Dominguez, S.A.
{Grupo Adolfo Dominguez)

Informe de Gestion Consolidado
correspondiente al ejercicio anual
terminado el 28 de febrero de 2014

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Durante este gjercicio hemos incrementado la cifra de negocio, revirtiendo la tendencia de los primeros meses
del sjercicio. Esta mejoriz se ha conseguido gracias a hitos como el desarroflo de una coleccién distintiva, el
adelanto de la puesta en el punto de venta o el repunte del consume, registrado en el dltimo trimestre del
gjercicio. Todo ello sumado a una estricta politica de contencién de gastos.

Esta leve recuperacién ha conseguido, ademas, compensar la influencia de la devaluacion del yen y el efecto en
el volumen de ventas del cierre de establecimientos que no generaban EBITDA pesitivo. Esta Gltima medida ya
venia aplicdndose en ejercicios anteriores.

Adicionaimente, hay gue sefialar que el Grupe ha procedide a la disolucion de fas sociedades que tenla en
Israel, taliz y Panama

Modelo de distribucion y su evolucion:

Pese a la buena evolucidon del mercado interior en el dltimo frimestre del afo, mantenemos el andlisis
pormenorizado de todos los puntos de venta. De esta manera, se continia con el plan de reestruciuracion de
aqueilos establecimientos no estraiégicos gue no generen EBITDA positivo.

Este proceso de racionalizacion ha provocado un ajuste neto de 49 punios de venta en Espafia y Portugal,
mientras en el exterior el incremento nefo ha sido de 3 puntos de venta, primando la apertura de
establecimientos en régimen de franquicia.

En el cuadro siguiente se detalla fa evolucion de los puntos de venta.

Variacién
_ 2013 vs 22 -

28/02/2014 280212013 Var

Espaifia y Portugal 397 446  -49
Tiendas en Gestion Directa 106 128 .22
Tiendas en Franguicia 73 88 -15
Cérmers en Gestidn Directa 218 230 -12

Exterior 252 249 3
Tiendas en Gestidn Directa 35 37 -2
Tiendas en Franquicia 142 140 2
Corners en Gestion Directa 75 72 3

Total 649 695 -46



CUENTA DE RESULTADOS DE GESTION CONSOLIDADA DEL EJERCICIO
{(Miles de Euros)

2.013 2012 2013 v 2012
Ventas 132.469 148.446 (15.977) {10,8%}
APRCVISIONAMIENTOS (55.544) (85.363) 9819 15,0%
'MARGEN DE CONTRIBUCION 76.925 _ 83.083 " {6.158) 4% |
58,1% 56,0%
Otros ingresos de explotacién 2.440 3613 (1.173) {32,5%)
Gastos de personal (44.539) - (48.976) 4.337 8,9%
Otros Gastos operativos (35.816) . (39.263) 3.447 8,8%
Total gastos operativos (B0.4585) - (88.239) 7.784 8.8%
' Resultado Operativo (EBITDA) (1.090) {1.543) 453 29,3% |
- {0.8%) (1,0%)
Arnorlizacion (8.535) {(13.189) 4634 352%
imputacion de subwenciones de inmovitizado 510 189 321 169,3%
Otras provisiones (2.618) {17.863) 14 845 85,1%
. RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION ) {11.734) {32,086) 20.352 634% |
(8,8%) . (21,6%)
Resultado financiero (2.767) {2.130) (B37} {29,9%)
| RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS {14.501) {34.216) 19.716 57,6% |
{10,9%) (23,0%)
Impuestos sobre beneficios _ 4,199 _' 1&1_08_ {5.909} (58,5%)
{ RESULTADO GONSOLIDADO DEL EJERCICIO {10.302) {24.108) 13.806 57,3% |
(7.,8%) - (18,2%) -
Intereses minoritarios _' (37} (161) 124 76,8%
! Acclonistas de la Sociedad Dominante (10.265)  (23.947) 13.682 571% |
' (7,7%) . (16,1%)

INGRESOS

Los ingrescs se han situade en 132 ME, produciéndose una leve recuperacion durante el segundo semestra,
que ha permitide atenuar la bajada global registrada respecto al ejercicic anterior. Todo ello & pesar de )
continuar con el plan de ajustes de establecimientos no estratégicos y que no alcanzan EBITDA positivo vy i) la
fuerte depreciacion del yen frente al Euro,

La evolucion de fas distintas dreas de ventas de! Grupo las desglosamos como sigue:

* Los ingresos en Espafia y Portugal han sido de 91,6 M€, un -13,7% respecto al ejercicic anterior. Un
descenso que en términos absoiutos tiene su principal causa en el efecto provocado por el cierre de los
puntocs de venta, que generaban EBITDA negativo, que supone 7,8 ME,

+ Llos ingresos en el Exterior han side de 40,8 ME, es decir un -3,4% sobre gl ejercicio anterior. Un lave
refrocese imputable, principalmente, al efecto negativo de la fuerte depreciacién det yen frente al euro.
En t&rminos de venta al consumidor, el Exterior representa un 37% de las ventas totales de! Grupo, un
30,8% del total de tos ingresos para el Grupo dado el modelo de franguicia.



Merece la pena destacar el comportamiento de México cuya aportacion a los ingresos del Grupo crece en
un 18,7% y representa ya el 10,7% del total. Por otra parte Japdn, con 25 puntos de venta abierios a 28 de
febrero de 2014, yz es el segundo mercado exterior en aportacion de ingresos al grupo y representa ef 7,1%
dei total.

Por areas geograficas, hay que sefialar también |la evolucion positiva de las cifras obtenidas como resultado
de la progresiva implantacion en mercados emergentes de Asia y Oriente Medio.

+ E-COMMERCE: la evolucién de las ventas a través del canal online ha mantenido una evolucién positiva,
€oN ¢Nos ingresos de 5,9 ME, que supone un crecimiento def 46,6%, respecto a los del gjercicio pasado.

MARGEN BRUTO

La mejora del margen bruto, en 2,1 puntos porcentuales ha sido consecuencia de: i) la modificacion en la gestién

comercial, if) Ja nueva dinamica del producto en el punio de venta, v iii} el conirol exhaustivo diario de los

mérgenes. Todo ello nos permitié conseguir mejorar &l margen bruto.

MARGEN DE CONTRIBUCION TERRITORIAL

En terminos absclutos e margen de contribucion territorial se ha situado en 19,1 M€, cuya distribucion por

territorios es la siguiente:

» Espafia y Portugal han contribuido en 8,2 ME,

» EiExtsrior ha contribuido en 10,9 M€, lo que representa el 56.8% del total.

GASTOS SERVICIOS CENTRALES

Los gastos en los servicios centrales (Disefio, Comunicacidén, Administracidon, etc...) bhan continuado
reduciendese como consecuencia de la estricta politica de contencion de costes aplicada por el Grupo. Asi, los
gastos de explotacion se han reducide en 0,6 M€ en este ejercicio.

EBITDA

Como ya mostraban los resultados del primer semestre, el EBITDA del Grupo muestra una mejorfa del 29,4%
respecto al del gjercicio anterior. Una evolucion positiva gue se incrementa sustancialmente en términos de
actividad recurrente si se tiene en cuenta que entre 2012 y 2013 se contabilizaron ingresos y gastos
extraordinarios gue afectan negativamente por importe neto de 2,2 ME€.

DETERIOROS Y PROVISIONES

+ Inmovilizado material:
Continuande con |a linea de gjercicios anteriores se ha procedido a la identificacion, y, en su caso, al cierre
de aquellos establecimientos no estratégicos para la marca, en los que no se preveia generar EBITDA

positivo a corto/medio plazo.

Como consecuencia de ello, se ha deteriorado el inmovilizado material, dando de baja ef valor de las
instalaciones de las tiendas que no generaban EBITDA positivo y que suponen 2.7 ME.



« Deudores

Consecuencia del deterioro del entorno econdémico se ha provocado un incremento en el riesgo de clientes
o que nos ha llevado a realizar un andlisis exhaustivo y pormenorizado de ias garantias que cubren sus
riesgos, procediendo a dotar aguellas que se considerarcn como  insuficientes. De ese andlisis ha surgido
uha dotacion de 0,7 ME.

RESULTADO NETO

El resultado neto antes de impuestos, mejora en 19,7 ME respecto al gjercicio 2012 debide, fundamentalmente,
a la disminucién de amortizaciones y deterioros o provisionas.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS AL 28 DE FEBREROQ DE 2014 Y DE 2013
(MILES DE EUROS)

ACTIVO 28.02.14 28.02.13 PASIVO Y PATRIMONIO 28.02.14 28.02.13
ACTIVO NO CORRIENTE: S EQUITY:
Actives intangibles S 784 977 Capitai social 5.565 5.565
inmovilizado material 32.108 39.645 Reservas acumuladas 80,158 114.057
Inversiones inmohitiarias 3.338 3.044 Difsrencias ds conversion {883} 426}
fnversiones financieras G195 7.582 Pérdidas def sjercicio (10.263) (23.447)
Activos por impuestos diferidos 23.152 15.665 Total patrimonio atribuldo a la Soc. dom, 84.575 95,249
Qims aclivos 273 328 it minaritanos 437 469
Total actives no corrientes 65.851 10.241 Total patrimanio nete B85.012 85.718
PASIVO NG CORRIENTE:
Provisiones 173 202
Deudss con enlidades de crédifo 20.668 24.905
Olros pasivos financieros 3.90% 5477
{ngrasos diferidos 715 453
Pasivos por impuestos diferidos 108 £98
Total pasivo no corriente 25.563 31.735
ACTIVO CORRIENTE: ) -
Existoncias - 34.308 42.733 PASIVO CORRIENTE: L
Deudores 14328 15.740 Provisiones S0 160
Otros activos financieros condanles D 8318 9.800 Deudss con enlidades de crégito -4.932 2.578
Administraciones Pablicas B -+ 3 665 Ctros pasivos financieres 1.755 1.604
Otros activos T4 861 Acreedores 14.448 14.968
Efactiva y activos Hguidos equivaientes 10.911 8.250 Administraciones Publicas 2UBS 2417
Total active corriente 68,054 78.929 Total pasivo corriente 24.330 21.717
i TOTAL ACTIVO 133,905 148.170 | | YOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 123.005 148,170 |

ACTIVO NO CORRIENTE

£l Inmovilizado Material disminuye con respecto al gjercicio anterior, principaimente, por fas amoriizaciones
producidas en el ejercicic y por el deteriore extraordinario de tiendas con EBITDA negative comentadas en e
apartado anterior.

Dentro de las Inversiones Financieras figuran registradas, por un importe de 1,5 M€, colocaciones de tesoreria
con un plazo de vencimiento superiar a un afio.

La activacion del crédito fiscal por los resultados del ejercicio, es la causa principal del aumento del saldo de los
Activos por iImpuesto Diferido.



ACTIVO CORRIENTE

Con una gestién més activa de compras v el control de los margenes, hemos conseguido, por segunde afio
consecutivo, reducir el nivel de existencias.

El resto de los componentes del active corriente, se han comportado dentro de los mérgenes esperados Y se
maniienen en unas cifras similares a las del ejercicio pasado.

POSICION FINANCIERA NETA

£| endeudamiento con entidades financieras, consolidado del Grupo, representa ef 19,1% del iotal det balance,
siendo el endeudamiento a largo plazo el 78,6% de la deuda financiera total.

POSICION FINANCIERA NETA CONSOLIDADA A 28 DE FEBRERO DE 2014
{Miles de euros)

28/02/2014  28/02/2013 Variacion %
Actives financieros corrientes yno corrientes 8728 12.143 (2.415) (19,9%)
Efectivo y otros equivalentes de efectivo 110911 9.260 1521 17,4%
Total activos financieros 20.639 21.433 (794) (3,7%)[
Otros pasivos financieros no corrientes ol (3499) {4.724) 1.225 25,9%
Deudas cen entidades de crédito no corrientes (QO.GBS) {24.905) 4237 17,0%
Deudas con entidades de crédito corrientes ©(4.932) {2.577) (2.355) (91,4%)
Ofros pasivos financieros corrientes (1.458) {1.321) (135) (10,2%)
[Toiaf pasivos financieres (30.555) (33.527) 2972 8,9%]
lPOSiCiC’)N FINANCIERA NETA {9.916) {12.084) (2.178) ~18,0%]

FONDO DE MANICERA CONSOLIDADO

Las varaciones producidas en la estructura del Estado de Situacion Financiera consolidada se reflejan en el
Fondo de Maniobra que disminuye en un 21,8%, sienda la partida que mas influye en esta variacion el descenso
en existencias.



2810212014  28/02/2013 Variacién %
{Datos en miles de euros)

Existencias = 34.308 42733 -19,72%

Deudores y Administraciones Publicas 13,944 16.404 -15,00%

Otros activos corrientes S 576 601 -4,16%

Otros acreedores acorto plazo . [16.544) {17.385) -4, 84%

[Fondo de maniobra operativo  TTTaoom4 42.353 -23.77%]
Otros activos {pasivos) financieros corrientes - 6.481 8.147 -20,69%
Efectivo y otros medios liquidos 10.911 9.280 17,45%

Entidades financieras corrientes {4.932) (2577} 91,39%

[Fondo de maniobra financiero | 12.440 14.860 ~16,29%]
[FONDO DE MANIOBRA TOTAL 44,724 57.213 -21,83%

. HECHOS RELEVANTES DEL EJERCICIQ

Hay que destacar gue durante el ejercicio se ha reforzade el equipo dirsctivo mediante la incorporacion de fos
responsables de las areas de Operaciones, Organizacion y Marketing.

. INVERSIONES EN INVESTIGACION Y DESARROLLO (+D)

Durante el ejercicio no se ha realizade ninguna inversidn o gasto que pueds ser considerado como de +D, si
bien, al igual que en los gjercicios anteriores, hemos incurrido en una serie de gastos e inversiones para ia
elaboracién de muestrarios, que tienen la calificacion de Innovacion, lo que nos ha permitide aplicar las
deducciones fiscales establecidas en el Impuesto de Sociedades para actividades de Innovacién Tacnoldgica.

. OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

Si bien en el ejercicio no se ha producido ninguna operacidn con acciones propias, hay que indicar que el importe
aue figura en Estado de Situacion Financiera consolidada de 0,5 ME proviene de la suscripcién de la ampliacion
de capital, que la sociedad realizé en fecha 10 de enero de 2013,

. EVOLUCION PREVISIBLE

ESTRATEGIA DEL GRUPO

Las medidas estratégicas iniciadas el pasado gjercicio que se concretaron en; i} centrar los esfuerzos en el
desarrollo de una coleccién distintiva, ii) la dinamizacién comercial en et punte de venta, i) la focalizacion de
esfuerzos en el desarrollo internacicnal, iv) {a aplicacion de un programa de eficiencia en Espafia y v) ef impuiso
decidido del canal onling, han contribuide a:

« Mejorar el margen brutp en 2,1 puntos porcentuales.

» Ajustar de |z red de distribucion, en Espafia y Portugal, disminuyendo en 49 puntos de verta.

»  En el Exterior: i) Crecimiento de México de un 16,1%, ii} aplicacion de nueva politica de ventas en firme,
y iif) cierre de algunos territorios con bajo nivel de recompensa esfuerzo.

Sefalar que a corto plazo, y aunque cada vez en menor medida, el peso def negocio en Espafia y Portugal en
relacién a la situacion del consumo en dichos mercados, continuard influenciando fas cuentas consolidadas del
Grupo.



6. POTENCIALES RIESGOS ECONOMICOS, FINANCIEROS Y JURIDICOS DE LA SOCIEDAD Y SU GRUPO

Si bien los indicadores macroecondmicos y fos indices de consumao privade y conflanza de lgs consumidores
apuntan hacia una salida pausada de la crisis, en el comercio minorista todavia no se consolidan estas
expectativas. Consecuencia de ello es que fa incertidumbre por riesgo que considerabamos en el ejercicio
pasado se mantenga y, aungue sus niveles se vean atenuados, nos obliga 2 mantener todos los sisternas de
prevencion y alerta actives para poder actuar ante cualguier cambio brusco en las previsiones. La reduccién de
puntos de venta, la reduccién de gastos y la contencién de las inversiones son consecuencia del control
implantado en todas y cada una de ias dreas v son la reaccion a los riesgos detectados vy advertidos.

De forma resumida analizamos los principales riesgos & los que el Grupo estd expuesio:

Riesgos de producto: en este apartadc consideramos el peligro gue representan, para toda empresa
industrial y distribuidora, los problemas que puedan surgir por el deficiente control de la calidad de los
productos. Para evitar situaciones irreversibles en el producto al final def ciclo productivo por problemas de
calidad, la Sociedad tiene establecido un departamento de control de calidad que analiza y controla el
producto en todas y cada una de las fases de los procesos, tanto en la fabrica como en los distintos talleres,
independientemnente de dénde estén jocalizados. Este control directo se complementa con el concurso de
empresas externas que se dedican al control de calidad vy que se contratan para que, siguiendo nuestros
estandares, analicen y nos informen del desarrolio del producto, deteniendo la produccion de aquellos gue
ne cumplan con nuestros requisitos. La Sociedad realiza controles de calidad de procesos de fabricacion,
distribucién y comercializacion y tiene adoptadas las normas I1SC 9001/2068 y 1400%/2004, que estan
sometidas a procesos do auditoria para determinar el grado de cumplimiento de fas reglas y procedimientos
a los que estas normas obligan.

Riesgos econdmicos: en primer lugar, los derivados del sector de aclividad de la Sociedad, enfre los que
destacan la dependencia que las empresas de la "moda” tienen de las tendencias del mercado y de fa
evolucién del consumo. Estas empresas han de acertar en las colecciones que lanzan al mercado y el
entorno econdmico debe acompanarlas. Los mas de treinta afios de trayectoria de ADOLFO DOMINGUEZ,
en jos que la Sociedad ha superado mditiples situaciones, incluido un incendio que destruyé todas nuestras
instalaciones, garantizan ia minimizacién de este potencial riesgo. En segundo lugar, destaca la no
dependencia de los suministradores, ya que ia mayorfa de los productos son fabricados por talieres
ajencs que confeccionan siguiendo nuestros disefios, pero la distribucion de dichos suministradores y el
reparto de las cargas de trabajo hacen que la pérdida de uno o varios suminisfraderes no pltantee a medio
plazo ninglin problema de corte en los suministros, En tercer lugar, el sistema de distribucion y venta de
los productos de ADOLFO DOMINGUEZ constituye mas una ventaja gue un potencial riesgo; la utilizacion de
tres canales de distribucion (liendas muitimarca, franquicias y tiendas propias) hace que disminuya la
dependencia y el riesgo sea menor gue en un sistema monocanal, la diversificacién de mercados con la
paulatina implantacién en el exterior y la comercializacién de distintas colecciones refuerzan ta capacidad
de la Sociedad para hacer frente a posibles riesgos comerciales. En cuarto lugar, cabe citar el riesgo que
entrafia la suscripcién de contratos de licencia (perfumeria, Optica, hogar, etc.) que a su vencimiento
podrian no ser rencvados. Cada afio se analiza la evolucién de cada lcenciatario v se resuelven los
contratos con aquellos que no cumplen las expectativas estimadas o gue pueden enfrar en conflicto con
alguna de las lineas de ADOLFO DOMINGUEZ. Podria afladirse un quinto tipo de riesgo, el riesgo de
crédito, que se puede definir como aguél que la Sociedad asume por las ventas a crédito que realiza a
clientes; en este aspecto la Sociedad tiene cobertura habiendo establecido controles de riesgo via avales
bancarios y coberturas mediante sociedades de seguros que cubren los posibles riesgos comerciales, si bien
no se puede descartar que surjan failidos a lo largo del afo.

Riesgos financieros: se consideran aquellos que pueden afectar a cualquier entidad que actla dentro de un
sector {consumo) con unas caracteristicas muy especiales (moda), en las que cualquier avatar, no solo
econdmico, puede poneria en una situacién comprometida. En particular pueden considerarse (i} el riesgo
de cambio, que influye en un doble sentido: por la via de las compras realizadas en dolares y, en menor
medida, por las tiendas que fenemos fuera de la zona euro (Japdn, Inglaterra, México, Estados Unidos,
China}; (it} el riesgo de tipo de interés: la evolucion de los tipos de interés puede influir en los resultados de
ia Sociedad, (iii} el riesgo de liquidez y crédito, que puede venir provocado por el déficit de tiquidez de las
entidades financieras vy que pudiera reparcutir en la cobertura de las necesidades de financiacién, si bien
después de la refinanciacion acordada con las enfidades fnancieras y del regjuste de gastos e inversiones
este riesgo esta mitigado.



- Riesgos juridicos: se consideran riesgos juridicos los derivados de los distintos tipos de contrato que ligan
a la Sociedad con agentes externos en los diferentes campos de la actividad, desde los ya comentados
toniratos de licencia, a los contratos de arrendamiento v franquicia. Todos estos contratos no entrafian
riesgo significativo para la empresa, estan todos ellos adaptados a la normativa vigente y no se han
producido situaciones conflictivas provocadas por una incorrecta interpretacion de los mismos, hasta la
facha.

- Riesgos fortuitos: cualquier actividad econémica, en sl misma, supone un riesgo, potencial e imprevisible,
que en cualguier momento puede poner en peligro la pervivencia de la empresa v existe ta posibilidad de que
cualquier acontecimierto fortuito ta afecte, de forma grave o irrecuperable. Son riesgos que pueden praceder
de diversas fuentes y que, para evitar consecuencias graves, exigen establecer las coberfuras suficientes
para que, en caso de que se produzcan, el impacto sea lo mas leve posible. La Sociedad cuida las
instalaciones y los procesos de fabricacion gue se adaptan a las normas v a la legislacion en vigor, a la vez
que se contratan pélizas de seguros que permitan hacer frente a estas situaciones; en particular, el Grupo
tiene contratos de seguros que dan cobertura a dafios materiales producidos en instalaciones propias o de
tercercs y a la mercancia en ellas depositada, una pdiiza de transporte para cubrir el riesgo de la mercancia
in itinere y en aimacenes intermedios, asi como una péliza de responsabilidad civil frente a terceros y frente
a trabajadores. Dada la complejidad de estos contratos de segure, se ha cedido la gestidn de los mismos a
un broker de primer nivel, que en nombre de la Sociedad negocia con las mejores compafiias del ramo qué
pokzas son fas gue mejor se adaptan a nuestras necesidades. En este ejercicio no se ha sufrido ningun
siniestro.

- Riesgos laborales: el Grupo ADOLFO DOMINGUEZ da cobertura a todas las materias gque la Ley de
Prevercién de Riesgos Laborales contempla, de forma directa o subcontratada con empresas homologadas
por ia Administracién. Para poder mitigar estos riesgos, la Sociedad cuenta con un departamento integrado
por {&cnicos de grado superior, que se encargan de la Seguridad e Higiene. En cuanto al apartado de
Ergonomia y Vigilancia de fa salud, estas tareas son llevadas a cabo por un servicio de prevencion ajeno. En
ei ejercicio cerrado a 28 de febrero de 2014 la Sociedad ha tenido diversas inspecciones en las tiendas en
esias materias con resultados satisfactorios.

Control de riesgos

Ei Grupo ADCLFO DOMINGUEZ ha integrado en cada area de negocio una sefie de dispositivos de control con
el fin de evaluar, mitigar o reducir los posibles riesgos. A pesar de que legaimente el Grupo ADOLFO
DOMINGUEZ esta sujsto a una serie de controles institucionalizados, pretende establecer unas medidas que
permitan detectar la posible aparicién de situaciones de riesgo; para ello se han implantado normas de calidad
{180 y se han creado comités que periddicamente evalian y establecen los controles. Se trata de comités
centrados en las areas de calidad, medioambiente, proteccion de datos y riesgos laborates. E! Grupe ADOLEQ
DOMINGUEZ tiene implantadas las normas SO 9004/2008 e ISO 14001/2004 y, anualmente, ademas de las
inspecciones realizadas por los organismos encargados o autorizados por las Administraciones, se someten
todos los procedimientos de estas normas a revision por parte de compafilas auditoras homologadas,
habiéndose realizado la auditorla anual de las citadas normas, IS0 y EMAS, sin ninguna salvedad,

. RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Adoffo Dominguez ha establecide un Cédigo de Conducta que permita identificar y evitar las actividades que
pueden generar impacto al entorno social, economico y medioambiental.

Nuestro Codigo de Conducta, publicado en nuestra pagina web, es la apuesta de la comparila en materia de
Responsabiidad Social Corporativa. Con esta intencion, se renueva un afio mas el compromiso de perienencia
a la asociacion internacional Global Compact, promovido por Naciones Unidas, gue lucha por la implantacion de
un modelo de responsabilidad social, basado en diez principios basicos en materia de derechos humanos,
derachos |aborales, medio ambiente y lucha contra la corrupcion.

Como empresa texil, toma especial relevancia nuestra politica y exigencia respecto a nuesfros Proveedores,
con jos que estamos suscribiendo acuerdos para que se garantice gue en los diferentes paises (i} no se emplee
a nadie que esté por debajo de ia edad legal; (if) se vele para que ningdn trabajador sea discriminads por su
raza, sexo, nacionalidad, discapacidad fisica, religién o edad; (iii} impedir cualguier forma de acoso o abuso
fisico, sexual, psicolégico o verbal; (iv) procurar gue el salario gue reciben los empleados sea acorde con la
funcién desempefada {respetando la normativa vigente); vy (v) que los empleados desarroflen sus labores en
jugares seguros y saludables.



La socledad continda adherido al programa “Switch Asia Project”, cuyo objetive es conseguir que los
proveedores garanticen ef cumplimiento de la normativa y esténdares de calidad fijados por empresas europeas.

Adolfo Dominguez ha suscrito un Plan de lgualdad a fin de garantizar la igualdad real y efectiva de
oportunidades entre mujeres y hombres, en consonancia con lo establecido en Ley Organica 3/2007 de lgualdad
efectiva entre mujeres y hombres, Para su efectiva implantacion se ha ¢reado una Comision de Seguimiento
del Plan de Igualdad, con la participacion de fos sindicates CCOO, CIGA y UGT.

niciativas y colaboraciones:

- Asociacion Espafiola contra el Cancer (AECC), participacion en el Programa de Solidaridad en la Empresa.
~  Crganizacion con el Centro de Transfusion de Galicia (CTG) de camparias anuales de donacitn de sangre.

- Colaboracien con la Fundacion Blas Méndez Ponce y su programa de ayuda a nifio y adolescentes de
oncologia pediatrica.

- Campafias de promocidn de la salud, entre elias, plan de prevencion del cancer de prostata (realizacion de
pruabas del PSA)

- Programe anual de prevencién de lesiones musculo-esqueléticas, v la realizacién de los talleres de “espalda
sana’ en colaboracion con la mutua FREMAP.

. INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

Como empresa comprometida con el medioambiente, ademas de participar en asociaciones que tienen como
objetivo et cuidado y mejora de nuestro entomo, Adolfo Dominguez vela para que en el seno de la empresa se
cumpian las disposiciones legales en materia de medioambiente, asi como aguélias regulaciones que nos
permiten acreditarnos como empresa responsable con el entorno, contando con las cerificaciones 1SC
14001/2008 y EMAS. En consonancia con lo anterior, hemos implantado un Plan de Emergencia Ambiental, y un
sistema de verificacion periddica de medios para la prevencidn y reduccion de posibles impactos ambientales
que puedan producirse por accidentes o situaciones de emergencia identificadas.

Principales Lineas de Actuacidn:

a. Gestion de Residuos: Tanto los residuos peligrosos como aguelios que no tienen dicha clasificacién, son
gestionados & través de empresas que cuentan con la calificacién de Gestora de Residuos, 2 las que
entregamos el subproducto, para su posterior reciclado en las planias de tratamiento.

El Grupo se ha adherido, en el afio 1999, a la entidad sin &nimo de lucro Eccembalajes Espafia, S.L.
{:coembes) con el objetivo de llevar a cabo el disefio y organizacién de un Sistema Integrado de Gestion
{SIG), encaminado a ia recogida selecfiva y recuperacién de residuos de envases para su posterior
reciclado. Fruto de esta adhesién, se crea el Plan Empresarial de Prevencion 2012/14 con el gue nos hemos
propuesto: i} reducir el impacto ambiental de los envases (bolsas, cajas, cintas, portatrajes, ete) que
facilitamos al cliente en el momento de la compra, y i) fomentar el ecodisefio de materiales.

b. Actuacién en Tiendas, a través de la implementacion de diversas medidas para mejorar la ecoeficiencia y
sostenibilidad, entre ellas:

- Plan de ahorro energético.
- Reciclade y reutilizacion de mobiliario.
- Eficiencia en el consumo de agua.

- Gestitn de residuos en tienda.

¢. Lreacién de colecciones ecoldaicas, entre las que destaca "Green Me”, linea de complementos vegarnos.




Iniciativas y colaboraciones:

- Adhesion a The Climate Project, organizacion creada por el ex vicepresidente de EEUY, Mr. Al Gore, parg
combatir el cambio climatico.

- Adolfo Dominguez se suma cada afio a la iniciativa de la ONG WWHF “La Hora del Planeta®, convocando a
ciudadancs de las mas de 7.000 ciudades de 150 paises diferentes a apagar las luces duranie una hora
como sensibilizacion a nivel mundial para fuchar contra el cambio climatico.

- Formamos parte del acuerdo “Seal the Deal" liderado por Naciones Uridas, que busca impulsar el apoyo
hacia un acuerdo sobre el cambio climatico a nivel mundial,

- Cerlificacion FSC: La totalidad de las etiquetas y material de embalsje que utilizamos son fabricadas con
material de origen sostenible o reciclade, contando con el certificado FSC promevido por WWF vy
Greenpeace,

9. INFORMACION SOBRE FILIALES

El detalle de las sociedades participadas por Adolfo Dominguez, $.A. es;

Euros
% de Total
| participacion | Coste de Patrimonio
Sociedad Participada Domicilio [ Directa adguisicion Neto
Adolfo Dominguez, S.A.R.L. Francia 100,00% 14.576.743 1.317.406
Adolfo Dominguez, Ltd. Inglaterra 99,9%% 9.805.653 (65.486)
Adolfo Dominguez Belgique, S.A, Bélgica 99,60% 2.978.113 (301.294)
Adolfo Dominguez {Portugal} ~ Moda, Lda. Portugal 55,00% 165.076 1.035.313
Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A. Luxemburgo 98.20% 1.375.001 70.442
Adeifo Dominguez — Japan Company Lid. Japén 100,00% 5.610.186 6.728.562
Adelfo Dominguez USA, Inc. USA 100,00% 4.024,133 (11.908)
Trespass, S.A. de C.V, México [00,00% 5.481.116 4.391.223
Tormato S.A. de C.V. México 100,00% 26.805 95 690
Poia Beira, S.1. Espafia 100,00% 960 {319.660)
Adolfe Doménguez Shanghai Co Ltd China 100,00% 2.771.520 9447.260
46.815.308 13.887.557

Para el ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2014, la compafiia Adolfc Dominguez, Lid esid exenta de la
revision de auditoria independiente de acuerdo a la seccion 479A de la normativa britanica apficable Companies
Act 20086,

10. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Con posterioridad al cierre del ejercicio y hasta la fecha de emisién de este informe no se ha producido ningan
hecho relevante.
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11. TRANSACCIONES EFECTUADAS CON PARTES VINCULADAS CON LA SOCIEDAD (FACTURADAS)

Ei importe total facturade de las transacciones realizadas con entidades participadas por personas vinculadas
con la Sociedad, gue se comunican a la Comisién Nacional del Mercado de Valores, ha sido el siguiente:

Entidades que han facturado a Adolfo Dominguez : 0,58 millones de eurcs

Entidades a las que ha facturado Adolfo Dominguez - 1,81 mitiones de eurcs

12.INFORMACION SOBRE EL PERSONAL

Ei nimero medic de perscnas empleadas en el curso del ejercicio por el Grupo ADOLFO DOMINGUEZ,
distribuido por categorias y género ha sido el siguiente:

N°® Medio de Empleados
Hombres Mujeres Total
Categoria Profesional 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Personal directivo 5 4 2 2 7 6
Mandos intermedios 45 85 134 180 179 263
Técnicos 73 49 131 104 204 153
Administrativos 38 36 150 154 188 190
Operarios 42 47 264 284 306 33
Dependientes comerciales 78 90 691 749 769 839

281 311 1.372 1.473 1.633 1.784

El numero de personas empleadas at cierre de ios ejercicios 2013 y 2012 det Grupo, distribuido por categorias
ha sido el siguiente:

Categoria Profesional 28.02.14 28.02.13
Personal directivo i1 6
Mandos intermedios 167 258
Técnicos 207 154
Administrativos 181 191
Operarios 296 329
Dependientes comerciales 767 840

1.629 1.778

Acciones formativas desarrolladas

La fermacion de los trabajadores es fundamental para conseguir una mayor integracion de cada persona en sy
puesto de trabajo, a la vez que les ayuda en su desarrolio personal y profesional y contribuye al mantenimiento
del buen clima laborai, imprescindible para que la empresa pueda desarroflar su actividad y mantener su
presencia en los mercados. La formacién se realiza de forma continuada durante todo e} afio, esta dirigida a tedo
el colectivo de trabajadores y contempla tanto acciones adaptadas para el puesto de trabajo como otras menos
especificas que pretenden ampliar o mejorar los conocimientos del trabajador.

Partiendo de la evaluacién de necesidades formativas realizada por el Departamento de Recursos Humanos, se
disefid ef Plan de Formacién 2013 - 2014, de acuerdo con lo establecido en el Procedimiento de Formacién
inciuide en ef Sistema de Aseguramiento de la Calidad 1S0-9001/2008 implantado en Ia Sociedad.

(X!



Considerando & mencionado Plan de Formacion, asi como las nuevas necesidades formativas surgidas a Io
largo del afio, se levaron a cabo sefenta y nueve curses durante el franscurso de 2013, que versaron sobre
materias tan variadas como, entre otras: direccién y gestion de tiendas, legistacién iaboral, legislacién aduanera,
legislacién medicambiental, prevencion y seguridad en el trabajo e idiomas. Como se puede apreciar, los
contenidos de las acciones formativas desarrolladas han sido muy variades y han participado 1.647
trabajadores/as con perfiles profesionales muy diversos, impartiéndose un total de 1.585 horas de formacion.

Mas del 80% de los participantes en el Plan de Formacion 2013 han otorgado una valoracion global alta a las
acciones formativas en las que han tomado parte, mientras que un 4 % ha concedido una valoracién media y tan
solo nueve, gue representan el 0,5% del total de participantes, han registrado calificaciones bajas, por lo que
podemos conciuir que el nivel de satisfaccion global de los asistentes ha sido muy alio.

Otra informacién

El informe Anual de Gobiemo Corporative de Adolfo Dominguez, S.A. forma parte de este informe de gestién y
sera puesto a disposicion a través de la pagina web corporativa www.adoifodomingusz.com vy, asimismo,
publicado como Hecho Relevante en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores”

Qurense, 28 de mayo de 2014
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DILIGENCIA DE FIRMA

Los abajo firmantes, en su calidad de administradores de Adolfo Dominguez, S.A. hacen constar:

I.  Que, de conformidad con lo establecido por el articulo 253 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, han formulado las anteriores Cuentas Anuales consolidadas y el Informe
de Gestion consolidado que corresponden al ejercicio iniciado el 1 de marzo de 2013 y finalizado
el 28 de febrero de 2014 que se adjuntan.

Las Cuentas Anuales consolidadas antes citadas se componen del Estado de Situacion Financiera,
la Cuenta de Resultados, el Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos, el Estado Total de
Cambios en el Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efectivo y la Memoria de Adolfo
Dominguez, S.A. y sus sociedades dependientes correspondiente al ejercicio terminado el 28 de
febrero de 2014.

Il. Que las anteriores Cuentas Anuales consolidadas e Informe de Gestion consolidado que se
adjuntan son los presentados a Deloitte, S.L. a fin de que sean objeto de verificacion y revision
por parte de dicha firma de Auditores de Cuentas.

FIRMANTES:

D. Adolfo Dominguez Fernandez D. Luis Carlos Croissier Batista

D. Angel Berges Lobera D. José Maria Garcia-Planas Marcet
Dfia. Elena Gonzalez Alvarez D. José Luis Nueno Iniesta

Luxury Liberty, S.A.
Representada por Diia. Agnes Noguera Borel

Yo, Marta Rios Estrella, secretaria del Consejo de Administracion, certifico la autenticidad de las
firmas que anteceden de las personas cuyo nombre figura en la parte inferior de la firma
correspondiente, que todos son miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Madrid, a 28 de mayo 2014



Hasta donde alcanza nuestro conocimiento, las Cuentas Anuales consolidadas que se presentan de
Adolfo Dominguez, S.A. y sus sociedades dependientes correspondientes al ejercicio finalizado el 28
de febrero de 2014, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de Adolfo Dominguez, S.A. 'y
sus sociedades dependientes tomados en su conjunto, y el Informe de Gestion consolidado incluye un
andlisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de Adolfo Dominguez, S.A.
y sus sociedades dependientes, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a
que se enfrentan.

D. Adolfo Dominguez Fernandez D. Luis Carlos Croissier Batista
D. Angel Berges Lobera D. José Maria Garcia-Planas Marcet
Dfia. Elena Gonzalez Alvarez D. José Luis Nueno Iniesta

Luxury Liberty, S.A.
Representada por Diia. Agnes Noguera Borel



