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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales
emitido por un Auditor Independiente

A los Accionistas’de
ADOLDO DOMINGUEZ, S.A.

Informe sobre las Cuentas Anuales
Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de Adolfo Dominguez, S.A. (la Entidad), que
comprenden el balance a 28 de febrero de 2022, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado
de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes
al ejercicio terminado en dicha fecha (en adelante ejercicio 2021).

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Entidad a 28 de
febrero de 2022, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera
que resulta de aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo
con dichas normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en
relacion con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Entidad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espana
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han
concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada
normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto
comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seguin nuestro juicio
profesional, han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales
del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de
las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinion sobre éstas, y no
expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones.
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Valor recuperable del inmovilizado material

En el epigrafe “Inmovilizado material” del balance a 28 de febrero de 2022 figura registrado en
un importe de 6.880 miles de euros.

Taly como se indica en la nota 4.c de la memoria adjunta, la Entidad en la fecha de cada
balance, revisa los importes registrados en libros de estos activos para determinar si existen
indicios de que los mismos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor, en cuyo caso
realiza el test de deterioro de cada una de las unidades generadoras de efectivo, es decir en
cada uno de los locales comerciales donde desarrolla su actividad. El valor recuperable de los
mismos depende de las capacidades de las unidades generadoras de efectivo basicas para
generar flujos de explotacion positivos en los proximos ejercicios.

Dado que el proceso de valoracién es complejo y que la estimacion de los flujos de efectivo
requiere de la aplicacion de juicios significativos y estimaciones sujetas a un grado elevado de
incertidumbre por parte de la Direccion, hemos considerado esta cuestion como clave en
nuestra auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre otros:

o Elanalisis de la metodologia utilizada por la Direccién con la involucracion de nuestros
especialistas internos en valoracion y, en particular de la correccion aritmética de la
metodologia, las tasas de descuento, los flujos proyectados, asi como de los analisis de
sensibilidad realizados sobre las hipotesis clave y su adecuado registro.

o La evaluacion de la fiabilidad de los datos utilizados por la Direccion al preparar las
proyecciones y determinacion de si las hipotesis utilizadas estan adecuadamente
fundamentadas y en linea con el plan de negocio aprobado y perspectivas del mercado de
consumo en la situacion actual.

o Reunion con la Direccion para analizar las hipotesis mas relevantes utilizadas para
determinar el valor recuperable de las unidades generadoras de efectivo.

o Larevision de los desgloses incluidos en la memoria requeridos por el marco normativo de
informacion financiera aplicable.

Reconocimiento de ingresos ordinarios

La actividad de la Entidad consiste principalmente en la venta de prendas confeccionadas,
calzado, bolsos y complementos En la nota 4.p de la memoria adjunta se describen las
politicas contables establecidas por la Entidad respecto al reconocimiento de ingresos.

El reconocimiento de ingresos entrafia el uso de sistemas informaticos transaccionales, desde
la entrega de la mercancia hasta el registro de la venta, la facturacion y cobro de los importes
adeudados por los clientes. Debido al impacto que podria tener en las cuentas un inadecuado
registro del gran volumen de operaciones de venta registradas durante el periodo de analisis,
como consecuencia de su automatizacion o dispersion geografica hemos considerado esta
cuestion clave en nuestra auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria han incluido entre otros:

o Larevision del disefio e implementacion de los controles relevantes que mitigan los riesgos
asociados al proceso de reconocimiento de ingresos, asi como su eficacia operativa,
incluyendo los controles de sistemas de informacion, que soportan la integridad y corte de
las ventas registradas durante el ejercicio, involucrando a nuestros especialistas en
tecnologia y sistemas de la informacion.

ADOLDO DOMINGUEZ, S A.
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La realizacion de pruebas sustantivas en detalle analizando una muestra de transacciones
de venta, para evaluar si dichos ingresos han sido reconocidos en el adecuado periodo
contable y de acuerdo con las normas de registro y valoracion aplicables.

o Revision de los desgloses incluidos en la memoria requeridos por el marco normativo de
informacion financiera aplicable.

Otra informacion: Informe de gestidn

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2021, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Entidad y no forma parte
integrante de las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Unicamente que el estado de informacion no financiera, determinada
informacion incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas,
se ha facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, a
informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe
de gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el
contenido y presentacion de esta parte del informe de gestion son conformes a la
normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que el
informe de gestion incluye una referencia relativa a que la informacion no financiera
mencionada en el apartado a) anterior se presenta en el informe de gestion consolidado del
Grupo Adolfo Dominguez en el que la Entidad se integra, que la informacion del Informe Anual
de Gobierno Corporativo mencionada en dicho apartado, se incluye en el informe de gestion, y
que el resto de informacion que contiene el informe de gestion concuerda con la de las cuentas
anuales del ejercicio 2021 y su contenido y presentacion son conformes a la normativa que
resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en
relacién con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Entidad, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la
Entidad en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion
de cuentas anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la
valoracion de la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y
utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores
tienen intencion de liquidar la Entidad o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra
alternativa realista.

La comision de auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracion y
presentacion de las cuentas anuales.

ADOLDO DOMINGUEZ, S A.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafa siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman hasandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espaiia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales,
debida a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder
a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erroneas, o la elusion del control interno.

o Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

o Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

o Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con
hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Entidad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidn modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de
que la Entidad deje de ser una empresa en funcionamiento.

o Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comision de auditoria de la Entidad en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

ADOLDO DOMINGUEZ, S A.
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También proporcionamos a la comision de auditoria de la Entidad una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos
hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente
puedan suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las
correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comision de auditoria de la
Entidad, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las
cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones
legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electrénico Unico europeo

Hemos examinado el archivo digital del formato electronico Unico europeo (FEUE) de Adolfo
Dominguez, S.A. del ejercicio 2021 que comprende un archivo XHTML con las cuentas
anuales del gjercicio, que formara parte del informe financiero anual.

Los administradores de Adolfo Dominguez, S.A. son responsables de presentar el informe
financiero anual del ejercicio 2021 de conformidad con los requerimientos de formato
establecidos en el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la
Comision Europea (en adelante Reglamento FEUE). A este respecto el Informe Anual de
Gobierno Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros han sido
incorporados por referencia en el informe de gestion .

Nuestra responsabilidad consiste en examinar el archivo digital preparado por los
administradores de la entidad, de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas en vigor en Espafia. Dicha normativa exige que planifiquemos y
ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anuales incluidas en dicho fichero se corresponde integramente con el de las cuentas
anuales que hemos auditado, y si el formato de las mismas se ha realizado en todos los
aspectos significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento
FEUE.

En nuestra opinion, el archivo digital examinado se corresponde integramente con las cuentas

anuales auditadas, y estas se presentan, en todos sus aspectos significativos, de conformidad
con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la comision de auditoria

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la comision de auditoria de la Entidad de fecha 27 de abril de 2022.

ADOLDO DOMINGUEZ, S.A.
Ejercicio terminado el 28 de febrero de 2022 5
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Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 23 de julio de 2020 nos nombré como
auditores por un periodo de 3 afos, es decir para los ejercicios 2020, 2021 y 2022.

Madrid, 27 de abril de 2022

AUDITORZ=S MAZARS AUDITORES, S.L.P.
INSTITUTO DE CENSORES JURADOS

DE CUENTAS DE ESPARA ROAC NO 81 189

MAZARS AUDITORES, S.L.P

2022 Nam. 04/22/00903
SELLO CORPORATIVO: 96,00 EUR

Informe de auditoria de cuentas sujeto

Oscar Herranz Lopez
a la normativa de auditoria de cuentas ROAC No 20 7 384
espafiola o internacional

........................

ADOLDO DOMINGUEZ, S.A.
Ejercicio terminado el 28 de febrero de 2022



Adolfo Dominguez, S.A.

Cuentas Anuales correspondientes

al ejercicio anual terminado el 28 de febrero de
2022 e Informe de Gestiodn, junto con el Informe
de Auditoria



ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.

BALANCE AL 28 DE FEBRERO DE 2022

(Euros)
ACTIVO Notas 28.02.2022 28.02.2021 PATRIMONIO NETO Y PASIVO 28.02.2022 28.02.2021
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO:
Inmovilizado intangible 5 1.874.078 1.126.696 | FONDOS PROPIOS- 12
Inmovilizado material- 6 Capital 5.565.665 5.5665.665
Terrenos y construcciones 3.874.663 6.567.766 | Prima de emision 422399 422399
Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 3.005.567 2.574.225 | Reservas-
6.880.220 8.141.991 | Reserva legal 1.097.612 1.097.612
Inversiones inmobiliarias 7 1.952.327 350.113 | Reservas voluntarias 125.894.186 126.541.877
en del Grupoy 126.991.798 126.639.489
alargo plazo- 8 Acciones propias (202.193)| (222.677)|
Instrumentos de patrimonio 10.697.681 10.133.244 de ej
Créditos a empresas 17 1.383.407 3.026.712 | Resultados negativos de ejercicios anteriores (107.248.326)|  (91.419.492)|
12.081.087 13.169.956 | Resultado del ejercicio (6.683.235) (15.828.834)
Inversiones financieras alargo plazo 9 2.607.271 2718765 Total patrimonio neto 18.846.108 25.156.650
Activos porimpuesto diferido 14 89.412 93.788
Otros activos no corrientes 4g 200.820 143.413
Total activo no corriente 25.585.215 25.734.612
PASIVO NO CORRIENTE:
Deudas alargo plazo- 13
Deudas con entidades de crédito 12.421.412 12.421.104
Otros pasivos financieros 15.627 36.462
12.437.039 12.457.566
Deudas con empresas del Grupo y asociadas
alargo plazo 17 - 766.884
Pasivos porimpuesto diferido 14 141.308 137.376
Anticipos recibidos alargo plazo 330.959 393.458
Total pasivo no corriente 12.909.306 13.765.284
PASIVO CORRIENTE:
Provisiones a corto plazo 32.788 22448
ACTIVO CORRIENTE: Deudas a corto plazo- 13
Existencias 10 14.268.189 17.562.787 | Deudas con entidades de crédito 4.380.408 3.240.6506
Derivados - 2.903
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar- Otros pasivos financieros 607.187 137.502
Clientes por ventasy prestaciones de servicios 1n 3.784.130 3.818.849 4.987.595 3.380.911
Deudores varios 1.480.664 747.190 | Deudas con empresas del Grupo y asociadas
Otros créditos con las Administraciones Publicas 14 26.054 66.952 | acorto plazo 17 774.422 -
5.290.737 4.631.991 | Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar-
en delGupoy Proveedores 9.260.315 7.796.872
acorto plazo 17 1.823.546 -| Proveedores, empresas del Grupo y asociadas 17 821.739 989.660
Inversiones financieras a corto plazo 9 207.526 37.526 | Acreedores varios 5.881.836 5.802.069
Periodificaciones a corto plazo 644.420 426.824 | Remuneraciones pendientes de pago 1.406.966 1.920.117
Efectivoy otros activos liquidos equivalentes- 1 Otras deudas con las Administraciones Publicas 14 1.512.487 1.378.566
Tesoreria 9.056.441 12.728.263 | Otras deudas 431.509 919.4256
9.065.441 12.728.263 19.314.854 18.806.709
Total activo corriente 31.279.858 35.387.390 Total pasivo corriente 25.109.659 22.210.068
TOTALACTIVO 56.865.073 61.122.002 TOTAL PATRIMONIONETO Y PASIVO 56.865.073 61.122.002

Las Notas 1 a 21 de la Memoria adjunta forman parte integrante del balance al 28 de febrero de 2022.



ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL

TERMINADO EL 28 DE FEBRERO DE 2022

(Euros)
Ejercicioanual | Ejercicioanual
terminado el terminado el
28.02.2022 28.02.2021

Importe neto de lacifrade negocios- 16 74.343.394 51.464.918
Ventas 74.299.944 51.405.541
Prestaciones de servicios 43.450 59.377
Aprovisionamientos 16 (33.587.558) (29.385.726)
Otros ingresos de explotacion- 16 3.506.739 3.580.728
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 3.417.22 2.951.595
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio 89.518 1,329.133
Gastos de personal- 16 (29.863.051) (20.278.421)
Sueldos, salarios y asimilados (24.246.979) (13.973.722)
Cargas sociales (5.616.072) (6.304.699)
Otros gastos de explotacion- 16 (19.299.227) (18.768.294)
Servicios exteriores (18.730.766) (17.701.903),
Tributos (338.078) (371.074)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 16 (19.274) (104.773)
Otros gastos de gestion corriente (21.110) (590.544)
Amortizacion delinmovilizado 5,6y7 (1.057.410) (1.074.658)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- 6y7 (10.582) (245.576)
RESULTADO DE EXPLOTACION (5.967.695) (14.707.029)
Ingresos financieros- 44.228 59.007
De valores negociables y otros instrumentos financieros:

De empresas del Grupo y asociadas 17 36.365 68.434

De terceros 8.863 573
Gastos financieros- (732.819) (600.646)

De empresas del Grupo y asociadas 17 (10.283) (14.439)

Por deudas con terceros (722.536) (686.207)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 8 2,903 (13.660)
Diferencias de cambio (292.079) (60.085)
Deterioro y resultado por enaj ones de instrumentos financieros- 8 105.207 (489.129)
Deterioros y pérdidas 105.207 (489.129)
RESULTADO FINANCIERO (872.560) (1.104.514)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (6.840.254) (15.811.543)
Impuestos sobre beneficios 14 167.019 (17.291)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (6.683.235) (15.828.834)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS,
NETO DE IMPUESTOS - -
RESULTADO DELEJERCICIO 3 (6.683.235) (15.828.834)

Las Notas 1 a 21 de la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de perdidas y ganancias

correspondientes al ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2022
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ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL

ANUAL TERMINADO EL 28 DE FEBRERO DE 2022

(Euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Ejercicioanual | Ejercicio anual
terminadoel terminadoel
Notas 28.02.2022 28.02.2021
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) (6.683.235)|  (15.828.834)
TOTALINGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (1) - -
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (i) - -
TOTALINGRESOSY GASTOS RECONOCIDOS (I + I +111) (6.683.235) (15.828.834)
B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
(Euros)
Resultados
Primade Reserva Reservas Acciones de Ejercicios Pérdida
Capital Emision Legal Voluntarias Propias Anteriores del Ejercicio TOTAL
Saldo al 29 de febrero de 2020 5.565.665 422.399 1.097.612 125.541.877 (222.577) (85.511.127) (5.908.365) 40.985.484
Total ingresos y gastos reconocidos - (15.828.834) (15.828.834)
i i6n del del ejercici i el -]

29de febrero de 2020 - - - - (5.908.365) 5.908.365 -]
Saldo al 28 de febrero de 2021 5.565.665 422.399 1.097.612 125.541.877 (222.577) (91.419.492) (15.828.834) 25.156.650
Total ingresos y gastos reconocidos -| -| -| -| - (6.683.235) (6.683.235),
Operaciones con acciones propias (Nota12) 2.309 20.384 22.693]
Operaciones con socios o propietarios

Alta de pagos basados en instr. de patrimonio neto 350.000 350.000

i6n del del ejercici i el

28 de febrero de 2021 - - - - (15.828.834) 15.828.834 | -]
Saldo al 28 de febrero de 2022 5.565.665 422.399 1.097.612 125.894.186 (202.193) (107.248.326) (6.683.235) 18.846.108

Las Notas 1a 21 de la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de cambios en el
patrimonio neto correspondientes al ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2022.




ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL

TERMINADO EL 28 DE FEBRERO DE 2022

(Euros)

Ejercicio anual
terminado el

Ejercicio anual
terminado el

28.02.2022 28.02.2021
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1) (2.525.857) (4.454.323)
Resultado del ejercicio antes de impuestos (6.840.254) (15.811.5643)
Ajustes al resultado-
Amortizacién del inmovilizado 5,6y7 1.057.410 1.074.200
Correcciones valorativas por deterioro 6y7 (89.030) 808.638|
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 5,6y7 13.679 30.841
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 9 (2.903) _
Ingresos financieros (44.228) (569.007),
Gastos financieros 732.819 600.646
Diferencias de cambio 292.079 60.085
Otros ingresos y gastos (neto) (1.385.365) 175.660
Cambios en el capital corriente-
Existencias 10 3.930.658 3.372.296
Deudores y otras cuentas a cobrar (454.472) 2.360.598
Otros activos corrientes (217.596) 115.700
Acreedores y otras cuentas a pagar 1.5649.933 837.987
Otros pasivos corrientes (480.894) 600.378
Otros activosy pasivos no corrientes (567.407) 12.1653
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion-
Pagos de intereses (732.819) (600.646)
Cobros de intereses 44.228 59.990
Cobro de dividendos - 1.848.694
Cobros (Pagos) por impuesto sobre beneficios 168.306 59.007
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1) (2.070.227) (1.489.013)
Pagos porinversiones-
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 5y6 (2.141.317) (1.860.797)
Otros activos financieros 9 (846.917) -
Cobros pordesinversiones-
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 6y7 29.606 11.500
Otros activos financieros 9 888.401 360.284
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (lil) 923.263 14.773.818
Cobros y pagos porinstrumentos de pasivo financiero-
Deudas con entidades de crédito 1.555.196 15.661.610
Devolucién y amortizacion con Empresas del Grupo y asociadas (631.933) 48.768
Devolucién y amortizacién otras deudas _ (936.560)
AUMENTO (DISMINUCION) NETO/A DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (1+11+111) (3.672.821) 8.830.482
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 12.728.263 3.897.781
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 1 9.055.441 12.728.263

Las Notas 1 a 21 de la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo
correspondiente al ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2022.




Adolfo Dominguez, S.A.
Memoria correspondiente

al ejercicio anual terminado
el 28 de febrero de 2022

Informacién general y actividad de la Sociedad

Adolfo Dominguez, S.A. (en adelante, “la Sociedad”) se constituyd en Ourense el 9 de marzo de 1989
bajo la denominacién de Nuevas Franquicias, S.A. ante el Notario D. Antonio Pol Gonzalez, con
numero de su protocolo 734, y fue inscrita en el Registro Mercantil de Ourense. El 4 de noviembre de
1996 la Junta Extraordinaria de Accionistas acordé la aprobacion de la fusién por absorcion de las
sociedades Adolfo Dominguez e Hijos, S.L., Adolfo Dominguez, S.L., Cediad, S.L. y Moliba, S.L., y el
cambio de su denominacion por la actual. La informacion relativa a dicha fusién se encuentra incluida
en las cuentas anuales del ejercicio 1996.

El 16 de noviembre de 2005, se otorgd la escritura de disolucién y cesién global de activos y pasivos
de AD Compostela, S.L. a favor del socio Unico Adolfo Dominguez, S.A. La cesién supuso la extincion
de la sociedad AD Compostela, S.L., mediante su disolucién sin liquidacion y la transmisiéon en bloque
de su patrimonio social a la sociedad absorbente que adquirié por sucesion universal los derechos y
obligaciones de aquella.

Durante el ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2011, la Junta General Ordinaria de Accionistas de
la Sociedad aprobd el acuerdo relativo a la fusién por absorcién por parte de Adolfo Dominguez, S.A.
(sociedad absorbente) de las sociedades integramente participadas por ésta, Pola Sombra, S.L.U. y
Crazy Diamond, S.L.U. (sociedades absorbidas), con la consiguiente disolucién sin liquidacion de
dichas sociedades absorbidas, todo ello en los términos y condiciones recogidos en el Proyecto de
Fusién suscrito por los Organos de Administraciéon de las citadas sociedades. Posteriormente, este
acuerdo fue elevado a escritura publica e inscrito en el Registro Mercantil de Ourense con fecha 15
de octubre de 2010.

Dicha operacioén se acogid al régimen fiscal especial establecido en los articulos 83 a 96 del Texto
Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades, que permite proceder a reestructuraciones de
grupos empresariales bajo el concepto de la neutralidad impositiva.

En la Memoria que forma parte de las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio
finalizado el 28 de febrero de 2011 se incluyd, con mayor detalle, la informacién relativa a esta
operacion.

Desde marzo de 1997 las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacién oficial en las bolsas
de valores espanolas.

El objeto social principal de la Sociedad es el diseno, fabricacién, adquisicion, venta y
comercializacion al por menor y por mayor, importacion y exportacion de prendas confeccionadas,
calzado, bolsos y complementos, asi como ropa de hogar, muebles y objetos de decoraciéon. Su
domicilio social se encuentra en el Poligono Industrial de San Cibrao das Vinas, provincia de Ourense.

Excepto por los gastos incurridos en la obtencidn de las correspondientes certificaciones
medioambientales y la contribucion realizada a la entidad sin fin de lucro, Ecoembalajes Espana, S.A.
(Ecoembes), por los envases puestos en el mercado, la Sociedad no tiene responsabilidades, gastos,
activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos
en relacion con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no



se incluyen desgloses especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a
informacion de cuestiones medioambientales.

Adolfo Dominguez, S.A. es la sociedad dominante del Grupo Adolfo Dominguez, que incluye las
diversas sociedades nacionales y extranjeras que se indican en la Nota 8. La actividad principal de las
sociedades dependientes extranjeras es la explotacion de locales comerciales en Francia, Japdn,
México y Portugal, para la comercializacion de los productos destinados a dichos paises.
Adicionalmente, la Sociedad realiza la actividad propia de un centro de servicios compartidos que
consiste en la direccién, gestion y administracién y cuenta para ello con los medios técnicos y
humanos necesarios, asi como las infraestructuras propias de este tipo de actividad, siendo esta muy
distinta de la mera tenencia de participaciones en el capital de empresas del Grupo.

Accesoriamente a lo anterior y exclusivamente para optimizar los recursos financieros, la Sociedad
canaliza los excedentes / déficits de tesoreria de algunas sociedades del Grupo, sin que por ello se
pueda considerar que se realizan actividades financieras, ya que cada una de las sociedades financia
sus propias actividades.

El detalle de los puntos de venta de la Sociedad ubicados en Espana, atendiendo al formato y a la
propiedad de los mismos es el siguiente:

Numero de Tiendas
28.02.22 28.02.21
Formato Gestion Directal  Franquicias Total Gestion Directal  Franquicias Total
Tienda 56 22 78 58 25 83
Corners 87 - 87 91 - 91
143 22 165 149 25 174

Adicionalmente, al 28 de febrero de 2022 y 28 de febrero de 2021 la Sociedad explota 4 tiendas en
gestion directa y 3 corners a través de un establecimiento permanente ubicado en Portugal.

Por otra parte, el numero total de puntos de venta del Grupo Adolfo Dominguez al 28 de febrero de
2022 ascendia a 348 (342 al 28 de febrero de 2021).

Bases de presentacion de las cuentas anuales

a) Marco normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad-

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco
normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

1. Cddigo de Comercio, Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y la restante
legislaciéon mercantil.

2. Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, y
sus posteriores modificaciones.

3. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria
de Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

4. Elresto de la normativa contable espanola que resulte de aplicacion.



b)

c)

d)

e)

Imagen fiel-

Estas cuentas anuales se han elaborado a partir de los registros contables de la Sociedad, y se
presentan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que le resulta de
aplicacidn y, en particular, con los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad al 28 de febrero
de 2022, asi como de los resultados de sus operaciones y de los flujos de efectivo habidos durante
el ejercicio anual terminado en dicha fecha (en adelante, ejercicio 2021).

Estas cuentas anuales han sido formuladas por el Consejo de Administracion y se someteran a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin
modificacién alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio terminado el 28 de febrero de
2021 (en adelante, ejercicio 2020, fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada
el 31 de agosto de 2021.

Principios contables aplicados-

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Los Administradores de la Sociedad han
formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en las cuentas anuales. No
existe ningun principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Comparacién de la informacién-

La informacion relativa al ejercicio 2020 que se incluye en esta Memoria se presenta, Unica y
exclusivamente, a efectos comparativos con la informacioén del ejercicio 2021.

Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas-

La informacidn incluida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los Administradores de la
Sociedad.

Enlaelaboracion de las cuentas anuales se han utilizado, ocasionalmente, estimaciones realizadas
por los Administradores de la Sociedad para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se
refieren a:

- Laevaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos.

- Lavida util de los activos intangibles y materiales, asi como de las inversiones inmobiliarias.
- Laduracion de los contratos de arrendamientos.

- Elvalor razonable de determinados instrumentos financieros.

- Elvalor recuperable de los instrumentos de patrimonio en empresas del Grupo.

- El célculo de las provisiones.

- Larecuperacion de los activos por impuesto diferido.

Las presentes cuentas anuales han sido elaboradas aplicando el principio contable de empresa en
funcionamiento, al no albergar dudas de la capacidad de la Sociedad para continuar con sus
operaciones.



IMPACTOS COVID-19

La pandemia ha continuado impactando las actividades y resultados de la Sociedad. Los planes
de vacunacion y las medidas de reactivacion econdmica impulsados en los principales mercados
en los que opera la compania han permitido a partir del segundo trimestre del ejercicio 2021, el
levantamiento de muchas de las restricciones impuestas por el Covid, con el consiguiente impulso
de la recuperacion econdmica y la reactivacion del consumo. En el cuarto trimestre del ejercicio,
la aparicion de una nueva variante mas contagiosa ha supuesto de nuevo la imposiciéon de
restricciones en algunos de los mercados en los que la Sociedad tiene presencia. Adicionalmente,
la cadena de suministro también ha continuado afrontando los efectos de la pandemia con
retrasos en los envios.

A pesar de todo ello, el resultado del ejercicio ha mejorado un 57,8% respecto al ejercicio anterior
enlineacon las previsiones de recuperacioén de los niveles de actividad similares a 2019 en un plazo
de dos ejercicios hasta el 2022, si bien continla en negativo por importe de 6,7 millones de euros
(15,8 millones de euros negativos en el ejercicio 2020).

La Direccién de la Sociedad adoptd medidas con el fin de mitigar los principales riesgos
relacionados con sus operaciones y el mantenimiento normal de su cadena de suministro, a
efectos de gestionar las necesidades de liquidez del Grupo que al cierre de ejercicio mantiene un
fondo maniobra positivo de 6,1 millones de euros (13,1 millones de euros en 2020).

Las principales medidas adoptadas han sido:

— Cubrir con financiacién excepcional, concedida por los bancos durante el ejercicio 2020,
y garantizadas por la Administracion Publica por importe de 15,56 millones de euros en la
Sociedad. Durante el ejercicio 2021 se ha ampliado del periodo de carencia al amparo del
real decreto ley 34/2020. Véase Nota 13.

— Ajustar y replanificar la compra y distribucién de mercancia en funcién del escenario
gradual de reactivacion de la actividad. Asimismo, confirmar y asegurar con los principales
proveedores la continuidad de los servicios necesarios para el desarrollo del negocio,
priorizando aquellos de caracter esencial para la continuidad del mismo.

— Acordar con los principales acreedores diferimientos en los vencimientos de los pagos,
reducciones o quitas en los importes, asi como ajustes en los volumenes de compra.

— Potenciar aquellos proyectos de inversion y mejora que dinamizan la actividad de la
Sociedad.

— Aprobar un Expediente de Regulaciéon de Empleo (ERE) que ha afectado al 30% de la
plantilla y cuyo impacto se presenta dentro del resultado de explotaciéon de la cuenta de
pérdidas y ganancias, de acuerdo a su naturaleza (Nota 16).

Teniendo en cuenta las incertidumbres descritas y en base a los factores mitigantes enunciados
anteriormente, y las iniciativas que se estan definiendo dentro de la estrategia a largo plazo, los
Administradores de la Sociedad han preparado las cuentas anuales atendiendo al principio de
empresa en funcionamiento, al entender que de la evaluacién global de todos los aspectos
anteriormente enumerados no existen dudas de que la Sociedad tiene la capacidad de asumir los
pagos comprometidos y aquellos necesarios para el desarrollo de su actividad, segun la mejor
estimacion sobre la evolucién del negocio para el ejercicio 2022 cuyas principales premisas son:

— Incremento paulatino de la cifra de negocios contemplando, para el ejercicio 2022, una
recuperaciéon de niveles de actividad similares a 2019.



— Recuperacion del margen sobre ventas a niveles previos a la pandemia.

— Existencia de lineas de financiaciéon no dispuestas que serian suficientes para financiar las
actividades de la Sociedad (véase Nota 13).

f) Agrupacion de partidas-

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios
en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para
facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido lainformacion
desagregada en las correspondientes Notas de la Memoria.

g) Correccién de errores-

En la elaboracidn de estas cuentas anuales no se ha detectado ningun error significativo que haya
supuesto la re-expresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio anterior.

h) Cambios en criterios contables-

A partir del 1 de enero del ejercicio 2021 resultan de aplicacién los nuevos criterios de clasificacion
y valoracién de los instrumentos financieros previstos en el RD 1/2021, que se recogen en la Nota
4.1), y suponen una modificaciéon respecto de los aplicados en los ejercicios anteriores.

Siguiendo las reglas contempladas en el apartado 6 de la Disposicién Transitoria Segunda, la
Sociedad ha decidido aplicar los nuevos criterios de forma prospectiva, considerando a efectos
de clasificacion de los activos financieros los hechos y circunstancias que existen al 1 de marzo de
2021, fecha de aplicacion inicial. Esta aplicaciéon no tiene efectos patrimoniales ni ha supuesto
cambios materiales en la clasificacion.

Asimismo, la primera aplicacion de las modificaciones del Plan General de Contabilidad en materia
de reconocimiento de ingresos no ha tenido impacto en el patrimonio neto de la Sociedad a fecha
de primera aplicacion.

Consolidacién-

De acuerdo con la legislaciéon vigente, los Administradores de la Sociedad han formulado
separadamente cuentas anuales consolidadas del Grupo del que es cabecera, preparadas bajo
Normas Internacionales de Informacioén Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE). De
acuerdo con el contenido de dichas cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio
2021, el volumen total de reservas consolidadas asciende a 8.800.510 euros negativas (5.591.995
euros negativas en 2020), el resultado consolidado del ejercicio atribuido a la Sociedad Dominante
asciende a una pérdida de 9.267.691 euros (una pérdida 19.344.445 euros en 2020) y los importes
totales de activos y de ventas ascienden a 85.626.549 y 92.065.277 euros, respectivamente
(91.208.572 y 65.992.307 euros, respectivamente, en 2020).



3. Aplicacién de resultados

La propuesta de aplicacion de las pérdidas del ejercicio 2021 que los Administradores de la Sociedad
presentaran a la Junta General de Accionistas para su aprobacioén, se muestran a continuacion:

Euros
28.02.22
Bases de aplicacion:
Pérdida del ejercicio 6.683.235
Aplicacién delresultado:
Resultado negativo a compensar
en gjercicios posteriores 6.683.235

4. Normas deregistroy valoracion

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboraciéon de sus
cuentas anuales del ejercicio 2021, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de
Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Inmovilizado intangible-

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de
adquisicion y, posteriormente, dicha valoracién inicial se corrige por la correspondiente
amortizacion acumulada (calculada en funcién de su vida util), y, en su caso, por las pérdidas por
deterioro que haya experimentado. Adicionalmente al precio pagado por la adquisicién de cada
elemento, el coste también incluye los gastos financieros devengados durante el periodo de
implantacion que sean directamente atribuibles a la adquisicién o fabricacion del activo.

La Sociedad reconoce contablemente cualquier pérdida que haya podido producirse en el valor
registrado de estos activos con origen en su deterioro, utilizando como contrapartida el epigrafe
“Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias.
Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso,
de las recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores, son
similares a los aplicados para los activos materiales y se explican en la Nota 4-c. En este ejercicio
no se han reconocido pérdidas netas por deterioro del inmovilizado intangible.

La Sociedad utiliza los siguientes criterios para la contabilizacién de su inmovilizado intangible:
Concesiones-

Las concesiones administrativas corresponden al derecho de uso, durante 50 anos, de diversas
plazas de garaje y figuran registradas por los importes efectivamente pagados. Se amortizan
linealmente a lo largo de vigencia de la concesion.

Patentes, licencias y marcas (propiedad industrial)-

Las patentes y marcas se valoran inicialmente a su precio de adquisicidon y se amortizan
linealmente a lo largo de sus vidas utiles estimadas (normalmente 10 afos).



b)

Aplicaciones informaticas-

Se registran en esta cuenta los costes de adquisicién y desarrollo incurridos en relaciéon con los
sistemas informaticos béasicos para la gestidon de la Sociedad, incluyendo los costes de desarrollo
de la pagina web. Asi como los costes de personal propio, que efectuaron labores de desarrollo
del sistema informatico. Igualmente se haincorporado como mayor coste del sistema informatico
los gastos financieros devengados durante el proceso de desarrollo y costes de personal propio.

La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza linealmente en un periodo de entre 3y
4 anos desde la entrada en explotacién de cada aplicacion.

Los costes de mantenimiento de los sistemas informaticos se imputan a resultados del ejercicio
en que se incurren.

Derechos de traspaso-

Se registran en esta cuenta los importes satisfechos para acceder al uso de los locales
comerciales. El reconocimiento inicial corresponde a su precio de adquisicion y se amortizan en
cinco anos, que es el periodo estimado en el cual contribuiran a la obtencién de ingresos, excepto
que la duracion del contrato sea inferior en cuyo caso se amortizan en dicho periodo.

La Sociedad procede a revisar el valor residual, la vida util y el método de amortizaciéon de los
inmovilizados intangibles al cierre de cada ejercicio. Si como consecuencia se produjese un
cambio en dichos criterios se reconocerian como un cambio de estimacion.

Inmovilizado Intangible en Curso-

Dentro de este epigrafe figuran registrados los importes satisfechos para mejoras que suponen
una ampliaciéon de la vida util y desarrollos para la pagina web incluidos en la estrategia de
omnicanalidad y la inversion realizada en la mejora de procesos dentro del plan de transformacion
digital.

Inmovilizado material-

El inmovilizado material se halla valorado a su precio de adquisicion, neto de su correspondiente
amortizacion acumulada y de las pérdidas por deterioro que, en su caso, haya experimentado, de
acuerdo con el criterio que se menciona en la Nota 4-c.

Los costes incurridos en el acondicionamiento de tiendas ubicadas en locales arrendados se
clasifican como instalaciones. Las tiendas correspondientes al formato macro se amortizan
linealmente en 10 anos, mientras que las restantes tiendas se amortizan en un plazo de 5 anos, sin
superar en ningun caso la duraciéon del contrato de arrendamiento.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos, los costes de ampliacion,
modernizacidon o mejora que aumentan la vida util del bien objeto, su productividad, o su
capacidad econdmica, se contabilizan como mayor importe del inmovilizado material, con el
consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacion se imputan a la cuenta de
pérdidas y ganancias, siguiendo el principio del devengo, como coste del ejercicio en que se
incurren.



c)

La amortizacion se calcula, aplicando el método lineal, sobre el coste de adquisicion de los activos
menos su valor residual; entendiéndose que los terrenos sobre los que se asientan los edificios y
otras construcciones tienen unavida Util indefinida y que, por tanto, no son objeto de amortizacion.
Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos materiales se realizan con
cargo al epigrafe “Amortizacion delinmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias, en funcién
de los anos de la vida util estimada, como promedio, de los diferentes elementos, de acuerdo con
el siguiente detalle:

Anos de Vida

Util Estimada
Construcciones 50
Instalaciones técnicas y maquinaria 5-10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10
Otro inmovilizado 4-7

Con cierta periodicidad, se procede a revisar la vida util estimada de los elementos del
inmovilizado material, de cara a detectar cambios significativos en las mismas, que, en el caso de
producirse, se ajustan mediante la correspondiente correccidn del cargo a las cuentas de pérdidas
y ganancias de ejercicios futuros, en concepto de su amortizacion, en virtud de las nuevas vidas
utiles.

Deterioro de valor de inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias-

A lo largo del ejercicio y, en cualquier caso, en la fecha de cierre del mismo, se evalua si existe
indicio de que algun activo hubiera podido sufrir una pérdida por deterioro. En caso de que exista
tal indicio se realizan una estimacion del importe recuperable de dicho activo para determinar, en
su caso, el importe a registrar. Si se trata de activos identificables que no generan flujos de caja de
forma independiente, se estima la recuperabilidad de la Unidad Generadora de Efectivo (UGE) a
la que pertenece el activo, entendiendo como tal, el menor Grupo identificable de activos que
genera entradas de efectivo independientes.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de venta y el
valor de uso.

Para estimar el valor en uso, la Sociedad realiza un proceso de evaluacién de desempeno
mediante comparacion del resultado de explotacién, los presupuestos y el ejercicio anterior,
realizado por parte de la Direcciéon Comercial Corporativa y la Direcciéon Financiera Corporativa,
peridédicamente. La Direcciéon de la Sociedad considera como principales indicadores de
deterioro los siguientes:

e Descenso del nivel de ventas, sobre el presupuesto y/o sobre el periodo comparativo
anterior.

o Resultado de explotaciéon negativo recurrente (dos ejercicios fiscales consecutivos).
¢ Flujo operativo de caja negativo recurrente (dos ejercicios fiscales consecutivos).
e Cambios irreversibles en la calidad de la ubicacién de la tienda.

El valor en libros de los activos sobre el que se realizan los calculos del test de deterioro se
corresponde con los de las instalaciones técnicas y el mobiliario de cada uno de los locales
comerciales. Con caracter general, la Sociedad sigue el criterio de deteriorar la totalidad del valor
en libros de aquellos locales comerciales que, una vez alcanzado su periodo de maduracioén
(acorde con el mercado), presentan flujos de caja negativos (estimados a partir del resultado
operacional / EBITDA de cadalocal comercial). En aquellos casos excepcionales en los que el valor
de los flujos descontados es positivo pero inferior al valor en libros del inmovilizado, se procede a
registrar una pérdida por deterioro por la diferencia entre ambos valores. Al evaluar el valor de uso,
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los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual utilizando un tipo de interés
de mercado sin riesgo, ajustado por los riesgos especificos del activo que no se han tenido en
cuenta al estimar los futuros flujos de efectivo.

En el caso de los activos conjuntos, estos se refieren al valor en libros de las oficinas y almacenes
centrales y su valor no es significativo en relacién con las cuentas anuales al encontrarse
amortizados en su mayor parte, motivo por el cual no se ha realizado un test de deterioro
especifico para este tipo de activos. Cabe senalar que la Sociedad dispone de tasaciones
realizadas por terceros independientes para parte de estos activos comunes que ponen de
manifiesto que el valor razonable menos el coste de venta de los mismos es significativamente
superior a su valor en libros.

En las estimaciones de flujos de efectivo se ha tenido en cuenta el impacto del COVID 19 en los
préoximos ejercicios, estimandose que la practica totalidad de la cifra de negocios del ejercicio
2019 sera recuperada en el espacio de dos ejercicios hasta el 2022

Las tasas de descuento utilizadas por la Sociedad a estos efectos se calculan con base a la tasa
libre de riesgo paralos bonos a10 anos emitidos por los gobiernos de los mercados donde residen
las sociedades. La tasa media de descuento, resultante de las aplicadas por la Sociedad que han
sido utilizadas para el calculo del valor actual de los flujos de efectivo estimados es de un 7,30%.

La Sociedad ha definido como unidades generadoras de efectivo béasicas, cada uno de los locales
comerciales en los que desarrolla su actividad. No obstante, a la hora de determinar la Unidad
Generadora de Efectivo estas unidades pueden ser agregadas a nivel de pais o linea. Los locales
comerciales explotados dentro del contrato marco con grandes almacenes en Espana y Portugal
pueden considerarse como una Unica Unidad Generadora de Efectivo, si bien en los ejercicios
2021y 2020 no se ha realizado el anélisis a nivel agregado.

Sielimporte recuperable de un activo (o una Unidad Generadora de Efectivo) fuera inferior al valor
neto en libros, se registra la correspondiente pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo al
epigrafe “Amortizaciones y Pérdidas por Deterioro” del Estado del Resultados, asignandola a los
activos de la UGE, prorrateando en funcién del valor contable de cada uno de ellos, con el limite
del mayor entre su valor razonable menos los costes de venta.

En el caso de las inversiones inmobiliarias la Sociedad toma como referencia del importe
recuperable de las mismas, tasaciones realizadas por expertos independientes de reconocido
prestigio.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo
(Unidad Generadora de Efectivo) se incrementa a la estimacion revisada de su importe
recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en
libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de
valor para el activo (Unidad Generadora de Efectivo) en ejercicios anteriores. Inmediatamente se
reconoce unareversion de una pérdida por deterioro de valor como ingreso.

Adicionalmente la Sociedad ha llevado a cabo un analisis de sensibilidad del resultado del test de
deterioro ante variaciones de las siguientes hipdtesis:

- Incremento de 100 puntos béasicos de la tasa de descuento

- Reduccidén de un 5% de los flujos futuros

De este andlisis realizado para cada una de las hipdtesis anteriores de forma independiente, no
pondrian de manifiesto la existencia de un deterioro adicional significativo.



d) Inversiones inmobiliarias-

El epigrafe “Inversiones inmobiliarias” del balance recoge los valores de terrenos, edificios y otras
construcciones que se mantienen, bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener
una plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro
en sus respectivos precios de mercado. Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios
indicados en la Nota 4-b, relativa al inmovilizado material y se deterioran siguiendo el criterio
indicado en la Nota 4-c.

e) Arrendamientos-

f)

Los arrendamientos se clasifican como “arrendamientos financieros” siempre que de las
condiciones de los mismos se deduzca que se transfieren sustancialmente al arrendatario los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos objeto del contrato. Los demas
arrendamientos se clasifican como “arrendamientos operativos”.

Los principales contratos de arrendamiento operativo firmados por la Sociedad se refieren a
locales comerciales, aparte de sus almacenes y se clasifican como arrendamientos operativos
porque:

- Suvalor principal esta referido al suelo del mismo, de modo que, el arrendamiento no cubre la
mayor parte de la vida econdmica del activo.

- Lanaturaleza del bien permite la posibilidad de uso a diversos operadores sin realizar en ellos
modificaciones importantes.

- En el momento inicial de los arrendamientos, el valor actual de los pagos minimos es
sustancialmente inferior respecto del valor razonable del bien arrendado.

Arrendamientos financieros-

Durante los ejercicios 2021 y 2020 la Sociedad no ha suscrito como arrendador o arrendatario
contrato alguno que pudiera ser clasificado como arrendamiento financiero.

Arrendamientos operativos-

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado v,
sustancialmente, todos los riesgos y ventajas que recaen sobre el bien, los tiene el arrendador.

Tanto si la Sociedad actua como arrendador o como arrendatario, los correspondientes ingresos
o gastos, respectivamente, del arrendamiento se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias en
el ejercicio en que se devengan. Los cobros o pagos realizados por anticipado se linealizan en el
periodo de duracioén del correspondiente contrato.

Instrumentos financieros-
La Sociedad tiene registrados en el capitulo de instrumentos financieros, aquellos contratos que
dan lugar a un activo financiero en una empresay, simultdneamente, a un pasivo financiero o a un

instrumento de patrimonio en otra empresa. Se consideran, por tanto instrumentos financieros, los
siguientes:

-10 -



1. Activos financieros:

1. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes;
2. Créditos por operaciones comerciales: clientes y deudores varios;
3. Créditos a terceros: tales como los préstamos y créditos financieros concedidos, incluidos los
surgidos de la venta de activos no corrientes;
4. Valores representativos de deuda de otras empresas adquiridos: tales como las obligaciones,
bonos y pagarés;
1.5. Instrumentos de patrimonio de otras empresas adquiridos: acciones, participaciones en
instituciones de inversidn colectiva y otros instrumentos de patrimonio;
1.6. Derivados con valoracion favorable para la empresa: entre ellos, futuros, opciones, permutas
financieras y compraventa de moneda extranjera a plazo, y
1.7. Otros activos financieros: tales como depdsitos en entidades de crédito, anticipos y créditos
al personal, fianzas y depdsitos constituidos, dividendos a cobrar y desembolsos exigidos
sobre instrumentos de patrimonio propio.

Los activos financieros de la Sociedad, a efectos de su valoracion, se incluyen en alguna de las
siguientes categorias:

- Activos financieros a coste amortizado: incluye activos financieros para los que la Sociedad
mantiene lainversion con el objetivo de percibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucion
del contrato, y las condiciones contractuales del activo dan lugar, en fechas especificadas, a
flujos de efectivo que son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del
principal pendiente.

Con caracter general, se incluyen en esta categoria:

- Créditos por operaciones comerciales: originados en la venta de bienes o en la
prestacion de servicios por operaciones de trafico con cobro aplazado, y

- Créditos por operaciones no comerciales: proceden de operaciones de préstamo o
crédito concedidos por la Sociedad cuyos cobros son de cuantia determinada o
determinable.

- Activos financieros a coste: se incluyen en esta categoria las siguientes inversiones: a)
instrumentos de patrimonio de empresas del Grupo; y b) instrumentos de patrimonio cuyo
valor razonable no pueda determinarse con fiabilidad.

Se consideran empresas del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de
control.

Valoracidn inicial-

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran inicialmente por su valor
razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccién, que equivale al valor
razonable de la contraprestacion entregada, mas los costes de transaccidon que les sean
directamente atribuibles.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un ano y
que no tengan un tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al personal, los
dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe
se espera recibir en el corto plazo, se pueden valorar por su valor nominal cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.
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Valoracidn posterior-

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su coste amortizado, teniendo
en cuenta el principio de importancia relativa. No obstante, por regla general, los créditos
comerciales con vencimiento inferior a doce meses se registran por su valor nominal, es decir, no
se descuentan.

Las inversiones clasificadas en la categoria de activos financieros a coste, minorado, en su caso,
por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se
calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como
el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos
de efectivo futuros derivados de la inversiéon. Salvo mejor evidencia del importe recuperable de
las inversiones en instrumentos de patrimonio, se toma en consideracioén el patrimonio neto de la
entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de valoracién, netas
del efecto impositivo.

Deterioro de valor-

Al menos al cierre del ejercicio, se efectuan las correcciones valorativas necesarias siempre que
exista evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversidén no sera recuperable.

El importe de la correcciéon valorativa es la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de
venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién, que para el caso
de instrumentos de patrimonio se calculan, bien mediante la estimacién de los que se espera
recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizado por la entidad participada y de la
enajenacion o baja en cuentas de la inversidn en la misma, bien mediante la estimacion de la
participaciéon de la Sociedad en los flujos de efectivo que se espera sean generados por la
empresa participada, procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacion o
baja en cuentas.

Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de patrimonio,
la estimaciéon de la pérdida por deterioro de esta clase de activos se calcula en funciéon del
patrimonio neto de la entidad participada y de las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracion, netas del efecto impositivo.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valory, en su caso, su reversion,
se registran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias.
Lareversion del deterioro tiene como limite el valor en libros de la inversion que estaria reconocida
en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar, la Sociedad determina el importe de dichas correcciones valorativas, si las
hubiere, mediante un andlisis individualizado acerca de la recuperacion de las cuentas a cobrar al
cierre del ejercicio. Los Administradores de la Sociedad estiman que no se pondran de manifiesto
deterioros significativos adicionales en relacién con estos saldos.

Los créditos formalizados en moneda extranjera se convierten a euros al tipo de cambio de cierre,
de acuerdo con los criterios mencionados en el apartado o) de esta Nota.

La Sociedad ha optado por clasificar, con caracter general, como no corriente las cuentas a cobrar
a empresas del grupo derivadas de las operaciones comerciales al entender que,
mayoritariamente, presentan un periodo de cobro superior al ano.

Las fianzas entregadas corresponden a los importes entregados a los propietarios de los locales

arrendados, cuyo importe corresponde normalmente, a un mes de arrendamiento. Figuran
registradas por su valor nominal.
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Baja de activos financieros-

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo
relacionados con los mismos han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado
sustancialmente los riesgos y beneficios derivados de su titularidad. La Sociedad aplica el criterio
de precio medio ponderado para valorar y dar de baja el coste de los instrumentos de patrimonio
o de deuda que forman parte de carteras homogéneas y que tienen los mismos derechos.

2. Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y cuentas a pagar que tiene la Sociedad y que se han
originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también
aquellos que sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos
financieros derivados.

Los débitos y cuentas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion
recibida, ajustada por los costes de la transaccidon directamente atribuibles, o por su valor nominal
si se trata de débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un ano y que no
tienen un tipo de interés contractual. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con
su coste amortizado salvo aquellos que inicialmente se valoren por su valor nominal, que contindan
valorandose por dicho importe.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

3. Instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el capitulo “Patrimonio Neto”
del balance por el importe recibido, neto de los gastos de emision.

4. Instrumentos financieros derivados

La Sociedad utiliza ocasionalmente instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a
los que se encuentran expuestos sus flujos de efectivo futuros. Fundamentalmente, estos riesgos
son de variaciones de los tipos de cambio. En el marco de dichas operaciones la Sociedad contrata
instrumentos financieros de cobertura de flujos de efectivo.

La contabilizacidon de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es
vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas.
En ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de
cobertura que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto
hasta que se produzca la operacién prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacion
que estd siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en
el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del periodo.

A pesar de que los instrumentos de cobertura han sido constituidos para cubrir la exposicion a la
variacion en los tipos de cambio derivados del propio negocio de la Sociedad, al no resultar ser
una cobertura eficaz, y no cumplirse con los requisitos formales establecidos en las normas
contables para poder acogerse a la contabilidad de coberturas, las variaciones que se producen
en el valor razonable de estos instrumentos financieros se registran directamente en la cuenta de
pérdidas y ganancias.
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g)

h)

La Sociedad, al cierre del ejercicio terminado el 28 de febrero de 2022, no tenia contratados
instrumentos de divisas convertibles a plazo con entidades financieras. Al cierre del ejercicio
finalizado el 28 de febrero de 2021, la Sociedad tenia contratados instrumentos de divisas
convertibles a plazo con dos entidades financieras, cuyas principales caracteristicas eran las
siguientes:

Fecha inicio Fecha .Irr.1p_orte norninal Tipo de cambio
vencimiento | inicial en ddlares contratado
15/12/2020 15/12/2021 500.000 1,2127
28/01/2021 28/01/2022 500.000 1,2096
15/12/2020 14/12/2021 200.000 1,224621
28/01/2021 27/01/2022 300.000 1,218993

Otros activos no corrientes-

Dentro de esta cuenta se recogen los importes pagados por adelantado por alquileres de locales
comerciales, imputandose a resultados linealmente en el periodo de vigencia de los contratos, asi
como gastos de consultoria incurridos por la puesta en marcha de un software.

Otros activos liquidos equivalentes-

Este epigrafe del balance adjunto incluye el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades
de crédito y otras inversiones financieras convertibles en efectivo, con un vencimiento no superior
a tres meses desde la fecha de su adquisicidon, que no tienen riesgos significativos de cambio de
valor y que forman parte de su politica de gestiéon normal de la tesoreria.

Existencias-

La Sociedad utiliza los siguientes criterios para valorar sus existencias:

- Las materias primas y otros aprovisionamientos corresponden a tejidos con destino a la
fabricacion de prendas de proximas temporadas y se valoran a su precio de adquisicion, el cual
se determina aplicando el método del coste medio o al valor de reposicion, si fuera menor.

- Las mercaderias se valoran al precio medio variable de los precios de adquisicion, incluyendo
todos los gastos adicionales que se producen hasta la recepcion de estas. El valor de coste de
las existencias es objeto de ajuste contra la cuenta de pérdidas y ganancias, en los casos en los
que si coste exceda al valor neto realizable.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares se deducen en la
determinacion del precio de adquisicion.

La valoracioén de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha reducido a su
posible valor de realizaciéon considerando la temporada y ano de procedencia de la mercancia
existente al cierre del ejercicio. Esta disminucion de valor, en el caso de ser considerada no
reversible, se registra dentro de la cuenta “Variaciéon de existencias de mercaderias” (véase Nota
16), minorando directamente el coste de adquisicion de la mercancia.
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j) Subvenciones-

La Sociedad utiliza los siguientes criterios para la contabilizacién de las subvenciones que le han
sido concedidas:

- Subvenciones de capital no reintegrables: se valoran por el valor razonable delimporte o el bien
concedido, en funcién de si son de caracter monetario o no, y se registran como ingresos
directamente imputados al patrimonio neto, por el importe concedido una vez deducido el
efecto impositivo, imputandose a resultados en proporciéon a la dotacion a la amortizacion
efectuada en el periodo para los elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca
Su enajenacion o correccion valorativa por deterioro, con excepcion de las recibidas de socios
O propietarios que se registran directamente en los fondos propios y no constituyen ingreso
alguno. Se procede al registro inicial, una vez recibida la comunicacién de su concesion, en el
momento en que se estima que no existen dudas razonables sobre el cumplimiento de las
condiciones establecidas en las resoluciones individuales de concesidn y acerca de su cobro.

- Subvenciones de capital de cardcter reintegrable: se registran como pasivos hasta que
adquieran la condicién de no reintegrables.

- Subvenciones a la explotacién: se abonan a resultados en el momento en que se conceden,
excepto si se destinan a financiar déficit de explotacién de ejercicios futuros, en cuyo caso se
imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion
se realizara a medida que se devenguen los gastos financiados.

k) Provisiones-
En la formulacion de las cuentas anuales, los Administradores de la Sociedad diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos
pasados, cuya cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan
indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacion futura estda condicionada a que ocurran, 0 no, uno 0 mas
eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.

El balance de la Sociedad recoge todas las provisiones significativas con respecto a las cuales se
estima probable que se tenga que atender la obligacidn que cubren. Los pasivos contingentes no
se reconocen en el balance, sino que se informa sobre los mismos en las Notas de la Memoria, en
la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para las cuales fueron
originalmente reconocidas, procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas
obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacioén posible del importe necesario
para cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el
sucCeso y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas
provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no
existan dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso
de que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual
la Sociedad no esté obligada a responder. En esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta
para estimar el importe por el que, en su caso, figurara la correspondiente provision.
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)

Procedimientos judiciales y/o reclamaciones en curso-

Al cierre del ejercicio 2021 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones contra la Sociedad, con origen en el desarrollo habitual de sus actividades. En
particular, se haniniciado procedimientos judiciales de naturaleza laboral, que los asesores legales
califican como posible por un importe de 250 miles de euros (241 miles de euros en 2020). Por
tanto, los asesores legales y los Administradores de la Sociedad estiman que la conclusién de
estos procedimientos y reclamaciones no producird un efecto significativo en las cuentas anuales
del ejercicio 2021 y 2020, y no se incluye provisién alguna por este concepto en los estados
financieros adjuntos.

Clasificacién de saldos entre corriente y no corriente-

En el balance adjunto, los saldos se clasifican en no corrientes y corrientes. Los corrientes
comprenden aquellos saldos que la Sociedad espera vender, consumir, desembolsar o realizar en
eltranscurso del ciclo normal de explotacion. Aquellos otros que no responden a esta clasificacion
se consideran no corrientes, salvo que se esperen recuperar, consumir o liquidar en un plazo igual
o inferior a doce meses, contado a partir de la fecha del balance. En el caso de que un pasivo no
tenga, antes del cierre del ejercicio, un derecho incondicional para la Sociedad de diferir su
liquidacion por al menos doce meses a contar desde la fecha del balance, este pasivo se clasifica
como corriente.

m) Impuesto sobre beneficios-

El gasto oingreso por el impuesto sobre beneficios comprenden la parte relativa al gasto o ingreso
por el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por el impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las
liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y
otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi
como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en
éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o ingreso por el impuesto diferido corresponden al reconocimiento y la cancelacion de
los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se
identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las
diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases
imponibles negativas pendientes de compensacién y los créditos por deducciones fiscales no
aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito
gue corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y
pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una
combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuesto diferido sélo se reconocen en lamedida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder
hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con cargos o abonos
directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados,
efectuandose las oportunas correcciones, con base al analisis de las evidencias objetivas, tanto
negativas como positivas, que se tengan a dicha fecha.
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n)

Acciones propias-

Las acciones propias se presentan por el coste de adquisiciéon de forma separada como una
minoracion del patrimonio neto del balance, no registrandose ningun resultado en la cuenta de
pérdidas y ganancias por su venta o cancelacidon sino como mas o menos reservas.

o) Transacciones en moneda extranjera-

p)

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en
otras divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran
segun los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
convierten aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance. Los beneficios o pérdidas puestos
de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que
se producen. Los activos y pasivos no monetarios cuyo criterio de valoraciéon sea el valor razonable
y estén denominados en moneda extranjera, se convierten segun los tipos vigentes en la fecha en
que se ha determinado el valor razonable.

Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan a patrimonio neto o a pérdidas y
ganancias siguiendo los mismos criterios que el registro de las variaciones en el valor razonable,
segun se indica en la Nota 4-f.

Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce
la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del
momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos
ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos
e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido
al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no
manteniendo la gestién corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el
mismo.

En cuanto alos ingresos por prestaciones de servicios, éstos se reconocen considerando el grado
de realizacion de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la
transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de
interés efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del socio a recibirlos. En cualquier
caso, los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento
de la adquisicidon se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Accesoriamente a lo anterior y tal y como se indica en la nota 1, con la finalidad exclusiva de
optimizar los recursos financieros, la Sociedad canaliza los excedentes y déficits de tesoreria de
algunas sociedades del Grupo, sin que por ello se pueda considerar que se realizan actividades
financieras, ya que cada una de las sociedades financia sus propias actividades. Por todo lo
anterior y para una mejor comprension de las Cuentas Anuales, la Sociedad no aplica lo
establecido en la consulta 2, publicada en el BOICAC 79/2009 del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas (ICAC) “Sobre la clasificacion contable en cuentas individuales de los
ingresos y gastos de una sociedad holding que aplica el Plan General de Contabilidad aprobado
por Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, y sobre la determinacién del importe neto de la
cifra de negocio de esta entidad.
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q) Indemnizaciones por despido-

r)

t)

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a
aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones
laborales. Las indemnizaciones por despidos susceptibles de cuantificacion razonable se
registran como gasto en el ejercicio en el que los Administradores de la Sociedad deciden
efectuarlos y se crea una expectativa valida frente a terceros sobre los despidos.

Con fecha 26 de marzo de 2021 la Sociedad inicié un Expediente de Regulacién de Empleo (ERE)
que ha afectado aproximadamente a un 30% de la plantilla de la Sociedad tanto en la red
comercial como en servicios centrales y logistica (véase Nota 2.e). La reestructuracion de personal
incluye un proyecto para volver a la rentabilidad y un proyecto de evoluciéon rapida hacia los
nuevos modelos de produccién y consumo. En este contexto, la Direccidon entiende que no hay
riesgo sobre la exigibilidad de la devolucién de las bonificaciones de la Seguridad Social recibidas
en el ejercicio anterior, al haber transcurrido mas de seis meses desde la primera desafectacion al
ERTE.

Transacciones con vinculadas-

La Sociedad realiza todas sus operaciones con partes vinculadas a valores de mercado. Los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los
Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto
de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

Operaciones interrumpidas-

Una operacioén interrumpida o en discontinuidad es una linea de negocio que se ha decidido
abandonar y/o enajenar, cuyos activos, pasivos y resultados pueden ser distinguidos fisicamente,
operativamente y a efectos de informacién financiera. Los ingresos y gastos de las operaciones en
discontinuidad se presentan separadamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Durante los ejercicios 2021 y 2020 no se ha producido la discontinuidad de ninguna linea o
segmento de negocio de la Sociedad.

Estados de flujos de efectivo-

En los estados de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes
sentidos:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo
por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

- Actividades de explotacién: actividades tipicas de la Sociedad, asi como otras actividades que
no pueden ser calificadas como de inversidon o de financiacion.

- Actividades de inversion: las de adquisicidn, enajenacion o disposicidon por otros medios de
activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamano y composicion
del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.
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u) Estado de cambios en el patrimonio neto-

El estado de cambios en el patrimonio neto que se presenta en estas cuentas anuales muestra el
total de las variaciones habidas en el patrimonio neto durante el ejercicio. Esta informacion se
presenta desglosada, a su vez, en dos estados: el estado de ingresos y gastos reconocidos y el
estado total de cambios en el patrimonio neto. A continuacién, se explican las principales
caracteristicas de la informacién contenida en ambas partes del estado:

Estado de ingresos y gastos reconocidos-

En esta parte del estado de cambios en el patrimonio neto se presentan los ingresos y gastos
generados por la Sociedad como consecuencia de su actividad durante el ejercicio, distinguiendo
aqguéllos registrados como resultados en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio y los otros
ingresos y gastos registrados, de acuerdo con lo dispuesto en la normativa vigente, directamente
en el patrimonio neto.

Los importes de estas partidas se presentan por su importe bruto, mostrandose su
correspondiente efecto impositivo en la rubrica “Efecto impositivo” del estado.

Estado total de cambios en el patrimonio neto-

En esta parte del estado de cambios en el patrimonio neto se presentan todos los movimientos
habidos en el patrimonio neto, incluidos los que tienen su origen en cambios en los criterios
contables y en correcciones de errores. Este estado muestra, por tanto, una conciliaciéon del valor
en libros al comienzo y al final del ejercicio de todas las partidas que forman el patrimonio neto,
agrupando los movimientos habidos en funcidn de su naturaleza en las siguientes partidas:

a) Ajustes por cambios en criterios contables y correccion de errores, que incluye los cambios
en el patrimonio neto que surgen como consecuencia de la re-expresion retroactiva de los
saldos de los estados financieros con origen en cambios en los criterios contables o en la
correccion de errores.

b) Ingresos y gastos reconocidos en el gjercicio, recoge, de manera agregada, el total de las
partidas registradas en el estado de ingresos y gastos reconocidos anteriormente indicadas.

c) Otras variaciones del patrimonio neto, recoge el resto de las partidas registradas en el
patrimonio neto, como pueden ser aumentos o disminuciones del capital de la Sociedad,
distribucion de resultados, operaciones con instrumentos de capital propios, pagos con
instrumentos de capital, traspasos entre partida del patrimonio neto y cualquier otro
incremento o disminucién del patrimonio neto.

v) Plan de retribucién variable a largo plazo 2021-2023-

El importe relacionado con los compromisos adquiridos en el Plan de retribucién variable cuyo
desembolso tiene lugar a largo plazo y mediante la asignhacion de un nimero de acciones de
Adolfo Dominguez, S.A., se muestra registrado en el Patrimonio neto del balance y su dotacién
anual se incorpora en el epigrafe Gastos de personal de la cuenta de pérdidas y ganancias.

El gasto devengado durante el ejercicio se determina en funcién de la mejor estimacioén del grado
de cumplimiento de las variables que dan lugar al derecho de cobro.
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w) Establecimiento Permanente

Tal y como se indica en la Nota 1, la Sociedad desarrolla una parte de su negocio a través de un
establecimiento permanente en Portugal.

Las cuentas anuales recogen los efectos de la integraciéon de dicho establecimiento permanente
mediante la integraciéon en el balance y en la cuenta de pérdidas y ganancias de los saldos de las
partidas del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias del mismo.

Dicha integracion se ha efectuado eliminando las transacciones realizadas entre la Sociedad vy el
Establecimiento permanente, asi como los saldos activos y pasivos reciprocos.

El principal efecto que se ha puesto de manifiesto en el ejercicio 2021 por la integracion del

Establecimiento permanente ha sido la integraciéon de activos por importe de 1.419 miles de euros
(1.328 miles de euros en 2020).
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Inmovilizado intangible

El movimiento habido durante los ejercicios 2021 y 2020 en las diferentes cuentas del inmovilizado
intangible y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Ejercicio 2021-
Euros
Saldo Adiciones Retiros/ Saldo
Traspasos
Inicial (Dotaciones) | Aplicaciones Final
Concesiones administrativas:
Coste 28.849 - - - 28.849
Amortizaciéon acumulada (9.729) (687) _ _ (10.416)
19.120 (687) - - 18.433
Propiedad industrial:
Coste 1.661.464 650 - - 1.662.114
Amortizacion acumulada (1.498.739) (15.821) - - (1.514.560)
52,725 (15.171) - - 37.5654
Aplicaciones informaticas:
Coste 3.830.180 198.903 - 233.014 4.262.097
Amortizacion acumulada (2.803.535) (378.251) - - (3.181.786)
1.026.645 (179.348) - 233.014 1.080.311
Derechos de traspaso:
Coste 546.928 - - - 546.928
Amortizaciéon acumulada (546.928) _ _ _ (5646.928)
Inmovilizado intangible en curso 28.106 942.688 (233.014) 737.780
Total
Coste 5.986.527 7.127.768
Amortizacién acumulada (4.858.931) (5.253.690)
Saldo neto 1.126.596 1.874.078
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Ejercicio 2020-

Adiciones y Retiros

Euros
ﬁ:‘cl:; (IﬁA‘cgclefcl:(i)on ne :s) Aplﬁggg?g ées Traspasos S,:?rl]i?

Concesiones administrativas:
Coste 28.849 - - - 28.849
Amortizacion acumulada (9.042) (687) - - (9.729)

19.807 (687) - - 19.120
Propiedad industrial:
Coste 1.5648.720 2744 - - 1.5651.464
Amortizaciéon acumulada (1.465.256) (33.483) - - (1.498.739)

83.464 (30.739) - - 52.725
Aplicaciones informaticas:
Coste 4.157.362 24.502 (1.238.312) 886.628 3.830.180
Amortizacion acumulada (3.718.312) (321.040) 1.235.817 - (2.803.535)

439.050 (296.538) (2.495) 886.628 1.026.645

Derechos de traspaso:
Coste 1.398.556 - (851.628) - 546.928
Amortizacion acumulada (1.398.556) - 861.628 - (5646.928)
Inmovilizado intangible en curso 771.874 142.860 - (886.628) 28.106
Total
Coste 7.905.361 5.985.527
Amortizacion acumulada (6.591.166) (4.858.931)
Saldo neto 1.314.195 1.126.596

Las principales adiciones del ejercicio 2021 corresponden principalmente, a desarrollos en la pagina
web incluidos en la estrategia de omnicanalidad e inversion realizada en la mejora de procesos dentro
del plan de transformacién digital. En el ejercicio 2020 correspondian a desarrollos para el canal
online, asi como a los derechos sobre las diversas marcas comerciales que comercializa la Sociedad.

No se han producido retiros en el ejercicio 2021, mientras que en el ejercicio 2020, los principales
retiros correspondian a elementos totalmente amortizados dados de baja por el cierre de diversas
tiendas.

Bienes totalmente amortizados-

El importe de los elementos del inmovilizado intangible en uso y totalmente amortizados al 28 de
febrero de 2022 y 2021 es el siguiente:

Euros
28.02.22 | 28.02.21
Propiedad industrial 1.434.073| 1.324.518
Derechos de traspaso 546.928 546.928
Aplicaciones informéticas 2.497.833| 2.491.033
4.478.834| 4.362.479

-22 -



Inmovilizado material

El movimiento habido durante los ejercicios 2021y 2020 en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de

sus correspondientes amortizaciones acumuladas y deterioros de valor ha sido el siguiente:

Ejercicio 2021
Euros
Saldo Adiciones Retiros/ Saldo
o . L Traspasos .

Inicial (Dotaciones) | Aplicaciones Final
Terrenos y construcciones:
Terrenos 3.770.356 - - (787.975) 2.982.381
Construcciones industriales 805.766 - - - 805.766
Construcciones comerciales 3.835.353 - - (1.131.025) 2.704.328
Amortizacion acumulada (2.843.709) (85.126) - 311.013 (2.617.822)

5.567.766 (85.126) - (1.607.987) 3.874.653
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material:
Coste 58.692.283 656.250 (5.663.162) 210.864 53.896.235
Amortizacion acumulada (51.675.674) (568.653) 5.063.181 -l @7.181.146)
Deterioro (4.592.015) - B556.696 - (4.035.319)

2.424.594 87.597 (43.285) 210.864 2.679.770
Anticipos e inmovilizaciones en 149.631 387.030 } (210.864) 325.797
curso:
Total
Coste 67.253.389 60.714.507
Amortizacion acumulada (54.519.383) (49.798.968)
Deterioro (4.592.015) (4.035.319)
Saldo neto 8.141.991 6.880.220
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Ejercicio 2020

Euros
Saldo Adiciones Retiros/ Saldo
Inicial (Dotaciones) | Aplicaciones Traspasos Final
Terrenos y construcciones:
Terrenos 3.770.356 - - - 3.770.356
Construcciones industriales 805.766 - - - 805.766
Construcciones comerciales 3.835.353 - - - 3.835.353
Amortizacion acumulada (2.752.928) (90.781) - - (2.843.709)
5.658.547 (90.781) - - 5.567.766
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material:
Coste 64.004.617 446.018 (6.236.926) 478.574 58.692.283
Amortizaciéon acumulada (567.140.732) (625.564) 6.090.622 - (51.675.674)
Deterioro (4.586.342) (118.046) 112.373 - (4.592.015)
2.277.543 (297.592) (33.931) 478.574 2.424.594
Anticipos e inmovilizaciones en curso: 110.260 517.945 - (478.574) 149.631
Total
Coste 72.626.352 67.253.389
Amortizacion acumulada (69.893.660) (564.519.383)
Deterioro (4.586.342) (4.592.015)
Saldo neto 8.046.350 8.141.991
Adiciones

Las adiciones de los ejercicios 2021y 2020 corresponden, principalmente, a inversiones realizadas en
locales comerciales, puestos en funcionamiento o inversiones en curso para nuevas aperturas, asi
como inversiones en el almacén y oficinas centrales. Las inversiones se materializan principalmente
en la reforma de los locales, asi como en la decoracién y mobiliario necesarios para la puesta en
condiciones de uso.

Retiros-

Los retiros del ejercicio 2021 corresponden a bajas por el cierre o reubicacién de puntos de venta con
un valor neto contable de 43 miles de euros (34 miles de euros en el ejercicio 2020), registrando una
pérdida por la misma cantidad que se encuentra incluida en el epigrafe “Deterioro y resultado por
enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, asi como activos
totalmente amortizados que ya no se encontraban en uso.

Traspasos-

Los traspasos del ejercicio 2021 corresponden al cierre de la tienda de Alicante por reubicacién a una
localizacion premium. El inmueble propiedad de la Sociedad, cuyo valor neto contable asciende a
1.608 miles de euros, se ha reclasificado al epigrafe de “Inversiones inmobiliarias” del balance adjunto
(ver Nota 7).
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Inmovilizado ubicado en el extranjero-

Formando parte del inmovilizado material al 28 de febrero de 2022 figuran registrados diversos
locales comerciales localizados en el extranjero, por un valor neto de 604.659 euros (688.427 euros al
28 de febrero de 2021) y correspondientes al establecimiento permanente que la Sociedad tiene en
Portugal (véase Nota 1). Su desglose es el siguiente:

Euros
28.02.22 28.02.21

Terrenosy construcciones:
Terrenos y Construcciones comerciales 547.999 547.999
Amortizacion acumulada (262.488) (253.574)

285.511 294.425
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material:
Coste 711.999 711.999
Amortizaciéon acumulada (392.851) (317.997)
Deterioro - -

319.148 394.002
Total:
Coste 1.269.998 1.269.998
Amortizaciéon acumulada (655.339) (571.571)
Deterioro - -
Saldo neto 604.659 688.427

Bienes totalmente amortizados-

El importe de los elementos del inmovilizado material en uso y totalmente amortizados al 28 de

febrero de 2022 y 2021 es el siguiente:

Euros
28.02.22 28.02.21
Instalaciones técnicas y otro
Inmovilizado material 38.180.494| 41.750.992
38.180.494| 41.750.992

Politica de seguros-

La Sociedad sigue la practica de formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los
gue estan expuestos los diversos elementos de su inmovilizado material y de las inversiones
inmobiliarias. Los Administradores de la Sociedad estiman que la cobertura contratada al cierre de
los ejercicios 2021 y 2020 resulta suficiente para cubrir los riesgos propios de las actividades de la
Sociedad.
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Bienes afectos a garantia-

Al 28 de febrero de 2022 la Sociedad mantiene registrados terrenos y construcciones que se
encuentran hipotecados en garantia ante entidades financieras, y cuyo valor neto contable a dicha
fecha ascendia a 3.459.126 euros (3.713.114 euros a 28 de febrero de 2021) (véase Nota 13).

Inversiones inmobiliarias

El movimiento habido durante los ejercicios 2021 Y 2020 en las diferentes cuentas que componen
este epigrafe del balance ha sido el siguiente:

Euros
Saldo al Dotaciones/ Saldo al Dotaciones/ Saldo al
29.02.20 Reversiones 28.02.21 Reversiones | Traspasos 28.02.22
Terrenos y construcciones:
Terrenos 369.111 - 369.111 - 787.975 1.167.086
Construcciones 315.579 - 316.579 - 1.131.025 1.446.604
Amortizacion acumulada (65.489) (3.100) (68.589) (8.872) (311.013) (388.474)
Deterioro (163.890) (102.098) (265.988) 3.097 - (262.891)
455.311 (105.198) 350.113 (5.775) 1.607.987 1.952.325

El saldo al 28 de febrero de 2022 corresponde a locales comerciales ubicados en Vitoria y Alicante.
Al cierre del ejercicio la Sociedad mantiene registrado un deterioro de valor de los activos localizados
en Vitoria calculado sobre la base de las ultimas tasaciones, realizadas por expertos independientes.

Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 la Sociedad no ha recibido ingresos vinculados con el
arrendamiento de sus inversiones inmobiliarias y no se han producido gastos por importe significativo
diferentes a la amortizacién del ejercicio.

Bienes afectos a garantia-

Al 28 de febrero de 2022 la Sociedad mantiene registrados terrenos y construcciones que se
encuentran hipotecados en garantia ante entidades financieras, y cuyo valor neto contable a dicha
fecha ascendia a 1.607.987 euros (véase Nota 13).
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8.

Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo y corto plazo

El movimiento habido en las diferentes cuentas que componen este epigrafe del balance ha sido el

siguiente:
Ejercicio 2021-
Euros
Saldo Adiciones Retiros/ Saldo
o . . Traspasos .
Inicial (Dotaciones) | Aplicaciones Final
Instrumentos de patrimonio:
Coste 28.632.406 460.000 - 29.092.406
Deterioro (18.499.162) - 104.437 (18.394.725)
10.133.244 460.000 104.437 10.697.681
Créditos aempresas:
Cuent ient del
uentas corrientes a Smpresas del grupo | 3 247 205 1177.919]  (997.679) 3.527.465
y asociados (Nota 17)
Deterioro (Nota 17) (320.513) - - (320.513)
3.026.712 1.177.919 (997.679) 3.206.952
Saldo neto 13.159.956 13.904.633
Ejercicio 2020-
Euros
Saldo Adiciones Retiros/ Saldo
Inicial (Dotaciones) | Aplicaciones Traspasos Final
Instrumentos de patrimonio:
Coste 45.710.220 - (17.077.814) 28.632.406
Deterioro (35.142.084) (434.892) 17.077.814 (18.499.162)
10.568.136 (434.892) - 10.133.244
Créditos a empresas:
Cuentas corrientes a empresas del grupoy
asociados (Nota 17) 3.162.219 787.568 (592.562) 3.347.225
Deterioro (Nota 17) (913.075) - 592.562 (320.513)
2.239.144 787.568 - 3.026.712
Saldo neto 12.807.280 13.1569.956

Instrumentos de patrimonio-

El detalle del movimiento habido durante los ejercicios 2021y 2020 en esta partida del balance, junto
con los porcentajes de participacion que Adolfo Dominguez, S.A. tiene al cierre de dichos ejercicios,

son los siguientes:
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Ejercicio 2021-

Participacién Euros
directa al C.o.ste Deterioro Valor neto
28.02.22 Saldo | Adiciones | oo final |22UMUIad0 3 o8 05 20
inicial (retiros) 28.02.22
Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda. 100,00% 165.076 _ 165.076 _ 165.076
Adolfo Dominguez- Japan Company Ltd. 100,00% 5.610.186 -| 5.610.186] (1.681.123)| 3.929.063
Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd. 100,00% 2.771.520 -| 2771520 (1.940.243)  831.277
Adolfo Dominguez, S.AR.L. 100,00% | 14.576.743| 460.000| 15.036.743| (14.772.399)| 264.344
Tormato, S.A. de C.V. 100,00% 26.805 - 26.805 - 26.805
Trespass, S.A. de C.V. 100,00% 5.481.116 -| 5481116 - | 5481116
Pola Beira, S.L. 100,00% 960 - 960 (960) -
28.632.406| 460.000|29.092.406| (18.394.725)| 10.697.681
Ejercicio 2020-
Euros
P%rﬁgggcallon Coste Deterilo r(;) Valor neto
PO R | oS | sadotinal | o0z | 2128022
Adolfo Dominguez, SAR.L. 100,00% 14.576.743 14.676.743 | (14.5653.526) 23.217
Adolfo Dominguez, Ltd. 99,99% 11.2856.232 | (11.2856.232) - - -
Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda. 55,00% 165.076 165.076 - 165.076
Adolfo Dominguez Luxembourg, S.A. 67,08% - - - -
Adolfo Dominguez- Japan Company Ltd. 100,00% 5.610.186 5.610.186 | (1.879.904) | 3.730.282
Adolfo Dominguez USA, INC. 99,99% 5792582 | (5.792.582) - - -
Trespass, S.A. de C.V. 100,00% 5.481.116 5.481.116 -| 548116
Tormato, S.A. de C.V. 100,00% 26.805 26.805 - 26.805
Pola Beira, S.L. 100,00% 960 960 (960) -
Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd. 100,00% 2771520 2771520 | (2.064.772)| 706748
45.710.220 | (17.077.814) | 28.632.406 | (18.499.162) | 10.133.244

Tal y como queda reflejado en los cuadros anteriores, las principales variaciones habidas en el
ejercicio 2021 corresponden a una ampliacion de capital por compensaciéon de deudas en la filial
Adolfo Dominguez, S.A.R.L. por importe de 460 miles de euros.

Adicionalmente, con fecha 18 de marzo de 2021 la sociedad Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda
ha pasado a ser 100% propiedad de la Sociedad, operacidon que se ha realizado mediante una
amortizacion del capital sustentado hasta la fecha por el socio minoritario (45% del capital social). La
operacion comprende un componente fijo que ha sido pagado mediante la entrega de efectivo y un
activo no corriente valorado mediante tasacién de experto independiente. Adicionalmente, el
acuerdo contempla un componente variable en funcién de diversos indicadores que se encuentra
recogido en el epigrafe de Otros pasivos financieros a corto plazo.

En el ejercicio 2020 las variaciones correspondian a las liquidaciones de Adolfo Dominguez USA, Inc
y Adolfo Dominguez, Ltd., que no tuvieron un impacto significativo en el ejercicio.
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La mayor parte de las sociedades filiales se dedican a la venta al por menor de prendas de vestir y
complementos de las lineas comercializadas por la Sociedad (véase Nota 1) en diferentes locales
comerciales.

Ninguna de las sociedades filiales cotiza en mercados organizados de valores.

Durante el ejercicio 20211la Sociedad no harecibido dividendos de las sociedades en las que participa.
Durante el ejercicio 2020 la Sociedad cobro integramente los dividendos que tenia pendientes de
cobro en el ejercicio anterior, recibidos por la Sociedad Trespass, S.A. de C.V. por un importe de 1.884
miles de euros que se encontraban registrados en el epigrafe inversiones en empresas del grupo y
asociadas a corto plazo.

El detalle del patrimonio neto de las empresas del Grupo y asociadas al 28 de febrero de 2022 es el
siguiente:

Euros
Resultados| Beneficios
de (Pérdidas) patrimonio
Participacion Capital Ejercicios del Neto al
Directa Domicilio Social Reservas | Anteriores| Ejercicio 28.02.22
Adolfo Dominguez, S.AR.L.") 100,00% |Francia 233.600 249.625 - (218.191) 265.034
Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda.®) 100,00% | Portugal 165.000 75.500 377.801 31.832 650.133
Adolfo Dominguez - Japan Company Ltd.(x") 100,00% [Japon 3.868.944 -| (2193.620)[ (659.990)] 1.005.333
Trespass, S.A. de C.V. (™) 100,00% |México 3.267.456 .| 4107.876| (25.627)| 7.349.705
Tormato S.A. de C.V. X 100,00% | México 16.567 -| 249572 41.663|  307.801
Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd (%™ 100,00%|China 3.835.583 -| (3.051.686) 47.380 831.277
Pola Beira, S.A. 100,00% |Espana 4.000 -l (47.694) | @3.694)
*) Datos obtenidos de los ultimos estados financieros disponibles, no auditados.
**) Contravalor en euros de las cuentas anuales expresadas en moneda local teniendo en cuenta el tipo de cambio al 28 de febrero de 2022.

(***) Sociedad auditada por Mazars.

Cuenta corriente con empresas del Grupo y asociadas-

Los saldos de estas cuentas se derivan basicamente de operaciones comerciales, en su mayoria por
ventas de prendas de Adolfo Dominguez, S.A. a estas sociedades, que en el ejercicio 2021 totalizaron
5.622.834 euros (3.560.021 euros en el ejercicio 2020) (véase Nota 17). Al 28 de febrero de 2022 se han
traspasado a corto plazo 1.823.546 euros en base a la mejor estimacién de la Sociedad sobre la
recuperacion de estos créditos.

Estas cuentas corrientes devengan un tipo de interés del Euribor a 12M + 2,5% para la deuda con
antiglledad superior a tres meses, liquidable al cierre de cada ejercicio. En el ejercicio 2021 la
Sociedad ha registrado ingresos por intereses por importe de 35.365 euros (568.434 euros en el
ejercicio 2020) (véase Nota 17), que se encontraban pendientes de cobro al cierre del ejercicio.

-20 -



9.

Inversiones financieras a largo y corto plazo

Inversiones financieras a largo plazo-

El movimiento habido en este epigrafe del balance en los ejercicios 2021y 2020, ha sido el siguiente:

Euros
Creditosa | peterioro de | Imposiciones | Depdsitosy Total
Largo Plazo créditosa | 3 Largo Plazo Fianzas
Saldo al 28 de febrero de 2020 87.095 (87.095) 528.875 2.891.462 3.420.337
Adiciones - - - 49.048 49.048
Traspaso a corto plazo - - - - -
(Retiros) - - (233.892) (516.738) (750.630)
Saldo al 28 de febrero de 2021 87.095 (87.095) 294.983 2.423.772 2.718.755
Adiciones - - 3256.338 351.679 676.917
Traspaso a corto plazo - - - - -
(Retiros) - - - (888.401) (888.401)
Saldo al 28 de febrero de 2022 87.095 (87.095) 620.321 1.886.950 2.507.271

Imposiciones a largo plazo-

Dentro de la partida “Inversiones financieras- Imposiciones a Largo Plazo” del balance al 28 de
febrero de 2022 adjunto, se encuentran pignorados en garantia ante instituciones financieras y
propietarios de locales comerciales arrendados un importe de 620 miles de euros (479 miles de euros
a 28 de febrero de 2021).

Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo-

Las adiciones y retiros corresponden a las aperturas o cierres de locales arrendados durante los
ejercicios 2021 y 2020, asi como a las actualizaciones de los valores de las ya existentes.
Adicionalmente, en el ejercicio 2021 se han cancelado fianzas por importe de 721 miles de euros con
la anterior pasarela de pagos debido a la finalizacidon de las operaciones comerciales con esta.

Inversiones financieras a corto plazo-

El saldo del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” del balance en los ejercicios 2021y 2020
adjunto, es el siguiente:

Euros
28.02.22 28.02.21
Valores de renta fija 28.712 28.712
Depdsitos y fianzas constituidos a corto plazo 171.150 1.150
Otros activos financieros 7.663 7.663
207.525 37.525
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Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros-

Informacioén cualitativa-

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad esta centralizada en la Direccién Financiera, la
cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicidon a las variaciones en
los tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez.

La Sociedad distingue tres tipos de riesgos financieros principales:

1.

Riesgo de liquidez: se refiere al riesgo de la eventual incapacidad de la Sociedad para hacer frente
a los pagos ya comprometidos, y/o los compromisos derivados de nuevas inversiones. Con el fin
de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria que muestra su balance, asi como de las lineas
crediticias y de financiaciéon que se detallan en la Nota 13 de esta Memoria.

Los Administradores de la Sociedad consideran que dada la posicién de tesoreria al 28 de febrero
de 2022 y la evolucién de la misma durante los préximos doce meses es suficiente para hacer
frente a sus obligaciones de pago en los plazos establecidos. Asimismo, la Sociedad dispone de
alternativas de financiaciéon que le permitiran la obtencién de liquidez adicional a lo previsto en los
presupuestos de tesoreria, en caso de que dicha financiacidon fuera necesaria. La revision del
presupuesto de tesoreria para los proximos meses y los andlisis de sensibilidad realizados por la
Sociedad al 28 de febrero de 2022, permiten razonablemente concluir que seré capaz de financiar
sus operaciones y atender sus obligaciones con sus respectivos vencimientos (véase Nota 2.e y
13

Riesgos de mercado: dada la naturaleza de las operaciones relacionadas con la actividad de la
Sociedad, dichos riesgos se pueden concretar en los siguientes:

a. Riesgo de crédito: se refiere al impacto que puede tener en la cuenta de pérdidas y ganancias
la insolvencia de los clientes.

El riesgo de crédito de la Sociedad es atribuible principalmente a sus créditos por operaciones
comerciales. Los importes se reflejan en el balance netos de deterioros para insolvencias,
estimados por los Administradores de la Sociedad en funcién de la experiencia de ejercicios
anteriores y de su valoracion del entorno econémico actual.

La Sociedad tiene contratado instrumentos financieros que permiten reducir el riesgo de
crédito comercial por las operaciones realizadas con algunos deudores. Los Administradores
de la Sociedad estiman que la cobertura de estos riesgos es suficiente.

b. Riesgo de tipo de cambio: se refiere al impacto que pueden tener en la cuenta de pérdidas y
ganancias las variaciones en el tipo de cambio. La influencia que las oscilaciones en los tipos
de cambio puedan producirse, afectan a la Sociedad tanto en las operaciones comerciales
(comprasy ventas realizadas en moneda distinta al euro) como en las operaciones de inversion
(aperturas de tiendas en las filiales ubicadas fuera de la zona euro). La influencia mas
significativa se produce en el apartado de compras dado el volumen de las que se realizan en
dolares, mientras que en inversiones en las filiales las cifras son menos significativas. Para cubrir
este riesgo de tipo de cambio, la Sociedad contrata seguros de cambio.

3. Riesgos de tipo de interés: como consecuencia de la variacién en el mercado interbancario de los

indices de referencia a los que estan referenciados los préstamos y pdlizas de crédito
formalizados por la Sociedad con diferentes entidades financieras. Las variaciones en el mercado
interbancario no tienen una influencia significativa.
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10. Existencias

1.

La composicién de las existencias al 28 de febrero de 2022 y 2021 es la siguiente:

Euros
28.02.22 28.02.21
Materia prima 32.470 108.527
Mercancia para la venta 14.225.720 17.454.260
Anticipos - -
14.258.189 17.562.787

Al 28 de febrero de 2022 y 2021 no existian compromisos firmes de compra y venta, ni contratos de
futuro sobre las existencias, ni tampoco limitaciones de disponibilidad.

A dicha fecha, el importe de las existencias de la Sociedad en poder de terceros ascendia a 1.125.627
euros (3.919.922 euros al 28 de febrero de 2021).

Politica de seguros-

La Sociedad sigue la practica de formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los
que estan expuestas sus existencias. En opiniéon de los Administradores de la Sociedad, las
coberturas de seguro contratadas son adecuadas.

Clientes por ventas y Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

La partida “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - Clientes por ventas y prestaciones de
servicios” de los balances al 28 de febrero de 2022 y 2021 adjuntos corresponde, principalmente, a
importes a cobrar procedentes de la venta de bienes. En esta partida figuran incluidos al 28 de febrero
de 2022 saldos de dudoso cobro por importe de 4.491.404 euros, totalmente provisionados (4.488.189
euros al 28 de febrero de 2021) (véase Nota 16).

La Sociedad posee una concentracion significativa de riesgo de crédito, dado que el principal cliente
supone el 75% del saldo a 28 de febrero de 2022 (67% a 28 de febrero de 2021). Este saldo
corresponde a grandes superficies. Adicionalmente, la Sociedad tiene contratado instrumentos
financieros que permiten reducir el riesgo de crédito comercial por las operaciones realizadas con
algunos deudores.

El epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” al 28 de febrero de 2022 y 2021 incluye la
tesoreria disponible de la Sociedad, que corresponde principalmente al saldo de las cuentas
corrientes mantenidas por la Sociedad en diversas entidades financieras, denominadas en euros,
remuneradas a tipo de mercado y de libre disposicion.
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12. Fondos propios

Capital-
El capital social al 28 de febrero de 2022 esta representado por 9.276.108 acciones de 0,6 euros de
valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Desde marzo de 1997 las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion oficial en las bolsas
de valores espanolas.

Al 28 de febrero de 2022 los accionistas con participacion superior al 5% en el capital social de Adolfo
Dominguez, S.A. son los siguientes:

Numero de Acciones % Total sobre el Capital

Directas Indirectas Directo Indirecto
D. Adolfo Dominguez Fernandez 2.923.232 _ 31,51 _
Puig, S.L. © - 1.372.930 - 14,8
Libertas 7, S.A. ™ 6.664 947.595 0,07 10,22
La Prevision Mallorquina de Seguros 642.807 - 6,93 -
Indumenta Pueri, S.L. ™ - 840.527 - 9,06

(*) Por medio de la sociedad Antonio Puig, S.A.U.
(**) Por medio de la sociedad Luxury Liberty, S.A.
(***) Por medio de la sociedad Global Porfolio Investments, S.L.

Reservalegal-

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del
capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10%
del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el
20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre
gue no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Autocartera-

Durante el ejercicio 2021, la Sociedad enajend 5.273 acciones cuyo valor nominal ascendié a 20.384
euros, obteniendo un beneficio neto de 2.309 euros, que se refleja en el Estado de total de cambios
en el patrimonio neto. Al 28 de febrero de 2022, la Sociedad mantiene 52.303 acciones propias en una
entidad financiera (57.576 acciones propias al 28 de febrero de 2021). Durante el ejercicio 2020 no se
realizaron operaciones con acciones propias.

La Junta de Accionistas de la Sociedad aprobd, en su sesidén de 31 de agosto de 2021, un plan de
retribucion variable a largo plazo 2021-2023, dirigido a directivos clave de la Sociedad, en virtud del
cual cada beneficiario tendra derecho, de producirse el cumplimiento de las condiciones
establecidas en dicho plan, a percibir un incentivo mediante la adjudicacion de un numero de
acciones de la Sociedad (Nota 19).
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13. Deudas alargo y corto plazo

La composicion de estos epigrafes de los balances al cierre de los ejercicios 2021y 2020 adjuntos, es

como sigue:
Ejercicio 2021-
Euros
Pasivo Pasivo No
Descripcion Corriente Corriente Total

Deudas con entidades de crédito:

Deuda por con entidades de crédito 4.380.408 12.421.412 16.801.821

Otros pasivos financieros:

Anticipos reembolsables 404.646 - 404.646

Proveedores de Inmovilizado 202.541 16.627 218.168

607.187 16.627 622.814

Total 4.987.595 12.437.039 17.424.634

Ejercicio 2020-
Euros
Pasivo No
Descripcion Pasivo Corriente Corriente Total
Deudas con entidades de crédito:
Deuda por con entidades de crédito 3.240.506 12.421.104 16.661.610
Otros pasivos financieros:
Derivados 2.903 - 2.903
Proveedores de Inmovilizado 137.502 36.462 173.964
140.405 36.462 176.867

Total 3.380.911 12.457.566 15.838.477

Deudas con entidades de crédito-

Dentro del programa de ayuda estatales por el COVID-19, la Sociedad firmé contratos con
instituciones financieras por importe de 15,5 millones de euros avalados en un 70% por el Instituto de
Crédito Oficial, con un ano de carencia y cinco anos de amortizacion.

El real decreto ley, 34/2020 de 17 de noviembre se aprobd la prolongacién del plazo de amortizacién,
asi como la carencia de los préstamos con aval ICO. Con fecha 06 de mayo de 2021 se concedid la

ampliacién del periodo de carencia, recogida en el mismo.

Adicionalmente, la Sociedad mantiene lineas de comercio exterior por importe de 16,9 millones de
euros, sobre las que puede obtener financiacion por importe de 5 millones de euros, cuya fecha de
vencimiento serd en junio de 2023 y con un total dispuesto al 28 de febrero de 2022 de 1.301 miles de
euros. Adicionalmente, se mantienen lineas de confirming, cuenta corriente de crédito y pdlizas de
crédito con un limite de 6,4 millones de euros, de los cuales estan disponibles 4,9 millones de euros.
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Al 28 de febrero de 2022 el detalle de las deudas con entidades de crédito por plazos remanentes de
vencimiento es el siguiente:

Ejercicio Euros
2022 4.380.408
2023 3.796.478
2024 3.910.564
2025 4.028.487
2026 685.884
16.801.821

Las deudas con entidades de crédito devengan intereses a tipos de mercado, el tipo medio es del 3%.

Durante el ejercicio 2021 la Sociedad ha recibido anticipos reembolsables concedidos por
Organismos Oficiales que han sido devueltos en marzo de 2022.

Durante el ejercicio 2021 la Sociedad ha atendido a su vencimiento al pago de todos los importes de
su deudafinanciera. Asimismo, a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales no se ha producido
ningun incumplimiento de las obligaciones asumidas.

Proveedores de inmovilizado-

El saldo de la partida “Proveedores de inmovilizado” corresponde principalmente, a la financiacion de
mejoras y desarrollos para la pagina web incluidos en la estrategia de omnicanalidad.
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14. Situacidn fiscal

Saldos con las Administraciones Publicas-

La Sociedad mantenia al 28 de febrero de 2022 y 2021 los siguientes saldos con las Administraciones

Publicas:
Euros
28.02.22 28.02.21
Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Activos porimpuesto diferido - 89.412 - 93.788
Otros créditos con las Administraciones Publicas-
Impuesto General Indirecto Canario (.G.I.C.) - - 22.339 -
Otros 26.054 - 43.613 -
26.054 - 65.952 -
Pasivos porimpuesto diferido - (141.308) - (137.376)

Otras deudas con las Administraciones Publicas-

Impuesto sobre la Renta de Personas Fisicas (266.435) - (204.384) -
Impuesto sobre el Valor Ahadido (640.322) _ (566.169) -
(906.757) - (770.553)) -

Organismos de la Seguridad Social acreedores-
Organismos de la Seguridad Social acreedores (605.731) - (608.013) -
(1.5612.487) - (1.378.566) -

Impuesto sobre Sociedades-

El Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en base al resultado contable, obtenido por la
aplicaciéon de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de
coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del citado impuesto.
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La conciliaciéon del resultado contable de los ejercicios 2021y 2020 con las bases imponibles previstas
del Impuesto sobre Sociedades, es como sigue:

Euros
2021 2020
Pérdida del ejercicio antes de impuestos (6.840.254) (15.811.543)
Diferencias permanentes netas-
Con origen en el gjercicio (398.238) 1.696.530
Con origen en ejercicios anteriores (7.353.293) (6.944.021)
Diferencias temporarias-
Aumentos:
Con origen en ejercicios anteriores 7.472 7.420
Disminuciones:
Con origen en ejercicios anteriores (17.199) (17.506)
Con origen en el gjercicio (23.507) (22.620)
Base imponible (14.625.020)| (21.091.740)
Compensacion base imponible negativa no activada R _
Base imponible final (=Resultado fiscal) - -

Diferencias permanentes-

Durante el ejercicio 2021 la Sociedad ha considerado como aumento/disminucién de su base
imponible los siguientes ajustes:

- Disolucién de la filial Adolfo Dominguez USA, Inc que ha supuesto un ajuste negativo a la base
imponible de 5.793 miles de euros.

- Multas, sancionesy otros gastos que no tienen la consideracion de gastos fiscalmente deducibles,
tales como deterioros de cartera, por un importe que asciende a 17 miles de euros.

- Gastos o ingresos imputados contablemente en la cuenta de pérdidas y ganancias en un periodo
distinto al que procede su imputacion fiscal, por importes de 1.407 miles de euros. Este ajuste es
considerado como una diferencia permanente al no existir certeza sobre su recuperacion en el
horizonte previsto en la normativa contable.

- Amortizaciones fiscales correspondientes a activos que se encuentran deteriorados a efectos
contables y reversiones al ajuste fiscal por limitaciones a las deducciones de las amortizaciones
en ejercicios anteriores que has supuesto ajustes negativos a la base imponible por importe de
570 miles de euros.

Diferencias temporarias-

Las diferencias temporarias se corresponden principalmente con el efecto de imputaciones a la
cuenta de pérdidas y ganancias de amortizaciones en un periodo impositivo distinto al que procede
su imputacion fiscal.
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Conciliacion entre el resultado contable y el gasto por impuesto sobre sociedades-

La conciliacidon entre el resultado contable y el ingreso por Impuesto sobre Sociedades de los

ejercicios 2021y 2020 es la siguiente:

Euros
2021 2020

Resultado contable antes de impuestos (6.840.254) (15.811.5643)
Diferencias permanentes (7.751.631) (5.247.491)

(14.591.785)[  (21.059.034)
Compensacion base imponible negativa no activada - _
Cuota - -
Gasto EP Portugal 12.762 435
Bases imponibles negativas activadas - -
Deduccién Innovacién Tecnoldgica (190.779) -
Impuestos diferidos 8.309 8.177
Otros conceptos 12.689 8.679
Total gastos (ingreso) porimpuesto sobre beneficios registrado enlacuenta
de pérdidas y ganancias (157.019) 7.9

El desglose del gasto por el Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2021y 2020 es el siguiente:

Euros
Concepto 2021 2020
Impuesto corriente:
Por operaciones continuadas 25.451 9.114
Deduccién Innovacién Tecnoldgica (190.779) -
Impuesto diferido:
Por operaciones continuadas 8.309 8.177
tos (I li t bre b fici istrad | t:
Gas ?s(. ngreso) por? impuesto sobre beneficios registrado en lacuenta (157.019) 17.291
de pérdidas y ganancias

-38 -



Impuestos diferidos-
Activos por impuesto diferido-

La diferencia entre la carga fiscal imputada al ejercicio corriente y a los ejercicios precedentes y la
cargafiscal ya pagada o que habra de pagarse por esos ejercicios se registra en los epigrafes “Activos
por impuesto diferido” o “Pasivos por impuesto diferido” del balance, segun corresponda. Dichos
impuestos diferidos se han calculado mediante la aplicaciéon alos importes correspondientes del tipo
impositivo nominal vigente. El detalle y movimiento habido durante los ejercicios 2021y 2020 son los
siguientes:

Euros
Bases Deducciones | Diferencias
Imponibles Pendientes | Temporarias
Negativas de Aplicar Deducibles Total
Saldos al 29 de febrero de 2020 - - 98.032 98.032
Altas - - - -
Bajas - - (4.244) (4.244)
Saldos al 28 de febrero de 2021 - - 93.788 93.788
Altas - - - -
Bajas - - (4.376) (4.376)
Saldos al 28 de febrero de 2022 - - 89.412 89.412

Tras la aprobacion del Real Decreto-Ley 3/2016, de 2 de diciembre, se ha limitado al 25% la
compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores para empresas con unimporte
neto de la cifra de negocios superior a 60 millones de euros y la limitacidon para la aplicacion de
deducciones por doble imposicion al 50% de la cuota integra para empresas cuyo importe neto de la
cifra de negocios sea superior a 20 millones de euros.

Al 28 de febrero de 2022 la Sociedad mantiene bases imponibles negativas pendientes de compensar
que no han sido registradas en el balance adjunto. El detalle de dichas bases imponibles es el
siguiente:

Bases Imponibles Negativas

Ejercicio Sociedad Euros
2010 Adolfo Dominguez, S.A. 2.477.646
2011 Adolfo Dominguez, S.A. 9.682.601
2012 |Adolfo Dominguez, S.A. 26.212.439
2013 Adolfo Dominguez, S.A. 13.5629.567
2014 |Adolfo Dominguez, S.A. 8.5657.236
2016 Adolfo Dominguez, S.A. 9.816.879
2017 |Adolfo Dominguez, S.A. 2.669.800
2020 [Adolfo Dominguez, S.A 21.091.740
2021 |Adolfo Dominguez, S.A 14.625.020

Total 108.662.928
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Pasivos por impuesto diferido-

Euros
Saldos al 29 de febrero de 2020 (133.443)
Adiciones (5.655)
Retiros 1.722
Saldos al 28 de febrero de 2021 (137.376)
Adiciones (5.684)
Retiros 1.752
Saldos al 28 de febrero de 2022 (141.308)

El saldo de la partida “Pasivos por impuesto diferido-Diferencias temporarias” correspondio,
fundamentalmente, a la aplicacién, por parte de Adolfo Dominguez, S.A., de los beneficios fiscales
del Real Decreto Ley 2/95, Real Decreto Ley 7/94 y Real Decreto Ley 3/93, que permiten la posibilidad
de amortizar los elementos de inmovilizado material de forma libre o acelerada, segun los casos, asi
como a bienes acogidos en ejercicios anteriores al régimen de arrendamiento financiero.

Deducciones-

Al cierre del ejercicio 2021, la Sociedad tiene deducciones pendientes de aplicar que no han sido
registradas en el balance adjunto. Estas deducciones pueden ser compensadas en los ejercicios
posteriores a su acreditacion, segun lo dispuesto en la Ley 27/2014, de 27 de noviembre del Impuesto
sobre Sociedades. El detalle de dichas bases imponibles es el siguiente:

Ejercicio Tipo de deduccion Euros
2014 Innovacién Tecnoldgica 283.983
2015 Innovacién Tecnoldgica 372.910
2016 Innovacién Tecnoldgica 347.485
2016 Doble Imposicion Internacional 45.295
2016 Libertad de amortizacion 17.187
2017 Innovacién Tecnoldgica 310.383
2017 Doble Imposicién Internacional 25.014
2017 Libertad de amortizacion 18.368
2018 Innovacién Tecnolégica 363.043
2018 Doble Imposicién Internacional 81.977
2018  Donativos 6.040
2018 Libertad de amortizacion 18.368
2019 Doble Imposicién Internacional 30.332
2019  Donativos 34.938
2019 Libertad de amortizacion 18.368
2020 Libertad de amortizacién 18.368
2020 Donativos 60
2021 Doble Imposicién Internacional 6.240
2021 Donativos 4.961
2021 Libertad de amortizacion 18.368

2.021.688
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15.

Durante el ejercicio 2021 la Sociedad ha recibido la monetizacién de las deducciones por innovacion
tecnoldégica generadas en el ejercicio 2019 por importe total de 190.779 euros y solicitado la
monetizacién de las deducciones por innovaciéon tecnoldgica generadas en el ejercicio 2020, por un
80% del importe total de dichas deducciones que asciende a 179.043 euros.

Ejercicios abiertos a inspeccién-

La Sociedad tiene abiertos a inspeccidn los cuatro ultimos ejercicios para todos los impuestos que le
son de aplicacién, asi como el Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2017.

Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las
liguidaciones de los diferentes impuestos, por lo que, aun en el caso de que surgieran discrepancias
en la interpretacion de la normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los
eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las
cuentas anuales.

Garantias comprometidas con terceros

El detalle de las garantias comprometidas con terceros al 28 de febrero de 2022y 2021, es el siguiente:

Euros
Concepto 28.02.22 28.02.21
Juiciosy litigios 11.419 11.419
Derechos de importacion 240.000 240.000
Arrendamientos de tiendas propias 675159 495.053
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio 78.400 78.400
1.004.978 824.872

Las garantias comprometidas con el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio corresponden a
parte de los anticipos reembolsables recibidos por la Sociedad, que al 28 de febrero de 2022
ascienden a 78.400 euros.

Adicionalmente, la Sociedad mantiene Imposiciones financieras a Largo que se encuentran
pignorado en garantia ante instituciones financieras y propietarios de locales comerciales
arrendados por importe de 620 miles de euros (véase Nota 9).

Los Administradores de la Sociedad estiman que los pasivos no previstos al 28 de febrero de 2022, si
los hubiera, que pudieran originarse por los avales y garantias prestados, no serian, en ningun caso,
significativos.

-41-



16. Ingresosy gastos

Importe neto de la cifra de negocios-

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a la actividad ordinaria de la
Sociedad en los ejercicios 2021 y 2020 es como sigue:

Euros
2021 2020
Venta de mercaderias 74.299.944 51.405.541
Prestaciones de servicios 43.450 B59.377
74.343.394 51.464.918

De las ventas de mercaderias del ejercicio 2021, 7.701.216 euros corresponden a exportaciones
(4.907.659 euros en el ejercicio 2020). De esta cantidad, 3.532.128 euros (véase Nota 17) corresponden

aventas a empresas del grupo y asociadas (3.252.300 euros en el ejercicio 2020).

Aprovisionamientos-

La composicion de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2021y 2020

adjuntas es la siguiente:

Euros
2021 2020

Compras de mercaderias 26.326.779 23.957.667
Compras de materias primas y otros aprovisionamientos 380.946 466.581
Portes de compras 2.903.345 965.795
Trabajos realizados por otras empresas 679.314 636.692
Devoluciones y rappels sobre compras - (5.599)
Variacion de existencias 3.923.231 2.943.684
Variacion del deterioro de existencias (626.058) 420.905

33.5687.558 29.385.726

Taly como se indica en la Nota 4-i, aquellas referencias para las que se considera que no es probable
su realizacion a través de su venta en condiciones normales, se deterioran integramente, rebajando
directamente el coste de las existencias, al considerar los Administradores que de esta forma se
presenta mejor la imagen fiel del negocio de la Sociedad. Asimismo, si finalmente se produjera la
venta de alguna de dichas referencias, la reversion del deterioro registrado se contabiliza como
menor coste de las ventas. La reversion del deterioro por este concepto en el ejercicio 2021 ha
ascendido a 626 miles de euros (421 miles de euros de dotacion en el ejercicio 2020).
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El detalle de las compras de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos efectuados por

la Sociedad en los ejercicios 2021 y 2020, atendiendo a su procedencia, es el siguiente:

Euros
2021 2020
Espana 1.463.790 722.567
Intracomunitarias 2.164.852 2.098.433
Importaciones 23.079.083 21.603.248
26.707.725 24.424.248

Otros ingresos de explotacién-

Los ingresos por cesidn de marca se derivan, principalmente, de las ventas de productos de
perfumeria realizadas por Antonio Puig, S.A.U. (accionista de la Sociedad) bajo la denominacion
comercial “ADOLFO DOMINGUEZ", en virtud de un contrato de cesién de uso de marca firmado el 31
de marzo de 2009 y con vencimiento el 31 de diciembre de 2023.

En este sentido, el importe de los ingresos por concepto de cesidén de marca en el ejercicio 2021 ha
ascendido a 1.137.002 euros (820.621 euros en el ejercicio 2020).

Durante el ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2022, la Sociedad recibié subvenciones de
explotacién por valor de 90 miles de euros (172miles de euros en el ejercicio 2020).

Adicionalmente, en este epigrafe se incluye, entre otros, el importe que la Direccidn estimarecuperar
de las entidades aseguradoras motivado por un ataque informatico que la Sociedad sufrié durante el
primer semestre del ejercicio.

Gastos de personal-

La composicion de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2021y 2020
adjuntas es la siguiente:

Euros
2021 2020
Sueldos y salarios 17.885.513 12.930.487
Indemnizaciones 6.361.466 1.043.235
Cargas sociales 5.460.853 6.216.869
Otros gastos sociales 165.219 87.830
29.863.051 20.278.421

En el ejercicio 2020, con motivo del Decreto del Estado de Alarma en Espana se procedié al cierre
temporal de las tiendas fisicas, acogiéndose a un Expediente de Regulacién Temporal de Empleo
(ERTE), que llegd a afectar al 90%, aproximadamente, de los profesionales. A medida que las
restricciones a la movilidad se fueron suavizando, se adecud la reincorporacioén de la plantilla a sus
puestos de trabajo en linea con la reactivacion de la actividad econdmica, de manera gradual y
progresiva.
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Asimismo, en el ejercicio anterior, la Sociedad recibié bonificaciones en el pago de la sequridad social
del personal afectado al ERTE, por importe de 1,3 millones de euros hasta septiembre de 2020, que se
registraron en compensacion de las cargas sociales.

Con fecha 26 de marzo de 2021 la Sociedad inicié un Expediente de Regulacién de Empleo (ERE) que
ha afectado aproximadamente a un 30% de la plantilla de la Sociedad tanto en la red comercial como
en servicios centrales y logistica. La reestructuracion de personal incluye un proyecto para volverala
rentabilidad y un proyecto de evolucion rapida hacia los nuevos modelos de producciéon y consumo.
En este contexto, la Direccién entiende que no hay riesgo sobre la exigibilidad de la devolucién de las
bonificaciones de la Seguridad Social recibidas en el ejercicio anterior, al haber transcurrido mas de
seis meses desde la primera desafectacion al ERTE.

El nimero medio de personas, calculado como jornadas equivalentes, empleadas por la Sociedad
durante los ejercicios 2021y 2020, distribuido por categorias profesionales, asi como la plantilla a la
fecha de cierre de cada uno de los citados ejercicios son los siguientes:

Ejercicio 2021-

N° Medio de Empleados del Ejercicio

Categoria Profesional Hombres Mujeres Total
Técnicos 80 426 507
Mandos intermedios 26 101 127
Direcciones 6 10 16
112 538 650

N° de Empleados al 28.02.22

Categoria Profesional Hombres Mujeres Total
Técnicos 91 494 585
Mandos intermedios 26 108 134
Direcciones 6 9 15
123 612 735

Ejercicio 2020-

N° Medio de Empleados del Ejercicio

Categoria Profesional Hombres Mujeres Total
Técnicos 61 203 354
Mandos intermedios 13 b5 68
Direcciones 9 10 19
83 358 441

N° de Empleados al 28.02.21

Categoria Profesional Hombres Mujeres Total
Tecnicos 13 596 709
Mandos intermedios 20 89 109
Direcciones 9 10 19
142 695 837




El niumero medio de personas empleadas por la Sociedad al cierre del ejercicio 2021, con
discapacidad mayor o igual del 33%, era de 3 mujeres y 2 hombres (6 y 1 respectivamente en 2020)

Servicios exteriores-

Recogen principalmente los gastos de arrendamientos de los locales donde se ubican las tiendas
propias.

Al 28 de febrero de 2021 y 2020 la Sociedad tenia contratadas con los arrendadores las siguientes
cuotas de arrendamiento, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta
repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas
pactadas contractualmente:

Arrendamientos Operativos Valor Nominal (Euros)

Cuotas Minimas 28.02.22 28.02.21
Menos de un afo 7.643.907 6.350.226
Entre uno y cinco anos 20.964.797 13.489.557
Mas de cinco anos 11.126.072 8.031.457
48.734.776 27.871.241

Durante el ejercicio 2020, como consecuencia de la pandemia, la Sociedad obtuvo bonificaciones de
la mayor parte de sus arrendadores.

En determinados locales situados en centros comerciales, el importe que se abona a los propietarios
en concepto de arrendamiento se establecié en funcidn de las ventas alcanzadas por dichas tiendas
(alquileres contingentes), los cuales en determinados casos incorporan importes minimos a pagary
en otros no. Al cierre del ejercicio 2021 y 2020 los gastos por alquiler determinados en funcién de las
ventas alcanzadas por tienda ascienden a 296 y 135 miles de euros, respectivamente.

La Sociedad considera que cumple las condiciones para afirmar que no se asumen sustancialmente
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos objeto de los contratos en la medida
en que no existen clausulas de transmisién de la propiedad del activo al finalizar los respectivos
plazos de arrendamiento y no contemplan opciones de compra sobre los locales comerciales donde
operan.

Durante los ejercicios 2021 y 2020 la Sociedad negocié con los arrendatarios de las tiendas
condonaciones de los pagos por arrendamiento, estas condonaciones fueron motivadas para ayudar
a paliar los efectos de la pandemia del COVID-19. El importe registrado por este motivo se minoré en
los ejercicios 2021y 2020 el epigrafe “Otros Gastos Explotacion” del estado de pérdidas y ganancias,
por importe de aproximadamente 1y 2 millones de euros, respectivamente.

Honorarios de auditoria-

Durante los ejercicios 2021y 2020, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentasy a
otros servicios prestados por el auditor de la Sociedad, Mazars Auditores, S.L.P, o por cualquier
empresa vinculada al auditor por control, propiedad comun o gestién han sido los siguientes:
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Euros
Descripcién 2021 2020
Servicios de auditoria-
Servicios de auditoria 82.445 76.000
Otros servicios profesionales 17.847 17.500
Total servicios 100.292 93.500

Pérdidas, deterioro y variaciéon de provisiones por operaciones de trafico-

El movimiento habido durante los ejercicios 2021 y 2020 en la cuenta de “Deterioro de valor de
créditos comerciales” (véase Nota 11), ha sido el siguiente:

Euros
Saldo al 29 de febrero de 2020 4.435.648
Dotaciones 68.666
Recuperaciones (16.017)
Saldo al 28 de febrero de 2021 4.488.187
Dotaciones 22.577
Recuperaciones (19.361)
Saldo al 28 de febrero de 2022 4.491.404

Adicionalmente, dentro de esta partida de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2021
adjunta figuran 16.059 euros registrados correspondientes a pérdidas definitivas por créditos
comerciales incobrables (52.234 euros en el ejercicio 2020).

Transacciones y saldos en moneda extranjera-

El detalle de las principales transacciones realizadas en los ejercicios 2021 y 2020 en moneda
extranjera es el siguiente:

Contrapartida en Euros
Comprasy
Otros Gastos Ventas
de Explotacién
2021 2020 2021 2020
Libra esterlina 12.600 - 381.632 480.218
Reminbis 316.034 237.631 - -
Dolares americanos 16.770.418 21.298.827 390.967 420.241
16.098.052 21.536.458 772.499 900.459

El importe de las cuentas a pagar al 28 de febrero de 2022 en moneda extranjera (principalmente
dolares) asciende a7.113.636 euros (5.584.820 euros al 28 de febrero de 2021). Igualmente, la Sociedad
mantiene préstamos con entidades del Grupo en yenes cuyo contravalor en euros asciende a 774.422
euros (766.894 euros al 28 de febrero de 2021). Las cuentas por cobrar en moneda extranjera al cierre
de los ejercicios 2021y 2020 no presentan saldos significativos. Por otra parte, la Sociedad mantiene
contratados los seguros de cambio que se desglosan en la Nota 9.
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17. Saldosy Transacciones con empresas del Grupo y asociadas

El detalle por sociedad de los saldos con empresas del Grupo y asociadas al 28 de febrero de 2021y
2020 se muestra a continuacion:

Al 28 de febrero de 2022-

Euros
Inversiones Inversiones
Financieras en Financieras en Deudas con Proveedores
empresas del empresas del ’
G G Empresas del Empresas del
rpro y rpro y Grupo y Grupo y
Asociadas a Asociadas a . .
L P Corto Pl Asociadas a Asociadas a
argo Plazo orto Plazo
Plazo - Créditos| Plazo — Créditos Corto Plazo Corto Plazo
a Empresas a Empresas
Adolfo Dominguez - Japan Company Ltd. 1.049.124 1.823.546 (774.422) (34.723)
Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda. 170.833 - -
Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd. - - - (787.017)
Adolfo Dominguez, S.A.R.L. 154.415 - - -
Trespass, S.A. de C.V. 8.826 - - -
Pola Beira, S.L. 319.952 - - -
1.703.150 1.823.546 (774.422) (821.739)
Deterioro (319.743) - - -
1.383.407 1.823.546 (774.422) (821.739)
Al 28 de febrero de 2021-
Euros
. . . Deudas a Deudas con Proveedores,
;R\é?;%?gsassﬂg?gﬁfggsy Largo Plazo Empresas del | Empresas del
Asociadas a Largo Plazo | €ON Empresas Grupoy Grupoy
_Créditos a Empresas del Grupoy Asociadas a Asociadas a
P Asociadas Corto Plazo Corto Plazo
Adolfo Dominguez, S ARL. 233.960 - - -
Adolfo Dominguez — Japan Company Ltd. 1.865.684 (415.830) (351.054) -
Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda. - - (306.555)
Trespass, S.A. de C.V. 926.959 - - -
Pola Beira, S.L. 320.722 - - -
Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd. - - - (683.105)
3.347.225 (415.830) (351.054) (989.660)
Deterioro (320.513)
3.026.712 (415.830) (351.054) (989.660)
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La Sociedad mantiene dos contratos de préstamo con la sociedad participada Adolfo Dominguez -
Japan Company, Ltd por importes de 50.000.000 yenes y 100.000.000 yenes, cuyo contravalor en
euros al 28 de febrero de 2022 asciende a 774.422 euros (766.884 euros al 28 de febrero de 2021).
Dichos contratos devengan intereses a un 2,5% anual y un 1,84% respectivamente, con un plazo de
diez anos y un periodo de carencia de 3 anos.

Los intereses devengados en el ejercicio 2021 por estos préstamos ascienden a 10.283 euros (14.439
euros en el ejercicio 2020) y se encuentran registrados en la partida “Gastos financieros — Por deudas
con empresas del grupo y asociadas” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Durante el ejercicio 2021, dichos préstamos se han reclasificado a corto plazo debido a que seran
desembolsados durante el ejercicio 2022.

El detalle de las transacciones con empresas del grupo y asociadas realizadas por la Sociedad en los

ejercicios 2021y 2020 es el siguiente:

Ejercicio 2021-
Importe Comprasy
Otros
Neto de la Otros Gastos Gastos Ingresos
. Ingresos de Fi . Fi .
Cifra de Explotacion de 3 inancieros | Financieros
Negocios Explotacion
Adolfo Dominguez - Japan Company Ltd. 1.105.213 67.360 (34.723) (10.283) 29.862
Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda. 1.635.407 14.981 - - -
Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd. - - (314.836) - -
Adolfo Dominguez, S.A.R.L. 355.299 5.548 - - -
Trespass, S.A. de C.V. 2.426.915 1.106.176 (308.324) - 5.603
5.5622.834 1.194.065 (657.884) (10.283) 35.365
Ejercicio 2020-
Importe Neto Comprasy
. Otros
delaCifra | |ngresosde |OtrosGastos | _ Gastos Ingresos
Exolotacion d Financieros Financieros
de Negocios P e
Explotacion
Adolfo Dominguez, S. AR.L. 167.272 939 - - -
Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda. 749.622 11.632 - - -
Adolfo Dominguez USA, Inc. (45.535) 192 - - -
Adolfo Dominguez — Japan Company, Ltd. 957.444 59.034 - (14.439) 22446
Trespass, S.A. de C.V. 1.433.497 999.262 - - 35.988
Adolfo Dominguez Shanghai Co, Ltd. - - (237.631) - -
3.252.300 1.071.049 (237.631) (14.439) 58.434
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18.

Informacién por segmentos

19.

Criterios de segmentacion-

La informacion por segmentos se estructura en funciéon con la distribuciéon geografica de las ventas.
Las actividades de la Sociedad se ubican en Espana, resto de Europa, América, Australia y Asia.

La informacién por segmentos que se expone a continuacion se basa en los informes elaborados por
la Direccion Financiera de la Sociedad.

La distribucidon por mercados geograficos del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad
durante los ejercicios 2021y 2020 ha sido la siguiente:

Euros
2021 2020
Espana 59.399.514  42.002.944
Resto de Europa 7.589.244 4.634.770
América 4.310.194 2.447.637
Asia, Africay Oceania 3.044.442 2.379.567
74.343.394 51.464.918

Informacién sobre principales clientes

Durante el ejercicio 2021y 2020, la Sociedad ha facturado a un cliente importes iguales o superiores
al 10% del importe neto de la cifra de negocios.

Informacién sobre el Consejo de Administracién y la Alta Direccién de la Sociedad

Retribuciones y otras prestaciones al Consejo
de Administraciéony a la Alta Direcciéon-

Los Administradores y la Alta Direccién de Adolfo Dominguez, S.A., que han desempefado dicho
cargo a lo largo los ejercicios 2021 y 2020 han devengado las siguientes cantidades:

2021 2020
Sueldos y salarios
Consejeros ejecutivos y alta Direccion 1.819.890 1.087.874
Consejeros no ejecutivos 238.500 212.529
Total sueldos y salarios 2.058.390 1.300.403
Cargas Sociales 137.305 142.430
2.195.695 1.442.833
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Las retribuciones de los consejeros no ejecutivos corresponden a una retribucion fija, mientras que
las retribuciones de los consejeros ejecutivos y alta direccidn corresponden a la retribucion fijay la
retribucioén variable a corto y largo plazo devengadas en el ejercicio. La Politica de Remuneraciones
de Consejeros vigente fue aprobada por la Junta General de Accionistas.

En su sesidn de 31 de agosto de 2021, la Junta General de Accionistas aprobd un plan de retribucién
variable a largo plazo 2021-2023, dirigido a directivos clave de la Sociedad Dominante, en virtud del
cual cada beneficiario tendra derecho, de producirse el cumplimiento de las condiciones
establecidas en dicho plan, a percibir un incentivo mediante la adjudicacién de un nimero de
acciones de la Sociedad Dominante.

El plan 2021-2023 consiste en una promesa de entrega de acciones que, transcurrido un periodo de
tiempo determinado y verificado el cumplimiento de los objetivos concretos, se abonara a los
beneficiarios, en su totalidad o en el porcentaje que resulte de aplicacion.

El plan 2021-2023 tiene una duracion total de 3 anos y esta vinculado a objetivos criticos de negocio
y de creacion de valor para el accionista. Adicionalmente, el plan vincula la retribucion variable a largo
plazo a objetivos relativos a la sostenibilidad y el medioambiente.

El plan no expone al Grupo a riesgos significativos.

Respecto a la retribucién variable a largo plazo, la misma incluye el importe devengado
correspondiente al primer ejercicio del Plan de Retribucion Variable a Largo Plazo (2021-2023). El
importe devengado durante el ejercicio 2021 por este incentivo es de 144 miles de euros para los
consejeros ejecutivos y de 206 miles de euros para la alta direccion, instrumentado en un incentivo
en acciones, equivalente a un total de 33 mil y 47 mil acciones, respectivamente.

A estos efectos, se hace constar que, con el fin de cuantificar la retribucion variable a largo plazo que
serd entregada en acciones, se ha tomado como referencia el valor de cotizacion de las acciones de
la Sociedad Dominante a cierre de mercado del 10 de septiembre de 2021, que corresponde a lafecha
de aceptacion del plan por parte de los beneficiarios.

El impacto de estas obligaciones se refleja en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y en el
patrimonio neto del balance consolidado.

Por otro lado, durante el ejercicio 2021, la Sociedad Dominante registré en concepto de
indemnizaciones a la Alta Direccién un importe que asciende a 23.852 euros (26.344 euros en 2020).

Asimismo, la Sociedad Dominante mantiene un seguro de responsabilidad civil en favor de sus
Administradores por importe de 9.164 euros en los ejercicios 2021y 2020. Adicionalmente, durante el
ejercicio 2021 se ha contratado un sistema de previsién de ahorro a largo plazo a favor de los
consejeros ejecutivos con una prima de 17 mil euros. No existen con los Administradores de la
Sociedad Dominante compromisos en materia de pensiones, anticipos, créditos u otros
compromisos.

El Consejo de Administraciéon de la Sociedad al cierre del ejercicio 2021 y 2020 esta formado por 4
mujeres y 3 hombres.

Clausulas de garantia para casos de despido o cambios de control, a favor de los miembros de la
Direccién incluyendo los consejeros ejecutivos de la Sociedad o de su grupo-

Numero de beneficiarios: 4

Organo que autoriza las clausulas: Consejo de Administracion.
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Las clausulas de garantia establecidas en estos contratos se ajustan a las practicas habituales del
mercado y recogen supuestos de indemnizacioén para extincién de la relacién laboral y pacto de no
competencia postcontractual.

Transacciones realizadas por la Sociedad con partes vinculadas-

Se consideran “partes vinculadas” a la Sociedad, adicionalmente a las entidades dependientes,
asociadas y multigrupo, los accionistas, el “personal clave” de la Direccién de la Sociedad (miembros
de su Consejo de Administracion y los altos directivos, junto con personas vinculadas a los mismos),
asi como las entidades sobre las que el personal clave de la Alta Direccién pueda ejercer una
influencia significativa o tener su control.

Las operaciones entre la Sociedad y sus sociedades dependientes se muestran en la Nota 17 de la
presente Memoria. A continuacion, se presenta el detalle de las operaciones realizadas con el resto
de las partes vinculadas, todas ellas en condiciones de mercado, durante los ejercicios 2021y 2020:

Ejercicio 2021-
Euros
Accionistas | Administradores | Otras Partes
Significativos y Directivos Vinculadas Total

Gastos:

Recepcioén de servicios _ 60.000 _ 60.000

Arrendamientos - 3.774 41.512 45.286

Compra de bienes 18.162 - - 18.162

Total gastos 18.162 63.774 41.512 123.448

Ingresos:

Acuerdos sobre licencias 1.009.134 - - 1.009.134

Ventas de bienes 93.260 - - 93.260

Total ingresos 1.102.394 - - 1.102.394
Ejercicio 2020-

Euros
Accionistas | Administradores | Otras Partes
Significativos y Directivos Vinculadas Total

Gastos:
Recepcidn de servicios - 2736 - 2736
Arrendamientos - 7.830 139.157 146.987
Compra de bienes 5.6599 - - 5.599
Total gastos 5.599 10.566 139.157 165.322
Ingresos:
Acuerdos sobre licencias 743.996 - - 743.996
Ventas de bienes 49.209 - 49.209
Total ingresos 793.205 - - 793.205
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20.

Informacioén relativa a situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

Al cierre del ejercicio 2021, y sin perjuicio de las relaciones y vinculos que se recogen en la nota
anterior, los miembros del Consejo de Administracion de Adolfo Dominguez, S.A., no han comunicado
a los demas miembros del Consejo de Administraciéon situacién alguna de conflicto, directo o
indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos, segun se define en la Ley de Sociedades de Capital,
pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Otra informacién

21.

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposiciéon adicional
tercera. “Deber de informaciéon® de la Ley 15/2010, de 5 de julio-

A continuacioén, se detalla la informacién requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley
16/2010, de 5 de julio (modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 3172014, de 3 de
diciembre) preparada conforme a la Resolucién del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la
informacioén a incorporar en la Memoria de las cuentas anuales en relacién con el periodo medio de
pago a proveedores en operaciones comerciales.

Ejercicio 2021 | Ejercicio 2020
Dias

Periodo medio de pago a proveedores 50 62
Ratio de operaciones pagadas 50 64

Ratio de operaciones pendientes de pago a7 49

Euros
Total pagos realizados 20.016.912 22.243.545
Total pagos pendientes 5.919.268 4.736.859

Este saldo hace referencia a los proveedores que por su naturaleza son acreedores comerciales por
deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que incluye los datos relativos a las
partidas “Proveedores” y “Acreedores” del pasivo corriente del balance al 28 de febrero de 2022 y
2021 adjunto.

Se entiende por “periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de
los bienes o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion.

El plazo maximo legal de pago aplicable a las sociedades en los ejercicios 2021y 2020 segun la Ley
11/2013, de 26 de julio, es de 30 dias (a menos que se cumplan las condiciones establecidas en la
misma, que permitirian elevar dicho plazo maximo de pago hasta los 60 dias).

Hechos posteriores

El 24 de febrero de 2022 comenzd un conflicto bélico en Ucrania que continla a la fecha de
formulacién de estas cuentas anuales.

A este respecto, a excepcidon de un cliente multimarca, la Sociedad no lleva a cabo operaciones
comerciales en dicha regiéon ni en la Federacidon Rusa, por lo cual la Direccidon de la Entidad ha
considerado que no existen impactos significativos en los estados financieros a corto y medio plazo.

A excepcidén de lo indicado en los parrafos anteriores, desde el cierre del ejercicio 2021 hasta la fecha
de formulacion por el Consejo de Administraciéon de la Sociedad de estas cuentas anuales, no se ha
producido ni se ha tenido conocimiento de ningun hecho significativo digno de mencién.
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Adolfo Dominguez, S.A.

Informe de Gestién
correspondiente al ejercicio anual
terminado el 28 de febrero de 2022

Actividad empresarial

La cifra de ventas del ejercicio 2021 alcanza 74 M€ que representa un crecimiento del 44% respecto
al ejercicio anterior, en linea con las previsiones de recuperacion de los niveles de actividad similares
a 2019 en un plazo de dos ejercicios.

La Sociedad mantiene el control y andlisis pormenorizado de las ubicaciones, de los puntos de venta
en cada ciudad, asi como de aquellos que todavia no alcanzan Ebitda positivo. Para ello ha realizado
cierres y reubicaciones estratégicos de sus puntos de venta.

El detalle de los puntos de venta de la Sociedad ubicados en Espana, atendiendo al formato y a la
propiedad de los mismos es el siguiente:

Numero de Tiendas
28.02.22 28.02.21
Formato Gestion Directal  Franquicias Total Gestion Directal  Franquicias Total
Tienda 56 22 78 58 25 83
Corners 87 - 87 91 - 91
143 22 165 149 25 174

Adicionalmente, al 28 de febrero de 2022 y 28 de febrero de 2021 la Sociedad explota 4 tiendas en
gestion directa y 3 corners a través de un establecimiento permanente ubicado en Portugal.

Exposicion al riesgo de crédito

El riesgo de crédito de la Sociedad se concentra, principalmente, en clientes y en las instituciones
financieras en las que, temporalmente, se producen las colocaciones de tesoreria, todas ellas son
entidades de elevada solvencia, en las que el riesgo de contraparte no es significativo.

Los principales activos financieros de la Sociedad son saldos de caja y efectivo, deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar e inversiones que representan la exposicion maxima de la
sociedad al riesgo de crédito con relacién a otros activos financieros.

El riesgo de crédito de la Sociedad es atribuible principalmente a deudas por operaciones
comerciales. Los importes se reflejan en el balance netos de deterioros para insolvencias estimadas
en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores, de la situacién actual de cada uno de los
deudores y de la valoracion del entorno econdmico actual. La Sociedad posee una concentracion
significativa de riesgo de crédito, dado que el principal cliente supone el 75% del saldo a 28 de febrero
de 2022 (67% a 28 de febrero de 2021). Este saldo corresponde a grandes superficies.

La Sociedad tiene contratado instrumentos financieros que permiten reducir el riesgo de crédito
comercial por las operaciones realizadas con algunos deudores, ya que garantiza el 85% del riesgo
concedido a clientes multimarca y, con otros clientes, se dispone de avales o garantias
complementarias personales.

Exposicion al riesgo de tipo de interés

La practica totalidad del endeudamiento financiero de la Sociedad estéa financiado a tipo de interés
variable, referenciado al Euribor, que se ha comportado, en general, estable con unos valores
relativamente bajos por lo que no se han utilizado instrumentos para la cobertura de los mismos. Los
Unicos activos financieros que pueden verse afectados por oscilaciones en los tipos de interés se
corresponden con las inversiones financieras en entidades de crédito, que estan colocadas hasta su
vencimiento a tipos de mercado.



Exposicion al riesgo de liquidez y de financiaciéon

A 28 de febrero de 2022, la Sociedad dispone de efectivo, otros activos liquidos equivalentes e
inversiones financieras a corto plazo por importe de 9,0 millones de euros y el fondo de maniobra,
positivo, asciende a 5,8 millones de euros. La Sociedad mantiene lineas de crédito bancario abiertas
sin disponer en su totalidad, Lineas de Confirming y Lineas de Importacién de Mercaderias.

Exposicion al riesgo de cambio

La influencia que puedan producir las oscilaciones en los tipos de cambio afecta a la Sociedad en las
operaciones comerciales (compras y ventas realizadas en moneda distinta al euro) y, en menor
medida, en las operaciones de inversion (aperturas de tiendas fuera de la zona euro). La Sociedad ha
contratado instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos de fluctuacion de tipo de
cambio para el délar en las compras de prendas, los cuales se revelan en la Nota 9 de la memoria.

Inversiones en Investigacion y Desarrollo (1+D)

Durante el ejercicio no se ha realizado ninguna inversién o gasto que pueda ser considerado como
de I+D, si bien, al igual que en los ejercicios anteriores, hemos incurrido en una serie de gastos e
inversiones para la elaboracién de muestrarios, que tienen la calificacién de Innovacién, lo que nos ha
permitido aplicar las deducciones fiscales establecidas en el Impuesto de Sociedades para
actividades de Innovacién Tecnoldgica.

Operaciones con acciones propias

Durante el ejercicio 2021, la Sociedad enajend 5.273 acciones cuyo valor nominal ascendié a 20.384
euros, obteniendo un beneficio neto de 2.309 euros, que se refleja en el Estado de total de cambios
en el patrimonio neto. A la fecha de cierre del ejercicio 2021 el nimero de acciones propias en poder
de la Sociedad asciende a 52.303.

Evolucién previsible

Ver informe de gestidon consolidado adjunto

Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores, segtin lo dispuesto por la Ley
15/2012, de 5 de julio, de modificaciéon de la Ley 3/2004 de 29 de diciembre-

La politica general de pagos de la Sociedad cumple con los periodos de pago a proveedores
comerciales establecidos en la normativa de morosidad en vigor. Con caracter general se esta
tratando de cumplir con los periodos de pago a proveedores comerciales establecidos en la
normativa de morosidad. En este sentido, en la actualidad la Sociedad esta evaluando laimplantacién
en el préoximo ejercicio de medidas para tratar de reducir el periodo de pago en aquellos casos en los
que se ha venido superando el plazo maximo establecido. Dichas medidas se centraran en reducir
los periodos de los procesos de recepcidon, comprobacion, aceptacion y contabilizacion de las
facturas (potenciando el uso de medio electrénicos y tecnoldgicos), asi como en la mejora del
procedimiento de resolucién de incidencias en estos procesos, con el objetivo de que la orden de
pago de las facturas se puedarealizar en las fechas de pagos mensuales establecidas por la Sociedad
y no excediendo el plazo maximo establecido por la normativa de morosidad.

Durante el ejercicio anterior como consecuencia de la pandemia, la Sociedad obtuvo extensiones en
los plazos de pago.

Hechos posteriores al cierre del ejercicio

A excepcion de lo que se menciona en la Nota 21 de la Memoria adjunta, no se ha producido ningun
hecho relevante.

Informacién No Financiera

De conformidad con lo establecido en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el
Cddigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en
materia de informaciéon no financiera y diversidad, el grupo Adolfo Dominguez ha elaborado un
Estado de Informacién no Financiera que forma parte del Informe de Gestidén del grupo Adolfo
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Dominguez y se anexa como documento separado del mismo. Dicho Estado de Informacion No
Financiera contiene informacidon relevante sobre cuestiones sociales y relativas al personal,
medioambientales, respeto de los derechos humanos, la lucha contra la corrupcién y el soborno, y
sobre la sociedad. La informacién contenida en el mismo ha sido verificada por Mazars, como firma
independiente de servicios de verificacion.

Informe anual de Gobierno Corporativo

El Informe Anual del Gobierno Corporativo del ejercicio 2021 se encuentra disponible en la web de la
CNMYV asi como en www.adolfodominguez.com.

Ourense, 26 de abril de 2022



DILIGENCIA DE FIRMAS

Los abajo firmantes, en su calidad de miembros del Consejo de Administracion de Adolfo Dominguez, S.A.,
hacen constar:

Que, de conformidad con lo establecido en el articulo 253 del vigente Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, han formulado las Cuentas Anuales individuales de Adolfo Dominguez, S.A. y el
28 de febrero de 2022 que se adjuntan, siguiendo los requerimientos de formato establecidos en el
Reglamento Delegado (UE) 2019/815 de la Comision Europea de 17 de diciembre de 2018 (Formato
Electronico Unico Europeo - FEUE).

Las Cuentas Anuales individuales antes citadas se componen del Balance, la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias, el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efectivo y la Memoria,
correspondientes al ejercicio cerrado el 28 de febrero de 2022.

El Informe de Gestion incluye el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones de Adolfo Dominguez, S.A. correspondientes al ejercicio finalizado el 28 de febrero de
2022.

Que las anteriores Cuentas Anuales individuales y el Informe de Gestion individual que se adjuntan son
los presentados a Mazars Auditores, S.L.P., a fin de que sean objeto de verificacién y revisién por parte
de dicha sociedad de auditoria de cuentas.

FIRMANTES:
Dfia. Adriana Dominguez Gonzalez Dfia. Maria Teresa Aranzabal Harreguy
Presidenta y Consejera Delegada Vicepresidenta (consejera coordinadora)
D. Adolfo Dominguez Fernandez D. José Luis Sainz Diaz
Consejero Consejero
Dfa. Valeria Dominguez Gonzélez D. Rafael Prieto Martin
Consejera Consejero

Dria. Diana Morato Feliciano
Consejera




Yo, Marta Rios Estrella, Secretaria no consejera del Consejo de Administracion, certifico la autenticidad de las
firmas que anteceden de las personas cuyo nombre figura en la parte superior de la firma correspondiente,
siendo todos ellos miembros del Consejo de Administracion de Adolfo Dominguez, S.A.

Madrid, a 26 de abril de 2022

Diia. Marta Rios Estrella
Secretaria del Consejo de Administracion



DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Conforme a lo establecido en el articulo 8.1(b) del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, los miembros del
Consejo de Administracién de Adolfo Dominguez, S.A. abajo firmantes, cuyos nombres y cargos se indican a
continuacién, realizan la siguiente declaracién de responsabilidad:

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales individuales de Adolfo Dominguez, S.A.
el Consejo de Administracion, han sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables;
ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de Adolfo Dominguez, S.A.; y
el Informe de Gestién individual incluye un anélisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la
posicién de Adolfo Dominguez, S.A., junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que
se enfrentan.

FIRMANTES:
Dfia. Adriana Dominguez Gonzélez Dfia. Maria Teresa Aranzabal Harreguy
Presidenta y Consejera Delegada Vicepresidenta (consejera coordinadora)
D. Adolfo Dominguez Fernandez D. José Luis Sainz Diaz
Consejero Consejero
Dfa. Valeria Dominguez Gonzélez D. Rafael Prieto Martin
Consejera Consejero

Diia. Diana Morato Feliciano
Consejera




Yo, Marta Rios Estrella, Secretaria no consejera del Consejo de Administracion, certifico la autenticidad de las
firmas que anteceden de las personas cuyo nombre figura en la parte superior de la firma correspondiente,
siendo todos ellos miembros del Consejo de Administracién de Adolfo Dominguez, S.A.

Madrid, a 26 de abril de 2022

Dfia. Marta Rios Estrella
Secretaria del Consejo de Administracion
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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas emitido por un
Auditor Independiente

A los Accionistas’de
ADOLFO DOMINGUEZ, S.A.

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Adolfo Bominguez, S.A. (la Sociedad
dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el estado de situacion
financiera a 28 de febrero de 2022, la cuenta de resultados, el estado del resultado global, el estado
de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos
consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha (en adelante, el ejercicio 2021).

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 28 de febrero de
2022, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes al
gjercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE), y demas disposiciones del marco normativo de
informacion financiera que resultan de aplicacion en Espana.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas
se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de
las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espara, segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinion sobre éstas, y no
expresamaos una opinion por separado sobre esas cuestiones.

Oficinas en: Alicante, Barcelona, Bilbao, Madrid, Malaga, Valencia, Vigo

Mazars Auditores, S.L.P. Domicilio Social: C/Diputacio, 260 - 08007 Barcelona
Registro Mercantil de Barcelona, Tomo 30.734, Folio 212, Hoja B-180111, Inscripcion 17, N.I.F. B-61622262
Inscrita con el nimero S1189 en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC)
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Valor recuperable de los activos no corrientes sujetos a amortizacion o depreciacion

En el estado de situacion financiera a 28 de febrero de 2022 figura registrado inmovilizado material y
derechos de uso por importe de 7.495 y 25.904 miles de euros respectivamente.

Tal y como se indica en la nota 3.d de la memoria adjunta, el Grupo en la fecha de cada estado de
situacion financiera consolidado, revisa los importes registrados en libros de estos activos para
determinar si existen indicios de que los mismos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor, en
cuyo caso realiza el test de deterioro de cada una de las unidades generadoras de efectivo, es decir
en cada uno de los locales comerciales donde desarrolla su actividad. El valor recuperable de los
mismos depende de las capacidades de las unidades generadoras de efectivo basicas para generar
flujos de explotacion positivos en los préoximos ejercicios.

Dado que el proceso de valoracion es complejo y que la estimacion de los flujos de efectivo requiere
de la aplicacion de juicios significativos y estimaciones sujetas a un grado elevado de incertidumbre
por parte de la Direccion, hemos considerado esta cuestion como clave en nuestra auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre otros:

o El analisis de la metodologia utilizada por la Direcciéon del Grupo con la involucracion de nuestros
especialistas internos en valoracion y, en particular de la correccion aritmética de la metodologia,
las tasas de descuento, los flujos proyectados, asi como de los analisis de sensibilidad realizados
sobre las hipotesis clave y su adecuado registro.

o Laevaluacion de la fiabilidad de los datos utilizados por la Direccion del Grupo al preparar las
proyecciones y determinacion de si las hipotesis utilizadas estan adecuadamente fundamentadas
y en linea con el plan de negocio aprobado y perspectivas del mercado de consumo en la
situacion actual.

o Reunioén con la Direccion del Grupo para analizar las hipotesis mas relevantes utilizadas para
determinar el valor recuperable de las unidades generadoras de efectivo.

o Larevision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada requeridos por el marco
normativo de informacion financiera aplicable.

Reconocimiento de ingresos ordinarios

La actividad del Grupo consiste principalmente en la venta de prendas confeccionadas, calzado,
bolsos y complementos En la nota 3.0 de la memoria adjunta se describen las politicas contables
establecidas por el Grupo respecto al reconocimiento de ingresos.

El reconocimiento de ingresos entraia el uso de sistemas informaticos transaccionales, desde la
entrega de la mercancia hasta el registro de la venta, la facturacion y cobro de los importes
adeudados por los clientes. Debido al impacto que podria tener en las cuentas un inadecuado registro
del gran volumen de operaciones de venta registradas durante el periodo de analisis, como
consecuencia de su automatizacion o dispersion geografica hemos considerado esta cuestion clave en
nuestra auditoria.
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Nuestros procedimientos de auditoria han incluido entre otros:

o Larevision del disefio e implementacion de los controles relevantes que mitigan los riesgos
asociados al proceso de reconocimiento de ingresos, asi como su eficacia operativa, incluyendo
los controles de sistemas de informacion, que soportan la integridad y corte de las ventas
registradas durante el ejercicio, involucrando a nuestros especialistas en tecnologia y sistemas de
la informacion.

o Larealizacion de pruebas sustantivas en detalle analizando una muestra de transacciones de
venta, para evaluar si dichos ingresos han sido reconocidos en el adecuado periodo contable y de
acuerdo con las normas de registro y valoracion aplicables.

o Revision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada requeridos por el marco normativo
de informacion financiera aplicable.

Otra informacion: Informe de gestién consolidado

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2021,
cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion consolidado, de conformidad con la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Unicamente que el estado de informacion no financiera consolidado, determinada
informacion incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se ha
facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe de
gestion consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento de la entidad
obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si
el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestion consolidado son conformes a la
normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y gque el resto de la informacion que contiene el informe de gestion consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021 y su contenido y presentacion son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comisién de auditoria en relacién con
las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones
del marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espafa, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.
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En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los citados
administradores tienen intencion de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

La comision de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso de
elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones economicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas, o la elusion del control interno.

»  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

o Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.

»  Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y basandonos en la evidencia de
auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con
hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo
para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una
empresa en funcionamiento.
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» Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

= Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinion sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion de
la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con la comision de auditoria de la Sociedad dominante en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria de la Sociedad dominante una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comision de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electronico unico europeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrénico unico europeo (FEUE) de Adolfo
Dominguez, S.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2021 que comprenden el archivo XHTML
en el que se incluyen las cuentas anuales consolidadas del ejercicio y los ficheros XBRL con el
etiquetado realizado por la Entidad, que formaran parte del informe financiero anual.

Los administradores de Adolfo Dominguez, S.A. son responsables de presentar el informe financiero
anual del ejercicio 2021 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado establecidos en
el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comision Europea (en
adelante Reglamento FEUE). A este respecto el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros han sido incorporados por referencia en el informe de
gestion .

Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los
administradores de la Sociedad dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espafa. Dicha normativa exige que planifiquemos y
ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde integramente
con el de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y marcado de las
mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado en todos los aspectos significativos, de
conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.
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En nuestra opinion, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas
anuales consolidadas auditadas, y éstas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la comision de auditoria de la Sociedad dominante

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 27 de abril de 2022.

Periodo de contrataciéon

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante celebrada el 23 de julio de 2020
nos nombro como auditores del Grupo por un periodo de 3 afios, es decir para los ejercicios 2020,

2021y 2022.

VAUDITORZ=S

INSTITUTO DE CENSURES JURADOS
DE CUENTAS DE ESPANA

MAZARS AUDITORES, S.L.P

2022 Num. 04/22/00904

SELLO CORPORATIVO: 96,00 EUR

Informe de auditoria de cuentas sujeto

ala normativa de auditoria de cuentas
espariola o internacional
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ROAC N° 51189

Oscar Herranz Lopez
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ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

(GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

AL 28 DE FEBRERO DE 2022
(Euros)
Nota 28.02.2022 | 28.02.2021
ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE:
Derecho de uso 5 25.903.931 27.147.212
Activos intangibles 6 1.902.395 1.164.543
Inmovilizado material 7 7.495.185 9.734.281
Inmuebles de inversion 8 1.952.327 350.113
Inversiones financieras 9 4.333.742 4.656.886)
Activos por impuesto diferido 14 2.170.483 1.000.073
Otros activos no corrientes 224154 174.038|
Total activo no corriente 43.982.217 44.227.146|
ACTIVO CORRIENTE:
Existencias 10 18.691.650| 22.076.054
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1 6.502.762 7.540.598
Activos financieros corrientes 9 207.5625 97.525
Administraciones Publicas 14 315.308 258.277
Otros activos corrientes 882.194 655.192
Efectivo y equivalentes de efectivo 1 16.144.993 16.353.780
Total activo corriente 41.644.332| 46.981.426
TOTALACTIVO 85.626.549| 91.208.572
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PATRIMONIO NETO:
Capital 12 5.565.664 5.565.664
Prima de emision 422.399 422.399
Reservas acumuladas 28.454.805| 44.665.888|
Reservas en sociedades consolidadas 12 (8.800.510) (5.591.955)
Acciones propias 12 (202.193) (222.577)
Ajustes cambios de valor - Diferencias de conversion 12 (648.236) (1.481.7606)
Resultado consolidado del ejercicio (9.267.692)| (19.344.445)
Total patrimonio neto atribuido alos accionistas de la Sociedad Dominante 15.524.237| 24.013.208
Intereses minoritarios 12 - 997.505
Total patrimonio neto 15.624.237 25.010.713
PASIVO NO CORRIENTE:
Provisiones 8256.335 728.087
Deudas con entidades de crédito 13 12.421.412 12.421.104
Otros pasivos financieros 13 177.211 182.795]
Pasivo por arrendamiento a largo plazo 5 21.302.832 22.025.381
Ingresos diferidos 330.959 393.458
Pasivos por impuesto diferido 14 146.933 137.376|
Total pasivo no corriente 35.204.682| 35.888.201
PASIVO CORRIENTE:
Provisiones a corto plazo 32.788 22.448|
Deudas con entidades de crédito 13 4.380.408 3.240.506|
Derivados - 2.903
Otros pasivos financieros corrientes 13 707.187 137.502
Pasivo por arrendamiento a corto plazo 5 7.682.413 6.179.061
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 19.540.515 18.604.162,
Administraciones Publicas 14 2.554.319 2123.076
Total pasivo corriente 34.897.630| 30.309.658
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 85.626.549| 91.208.572

Las Notas explicativas 1 a 23 adjuntas forman parte integrante del estado de situacién

financiera consolidado al 28 de febrero de 2022



ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ)

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 28 DE FEBRERO DE 2022
(Euros)
Ejercicio Ejercicio
Anual Anual
terminado el | terminado el
Nota 28.02.2022 | 28.02.2021

Ingresos por Ventas 17 92.065.277 65.992.307
Aprovisionamientos 18 (40.458.400)| (35.265.621)
MARGEN BRUTO 51.606.877| 30.726.686
Otros ingresos de explotacion 16 2.607.495 1.466.893
MARGEN DE CONTRIBUCION 54.214.372 32.193.579
Gastos de personal 18 (34.349.787)| (22.744.282)
Dotacion ala amortizacion 5,6,7y8 (8.990.483)| (9.980.335)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (11.790) (775.144)
Otros gastos de explotacion 18 (19.491.607)|  (16.265.139)
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION 17 (8.629.295)| (17.571.321)
Ingresos financieros 128.398 187.453
Gastos financieros 19 (727.466) (592.083)
Gastos financieros arrendamiento (694.892) (398.609)
Variaciéon de valor razonable en instrumentos financieros 13 2.903 (13.660)
Diferencias negativas de cambio, neto (123.773) (879.837)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 770 -
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 14 (10.043.355)| (19.268.057)
Impuestos sobre beneficios 14 775.663 (8.246)
RESULTADO DEL PERIODO PROCEDENTE DE OPERACIONES

CONTINUADAS (9.267.692)| (19.276.303)
Resultado de las operaciones interrumpidas, neto de impuestos - -
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (9.267.692)| (19.276.303)
Atribuido a:
Accionistas de la Sociedad Dominante 19 (9.267.692)| (19.344.445)
Intereses minoritarios - 68.142
Resultado poraccién, basico y diluido, atribuido alos accionistas

de la Sociedad Dominante 19 (1,00) (2,10)

Las Notas explicativas 1 a 23 adjuntas forman parte integrante de la cuenta de resultados
consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2022.




ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

(GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ)

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 28 DE FEBRERO DE 2022
(Euros)

Ejercicio
Anual
terminado el

Ejercicio
Anual
terminado el

28.02.2022 | 28.02.2021
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) (9.267.692)| (19.276.303)
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto-

Diferencias de conversion 833.530 (1.309.446)
TOTALINGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (Il) 833.530| (1.309.446)
TOTALTRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA (1) - 461.259|
TOTALINGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (1+11) (8.434.162)| (20.124.490)
Atribuidos a:

Accionistas de la Sociedad Dominante (8.434.162) (20.192.632)
Intereses minoritarios - 68.142

Las Notas explicativas 1 a 23 adjuntas forman parte integrante del estado de ingresos y
gastos reconocidos consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el 28 de

febrero de 2022.




ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ

ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 28 DE FEBRERO DE 2022
(Euros)
Patrimonio Neto atribuido alos Accionistas de la Sociedad Dominante
Fondos Propios
Ajustes Total
Primade Acciones Reservas Reservas Resultado |porCambios| Intereses | Patrimonio
Capital Emision Propias |Acumuladas|Soc Consol.|Consolidado| de Valor | Minoritarios Neto

Saldo al 29 de febrero de 2020 5.565.664 422.399 (222.577)| 70.189.552| (22.796.602)| (8.319.017) (633.579) 929.363| 45.135.203
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - -1 (19.344.445) (848.187) 68.142] (20.124.490)
Operaciones con acciones propias - - - - - - - - -
Otras variaciones de patrimonio neto-

Traspasos entre partidas de patrimonio neto - - -l (9.721.066) 1.402.049 8.319.017 - - -
Variaciones del perimetro de consolidacion - - -| (15.802.598)] 15.802.598 - - - -
Saldo al 28 de febrero de 2021 5.5665.664 422,399 (222.577)| 44.665.888| (5.591.955)|(19.344.445)| (1.481.766) 997.505( 25.010.713
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - -l (9.267.692) 833.530 -l (8.434.162)
Operaciones con acciones propias - - 20.384 2.302 - - - - 22.686
Operaciones con socios o propietarios-

Alta de pagos basados en instr. de patrimonio neto - - - 350.000 - - - - 350.000
Otras variaciones de patrimonio neto-

Traspasos entre partidas de patrimonio neto - - -l (16.563.385)] (2.781.060)| 19.344.445 - - -
Variaciones del perimetro de consolidacién - - - - (427.495) - - (997.505)| (1.425.000)
Saldo al 28 de febrero de 2022 5.565.664 422.399 (202.193)| 28.454.805| (8.800.510)| (9.267.692) (648.236) -| 15.524.237

Las Notas explicativas 1a 23 adjuntas forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado correspondiente al
ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2022.




ADOLFO DOMINGUEZ, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
(GRUPO ADOLFO DOMINGUEZ)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 28 DE FEBRERO DE 2022
(Euros)
Ejercicio Ejercicio
Anual Anual
terminado el [ terminado el
Nota 28.02.2022 | 28.02.2021

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 5.910.554| (1.032.543)
Resultado antes de impuestos y minoritarios (10.043.355)| (19.268.057)
Ajustes al resultado- 10.911.484| 12.020.447
Amortizacion del inmovilizado 5,6,7y8 8.990.483 9.980.335
Correcciones valorativas por deterioro 18 1.879.329 1.388.899
Variacion de provisiones _ 200.264
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 5,6y7 13.679 559.563
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (770) -
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 13 (2.903) -
Ingresos financieros (128.398) (187.453)
Gastos financieros 1.422.358 990.692,
Diferencias de cambio 123.773 879.837
Otrosingresos y gastos (neto) (1.386.067) (1.791.690)
Cambios en el capital corriente- 6.082.277 6.697.522|
Existencias 4.519.511 4.635.483
Deudores y otras cuentas a cobrar (189.061) (580.119)
Otros activos corrientes (226.498) 147.810
Acreedores y otras cuentas a pagar 1.923.908 2.334.124
Otros pasivos corrientes - (29.486)
Otros activos y pasivos no corrientes 54.417 189.710
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion- (1.039.852) (482.455)
Impuestos sobre sociedades pagados en el gjercicio (442.694) (475.938)
Cobros de intereses 128.398 187.453
Pago de intereses (725.556) (193.970)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (2.485.136) (1.313.489)
Pagos porinversiones- (3.576.934) (2.819.229)
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 6y7 (2.227.014)] (2.035.384)
Otros activos financieros 2dy9 (1.349.920) (783.845)
Cobros pordesinversiones- 1.091.798 1.505.740
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 29.507 11.500
Otros activos financieros 9 1.062.291 1.494.240
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (4.868.002) 8.943.275
Cobros (y pagos) porinstrumentos de pasivo financiero- 1.655.195 15.661.5690
Emision 13 1665195  15.661.590
Otros flujos de efectivo de las actividades de financiacién- (6.423.197)| (6.718.315)
Pagos por arrendamiento (6.423.197) (6.718.315)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO EN EL EFECTIVO O
EQUIVALENTES 233.797 (168.198)
VARIACION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (1.208.787) 6.429.045
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 16.353.780 9.924.735
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 15.144.993 16.353.780

Las Notas explicativas 1 a 23 adjuntas forman parte integrante del estado de flujos de
efectivo consolidado correspondiente al ejercicio anual terminado el 28 de febrero de
2



Adolfo Dominguez, S.A.
(Grupo Adolfo Dominguez)

Memoria consolidada correspondiente al ejercicio anual
terminado el 28 de febrero de 2022

Informacién general y actividad del Grupo

La Sociedad Dominante, Adolfo Dominguez, S.A., se constituyd en Ourense el 9 de marzo
de 1989 bajo la denominacién de Nuevas Franquicias, S.A. ante el Notario D. Antonio Pol
Gonzalez, con numero de su protocolo 734, y fue inscrita en el Registro Mercantil de
Ourense. Su domicilio social se encuentra en el Poligono Industrial de San Cibrao das
Vinas, provincia de Ourense, Espafna. El 4 de noviembre de 1996 la Junta Extraordinaria de
Accionistas acordd la aprobaciéon de la fusidn por absorcién de las sociedades Adolfo
Dominguez e Hijos, S.L., Adolfo Dominguez, S.L., Cediad, S.L. y Moliba, S.L., y el cambio de
su denominacion por la actual. La informacion relativa a dicha fusidn se encuentra incluida
en las cuentas anuales del ejercicio 1996.

Durante el ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2011, la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad Dominante aprobé el acuerdo relativo a la fusién por absorcion
por parte de Adolfo Dominguez, S.A. (sociedad absorbente) de las sociedades
integramente participadas por ésta, Pola Sombra, S.L.U. y Crazy Diamond, S.L.U.
(sociedades absorbidas), con la consiguiente disolucién sin liquidacion de dichas
sociedades absorbidas, todo ello en los términos y condiciones recogidos en el Proyecto
de Fusion suscrito por los Organos de Administracion de las citadas sociedades.
Posteriormente, este acuerdo fue elevado a escritura publica e inscrito en el Registro
Mercantil de Ourense (Espana) con fecha 15 de octubre de 2010. Las cuentas anuales del
ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2011 incluyen la informacion relativa a esta fusion.

Desde marzo de 1997 las acciones de la Sociedad Dominante estan admitidas a cotizacion
oficial en las bolsas de valores espanolas.

El objeto social principal del Grupo Adolfo Dominguez es el disenho, fabricacion,
adquisicion, venta y comercializacion al por menor y por mayor, importacion y exportacion
de prendas confeccionadas, calzado, bolsos y complementos, asi como ropa de hogar,
muebles y objetos de decoracion.

La Sociedad Dominante, Adolfo Dominguez, S.A., participa mayoritariamente en diversas
sociedades cuya actividad principal es la distribuciéon al por menor, fuera de Espana, de
sus productos. Adicionalmente, la Sociedad Dominante tiene un establecimiento
permanente ubicado en Portugal. La actividad de distribucidon es ejercida
fundamentalmente por el Grupo mediante 348 puntos de venta abiertos al publico. El
detalle de las tiendas al 28 de febrero de 2022 y 2021 atendiendo al formato y a la
propiedad de las mismas es el siguiente:

28 de febrero de 2022-
Gestion Directa Franquicias
Formato Espana Extranjero Espana Extranjero Total
Tienda 56 30 22 73 181
Corners 87 80 - - 167
143 110 22 73 348
28 de febrero de 2021-
Gestion Directa Franquicias
Formato Espana Extranjero Espana Extranjero Total
Tienda 58 28 25 61 172
Corners ol 79 - - 170
149 107 25 61 342




El Grupo comercializa productos en 18 paises distribuidos geograficamente por los cinco
continentes. Esta distribucidon geografica constituye, a su vez, los segmentos principales
de informacién conforme alo indicado en la NIIF 8.

Excepto por los gastos incurridos en la obtencidn de las correspondientes certificaciones
medioambientales y la contribucién realizada a la entidad sin animo de lucro
Ecoembalajes Espana, S.A. (Ecoembes) por los envases y embalajes puestos en el
mercado, el Grupo no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relaciéon
con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados del mismo. Por este motivo no se
incluyen desgloses especificos en la presente Memoria consolidada en relaciéon con la
informacion de cuestiones medioambientales.

El Estado de Informacién no Financiera del Grupo incluye informacién sobre el
compromiso con el Medio Ambiente a través de su Politica de Sostenibilidad en los
siguientes apartados: 1.6 Compromiso con la Sostenibilidad y 6 Nuestro respeto al
Medioambiente.

Sociedades dependientes (“sociedades del Grupo*)-

Se consideran “sociedades dependientes” aquéllas sobre las que el Grupo tiene
capacidad para ejercer control efectivo, capacidad que se manifiesta, por lo general,
aunque no Unicamente, por la propiedad directa o indirecta del 50% o mas de los
derechos de voto de las sociedades participadas o, aun siendo inferior o nulo este
porcentaje, si la existencia de otras circunstancias o acuerdos otorgan al Grupo el control.
Se entiende que “un inversor controla una participada cuando esta expuesto, o tiene
derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacidn en la participada y tiene
la capacidad de influir en esos rendimientos a través de su poder sobre ésta”.

Las sociedades dependientes incluidas en el perimetro de consolidaciéon por el “método
de integracién global”, asi como la informacién mas relevante de las mismas referida al 28
de febrero de 2022 se detallan en el Anexo .

En ninguna de las sociedades dependientes existen restricciones a su capacidad para
transmitir fondos a la dominante en forma de dividendos en efectivo o para devolver los
préstamos concedidos.

Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas, adopcién de las Normas

Internacionales de Informacién Financiera y normas de consolidacion

a) Marco normativo de informacioén financiera aplicable al Grupo-

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Adolfo Dominguez, cuya Sociedad
Dominante es Adolfo Dominguez, S.A. (en adelante el “Grupo”) correspondientes al
ejercicio 2021 han sido formuladas con fecha 26 de abril de 2022 por el Consejo de
Administracion y se someteran a aprobacién de la Junta General de Accionistas. El
Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante no espera que se produzca
modficiaciéon alguna en su aprobacion. Las cuentas anuales consolidadas
correspondientes al ejercicio 2020 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas
del 31 de agosto de 2021.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido preparadas de conformidad con lo
establecido en las Normas Internacionales de Informacién Financiera y sus
interpretaciones adoptadas por la Uniéon Europea (en adelante, NIFF-UE), y con las demas
disposiciones del marco de normativa de informacion financiera aplicable.

El ejercicio econdmico de Adolfo Dominguez y el de la mayoria de las sociedades
dependientes se inicia el 1 de marzo de cada ano y finaliza el 28 de febrero del ano
siguiente. El ejercicio de doce meses terminado el 28 de febrero de 2021 se denominara,
en adelante, “ejercicio 2020”, el terminado el 28 de febrero de 2022, “ejercicio 2021” y asi
sucesivamente.

Los estados financieros consolidados se presentan en euros, por ser ésta la moneda
funcional del Grupo.



Estas cuentas anuales consolidadas muestran la imagen fiel del patrimonio y de la
situacion financiera, asi como de los resultados de sus operaciones y de los cambios en el
patrimonio y flujos de efectivo correspondientes del Grupo Adolfo Dominguez al 28 de
febrero de 2022.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021 del Grupo Adolfo Dominguez han sido
obtenidas de los registros contables de la Sociedad Dominante y de las restantes
sociedades integradas en el Grupo.

b) Aspectos criticos de la valoracién y estimaciones realizadas-

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de
los Administradores de la Sociedad Dominante.

En la elaboracion de los estados financieros consolidados se han utilizado
estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad Dominante para
cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados en ellos. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- Laevaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos.

- La vida util de los activos intangibles y materiales, asi como de los inmuebles de
inversion.

- Elvalor razonable de determinados instrumentos financieros.
- El calculo de provisiones.

- Los juicios relacionados con la determinaciéon del plazo de arrendamiento, asi
como la estimacion de las tasas aplicadas en las valoraciones bajo NIIF16.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién
disponible al 28 de febrero de 2022 sobre los hechos analizados, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a
la baja) en préximos ejercicios, lo que se haria en su caso, de forma prospectiva,
conforme a lo establecido en la NIC 8.

Las presentes cuentas anuales consolidadas han sido elaboradas aplicando el principio
contable de empresa en funcionamiento, al no albergar dudas de la capacidad del
Grupo Adolfo Dominguez para continuar con sus operaciones.

IMPACTOS COVID-19

La pandemia ha continuado impactando en las actividades y resultados del Grupo, en
los principales mercados en los que opera, Espana, México y Japdn. Los planes de
vacunacion y las medidas de reactivacion econdmina impulsados en los principales
mercados han permitido a partir del segundo trimestre del ejercicio 2021, el
levantamiento de muchas restricciones impuestas por el Covid, con el consiguiente
impulso de la recuperacion econdmica y la reactivacion del consumo. En el cuarto
trimestre del ejercicio, la apariciéon de una nueva variante mas contagiosa ha supuesto
de nuevo la imposicidon de las restricciones en algunos de los mercados en los que el
Grupo tiene presencia. Adicionalmente, la cadena de suministro también ha
continuado afrontando los efectos de la pandemia con retrasos en los envios.

A pesar de todo ello, el resultado consolidado del ejercicio ha mejorado un 51,9%
respecto al ejercicio anterior en linea con las previsiones de recuperacion de los
niveles de actividad similares a 2019 en un plazo de dos ejercicios hasta el 2022, si bien
continda en negativo por importe de 9,3 millones de euros.

La Direccién de la Sociedad Dominante del Grupo adopté medidas con el fin de mitigar
los principales riesgos relacionados con sus operaciones y el mantenimiento normal de
su cadena de suministro, a efectos de gestionar las necesidades de liquidez del Grupo
que al cierre de ejercicio mantiene un fondo maniobra positivo de 6,7 millones de
euros.



En este sentido, las principales medidas adoptadas han sido:

— Cubrir con financiaciéon excepcional, concedida por los bancos durante el
ejercicio 2020, y garantizadas por la Administraciéon Publica por importe de 15,5
millones de euros en la Sociedad Dominante. Durante el ejercicio 2021 se ha
ampliado del periodo de carencia al amparo del real decreto ley 34/2020.
Véase Nota 13.

— Ajustar y replanificar la compra y distribucion de mercancia en funcién del
escenario gradual de reactivacion de la actividad. Asimismo, confirmar y
asegurar con los principales proveedores la continuidad de los servicios
necesarios para el desarrollo del negocio, priorizando aquellos de caracter
esencial para la continuidad del mismo.

— Acordar con los principales acreedores diferimientos en los vencimientos de
los pagos, reducciones o quitas en los importes, asi como ajustes en los
volumenes de compra.

— Potenciar aquellos proyectos de inversion y mejora que dinamizan la actividad
del Grupo.

— Aprobar un Expediente de Regulacién de Empleo (ERE) que ha afectado al 30%
de la plantilla de la Sociedad Dominante y cuyo impacto se presenta dentro del
resultado de explotacion del estado de resultados consolidado, de acuerdo a su
naturaleza (Nota 18).

Teniendo en cuenta las incertidumbres descritas y en base a los factores mitigantes
enunciados anteriormente, y las iniciativas que se estan definiendo dentro de la
estrategia a largo plazo, los Administradores de la Sociedad Dominante han preparado
las cuentas anuales consolidadas atendiendo al principio de empresa en
funcionamiento, al entender que de la evaluacidon global de todos los aspectos
anteriormente enumerados no existen dudas de que el Grupo tiene la capacidad de
asumir los pagos comprometidos y aquellos necesarios para el desarrollo de su
actividad, segun la mejor estimacién sobre la evolucidon del negocio para el ejercicio
2022 cuyas principales premisas son:

— Incremento paulatino de la cifra de negocios contemplando, para el ejercicio
2022, unarecuperacioén de niveles de actividad similares a 2019

— Recuperacioén del margen sobre ventas a niveles previos a la pandemiayy,

— Existencia de lineas de financiacidon no dispuestas que serian suficientes para
financiar las actividades del Grupo Adolfo Dominguez (Nota 13).

c) Adopcién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)-UE-

De acuerdo con el Reglamento (CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y del
Consejo del 19 de julio de 2002, todas las sociedades que se rijan por el Derecho de un
estado miembro de la Unién Europea, y cuyos titulos valores coticen en un mercado
regulado de alguno de los Estados que la conforman, deben presentar sus cuentas
consolidadas de los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2005 de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF) que hayan sido
adoptadas por la Unién Europea. Conforme a la aplicaciéon de este Reglamento, el
Grupo esta obligado a presentar sus cuentas consolidadas desde el ejercicio 2005 de
acuerdo con las NIIF adoptadas por la Unién Europea. En Espana, la obligaciéon de
presentar estados financieros consolidados bajo NIIF aprobadas en Europa, ha sido
asimismo regulada en la disposicion final undécima de la Ley 62/2003, de 30 de
diciembre, de medidas fiscales, administrativas y del orden social (BOE de 31 de
diciembre).



Entrada en vigor de nuevas normas contables-

A la fecha de formulaciéon de los estados financieros consolidados las siguientes
normas e interpretaciones, con potencial impacto para el Grupo, han sido publicadas
por el IASB y adoptadas por la Unién Europea para su aplicacién en los ejercicios
anuales iniciados a partir de la fecha indicada:

Aplicacion
.z obligatoria
Aprobadas para su uso en la Unién Europea ejercicios iniciados
a partir de
Modificaciones ala NIIF9, |Reforma en curso de losindices de 1 de enero de 2021

NIC 39 y NIIF 7 referencia

Reforma de los Tipos de
Interés de Referencia

Modificacion de la NIIF 4 Extiende la aplicacién oblilgatoriadela |1de enero de 2021
NIIF 9 hasta el 1 de enero de 2023

ModificacionesalaNIC 1y |Para alinear la definicién de materialidad |1de enero de 2021

NIC 8 — Definicién de con la contenida en el marco conceptual
material
Varias Modificaciones a referencias en el 1 de enero de 2021
marco conceptual de las normas NIIF
Modificaciones a la NIIF 3 Clarificaciones a la definicion de 1de enero de 2021
Definicidon de negocio negocio
(publicada en octubre 2018)
Modificacion a la NIIF 16 Modificacién para facilitar a los 1 de junio de 2021
Arrendamientos — Mejoras |arrendatarios la contabilidad de las
de rentas mejoras de alquiler relacionadas con la
COVID-19

En el ejercicio 2020, el Grupo optd por aplicar la solucién practica prevista en la
“modificacion a la NIIF 16 Arrendamientos- Mejoras de rentas” que entré en vigor el 1 de
junio de 2021 y que simplifica la contabilizacién de una mejora en la renta relacionada con
la COVID-19. (Véase nota b).

Estas modificaciones permiten que, como solucién practica, el arrendatario pueda elegir
no contabilizar las concesiones de rentas, derivadas del COVID-19, como una
modificacion del arrendamiento sino como una renta variable negativa.

Esta solucidn practica, sélo puede aplicarse a aquellas concesiones de renta que hayan
sido concedidas como consecuencia directa del COVID-19. Lo cual requiere las siguientes
condiciones:

- el cambio en los pagos del arrendamiento resula de una revisién de la
contraprestacion del arrendamiento que es sustancialmente la misma, o menor,
gue la contraprestaidon que habia inmediatamente antes del cambio;

- cualquier reduccioén en los pagos del arrendamiento Unicamente afecta a pagos
que, originalmente, vencian el, o antes del 30 de junio de 2022, y

- no hay cambios sustantivos en otros términos y condiciones del arrendamiento.

En el ejercicio 2021, el Grupo no ha aplicado la solucién practica prevista en la
b A . . - )

modificacion de la NIIFI6 Arrendamientos — Mejoras de rentas” al considerar que no
cumple las condiciones previstas en la normativa.



A la fecha de formulacidon de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e
interpretaciones han entrado en vigor para su aplicacion en la Unién Europea a partir dela

fecha indicada:

Aplicacion
obligatoria
Aprobadas para su uso en la Unién Europea ejercicios
iniciados
a partir de
NIIF 4 Modificacion en la exencion temporal ala| 1de enerode
aplicacion de la NIIF 9 2022
NIIF 9 - NIC 39 - NIIF 7 - NlIF 4/Reforma de los tipos de interés de| 1deenerode
- NIIF16 referencia - fase 2 2022
Modificacion relativa a  contratos
NIC 37 onerosos - costes de cumplimiento de un 1de ggg&o de
contrato
Modificaciones a la NIIF 3 Se actualiza la NIIF 3 para alinear las| 1deenerode
Referencia al marco definiciones de activo y pasivo en una 2022

conceptual

combinacién de negocios con las

contenidas en el marco conceptual

Mejoras anuales de las NIIF
Ciclo 2018-2021

1de enerode

2022

NIC 16 Modificacion relativa a los rendimientos| 1de enerode
anteriores al uso previsto 2022

Modificaciones ala NIC 1- Mediante la cual permite a las entidades| 1de enerode
Presentacion de Estados identificar adecuadamente la informacion 2023

Financieros

sobre politicas contables materiales que
debe ser desglosada en los estados

financieros
NIIF 17 Contratos de sequros |[Reemplaza a la NIIF 4 recoge los| 1deenerode
(publicada en mayo de 2017) |principios de registro, valoracion, 2023

presentaciéon y desglose de los contratos
de seguros con el objetico de que la
entidad proporcione informacioén
relevante y fiable que permita a los
usuarios de la informacién financiera
determinar el efecto que los contratos de
seguros tienen en los estados financieros

Modificaciéon ala NIC 8
Politicas contables, cambios
en las estimaciones
contables y errores

Recoge modificaciones y aclaraciones
sobre qué debe entenderse como un
cambio de una estimacioén contable

1de enerode
2023

A la fecha de formulacidon de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e
interpretaciones, han sido publicadas por el IASB pero no habian entrado aun en vigor,
bien porque su fecha de efectividad es posterior a la fecha de estados financieros
consolidados, o bien porque no han sido aun adoptadas por la Unién Europea para su
aplicacion en los ejercicios anuales iniciados a partir de la fecha indicada:

Aplicacion
obligatoria
ejercicios
iniciados
a partir de

No aprobadas para su uso en la Unién Europea

1 de enero de
2023

Modificacionesala NIC 1 -
Presentacion de Estados
Financieros

Clarificaciones respecto a la presentacion
de pasivos como corrientes y no
corrientes

Impuesto sobre las ganancias mediante la
cual se clarifican aspectos sobre el
registro del impuesto diferido que se
genera en operaciones como
arrendamiento 'y obligaciones por
desmantelamiento

1de enerode
2023

Modificacién de la NIC 12




El Grupo esta analizando el impacto que estas nuevas normas y modificaciones podrian
tener sobre las cuentas anuales consolidadas, no se espera que sean significativas.

d) Normas de consolidacién-

Las sociedades dependientes se consolidan de acuerdo con lo establecido por las
NIIF-UE, siguiendo el método de integracion global, es decir, integrandose en las
cuentas anuales consolidadas la totalidad de sus activos, pasivos, ingresos, gastos y
flujos de efectivo, una vez realizados los ajustes y eliminaciones correspondientes de
las operaciones intra-Grupo. Son sociedades dependientes aquellas en las que la
Sociedad Dominante controla la mayoria de los derechos de voto o, sin darse esta
situacion, tiene facultad para dirigir las politicas financieras y operativas de las mismas.

La moneda funcional del Grupo es el euro. En consecuencia, todos los saldos y
transacciones denominados en monedas diferentes al euro se consideran
denominadas en moneda extranjera.

La consolidaciéon de las operaciones de la Sociedad Dominante y de las sociedades
dependientes consolidadas se ha efectuado siguiendo los siguientes principios
basicos:

1. Enlafecha de adquisicidn los activos, pasivos y pasivos contingentes de la sociedad
dependiente son registrados a valores razonables. En el caso de que exista una
diferencia positiva entre el coste de adquisicion de la sociedad dependiente y el
valor razonable de los activos y pasivos de la misma, correspondientes a la
participacion de la Sociedad Dominante, esta diferencia es registrada como “Fondo
de Comercio de consolidacién”. El Grupo no ha registrado ningun fondo de
comercio por este concepto. En el caso de que la diferencia sea negativa, ésta se
registra con abono a la cuenta de resultados consolidada.

2. El valor de la participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los
resultados de las sociedades dependientes consolidadas por integracion global se
presenta, respectivamente, en los epigrafes “Patrimonio neto - Intereses
minoritarios” del estado de situacidon financiera consolidado y “Resultado del
ejercicio atribuido a accionistas minoritarios” de la cuenta de resultados
consolidada. Cualquier pérdida atribuida a los accionistas minoritarios que supere el
valor en libros de dichos intereses minoritarios se reconoce con cargo a las
participaciones de la Sociedad Dominante. Los ingresos y gastos se asignan al
patrimonio neto atribuido a los accionistas de la Sociedad Dominante y a los
accionistas minoritarios en proporcién a su participaciéon, aunque esto implique un
saldo deudor del epigrafe “Intereses minoritarios”.

3. La consolidacion de los resultados generados por las sociedades dependientes
adquiridas en un periodo se realiza tomando en consideracién, unicamente, los
correspondientes al periodo comprendido entre la fecha de adquisicion y la fecha
del estado de situacion financiera. Paralelamente, la consolidacion de los resultados
generados por las sociedades dependientes enajenadas en un periodo se realiza
tomando en consideracion, Unicamente, los relativos al periodo comprendido entre
el inicio del ejercicio y la fecha de enajenacion.

4. Las adquisiciones a socios minoritarios de sus participaciones en sociedades
dependientes en las que previamente el Grupo ya tenia el control efectivo de las
mismas y, por lo tanto, unicamente se produce un aumento del porcentaje de
participacion del Grupo en dichas sociedades, constituyen, desde un punto de vista
consolidado, operaciones con titulos de patrimonio, por lo que se reduce el saldo
del capitulo “Intereses Minoritarios” y se ajustan las reservas consolidadas por la
diferencia entre el valor de la contrapartida entregada por el Grupo y el importe por
el que se ha modificado el saldo del epigrafe “Intereses minoritarios”, no
registrandose “Fondo de comercio” alguno por estas operaciones.

B. Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado a las
politicas contables el Grupo, para transacciones y otros eventos que, siendo
similares se hayan producido en circunstancias parecidas



6. Las cuentas anuales o estados financieros de las entidades dependientes utilizados
en el proceso de consolidaciéon estan referidos a la misma fecha de presentacion y
mismo periodo que los de la Sociedad dominante.

7. La conversion de los estados financieros de las sociedades extranjeras con moneda
funcional distinta del euro se realiza del siguiente modo:

a. Los activos y pasivos utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de
las cuentas anuales consolidadas.

b. Las partidas de las cuentas de resultados utilizando el tipo de cambio medio del
mes en que se efectlan las operaciones.

c. El patrimonio neto se mantiene a tipo de cambio histérico en la fecha de
adquisicion (o al tipo de cambio medio de su generacion, tanto en el caso de los
resultados acumulados como de las aportaciones realizadas), segun
corresponda.

d. Las diferencias de cambio que se producen en la conversién en euros de los
estados financieros se registran, en el epigrafe “Diferencias de conversiéon”
dentro del patrimonio neto (véase Nota 12).

8. Todos los saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas por integracion
global se eliminan en el proceso de consolidacion.

En el Anexo de esta Memoria Consolidad se detallan las sociedades dependientes, asi
como la informacion relacionada con las mismas (que incluye denominacién, pais de
constitucion, informacién financiera y la proporcion de participacion de la Sociedad
Dominante en su capital).

Variaciones en el perimetro de consolidacion-

Con fecha 18 de marzo de 2021 la sociedad Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda
ha pasado a ser 100% propiedad de la Sociedad Dominante, operacién que se ha
realizado mediante una amortizacién del capital sustentado hasta la fecha por el socio
minoritario (45% del capital social). La operacién comprende un componente fijo que
ha sido pagado mediante la entrega de efectivo y un activo no corriente valorado
mediante tasacion de experto independiente. Adicionalmente, el acuerdo contempla
un componente variable en funcién de diversos indicadores que se encuentra recogido
en el epigrafe de Otros pasivos financieros a corto plazo.

Durante el ejercicio 2020 se produjo la salida del perimetro de consolidaciéon de las
sociedades Adolfo Dominguez USA, Inc y Adolfo Dominguez, Ltd por disolucién de
ambas sociedades. El importe no ha sido significativo para el patrimonio del Grupo.

d) Agrupacion de partidas-

f)

Determinadas partidas del estado de situacion financiera consolidado, de la cuenta de
resultados consolidada, del estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado, del
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y del estado de flujos de efectivo
consolidado se presentan de forma agrupada para facilitar su comprension, si bien, en
la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las
correspondientes Notas de esta Memoria consolidada.

Correccién de errores-

En la elaboracion de estas cuentas anuales consolidadas no se ha detectado ningun
error significativo que haya supuesto la re-expresion de los importes incluidos en las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio anterior.

Comparacién de la informacién-

La informacion relativa al ejercicio 2020 que se incluye en esta Memoria consolidada se
presenta, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos con la informacion del
ejercicio 2021.



Normas de registro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas en la elaboracion de las cuentas
anuales consolidadas del Grupo, de acuerdo con lo establecido por las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea, han sido
las siguientes:

a) Derechos de uso y pasivos por arrendamiento

El Grupo reconoce los derechos de uso al inicio del arrendamiento. Es decir, la fecha en
que el activo subyacente esta disponible para su uso. Los derechos de uso se valoran al
coste, menos la amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro, y se ajustan por
cualquier cambio en la valoracién de los pasivos por arrendamiento asociados. El coste
inicial de los derechos de uso incluye el importe de los pasivos por arrendamiento
reconocidos, los costes directos iniciales y los pagos por arrendamiento realizados
antes de la fecha de comienzo del arrendamiento. Los incentivos recibidos se
descuentan del coste inicial.

Los derechos de uso se amortizan linealmente por el menor entre la vida util estimaday
el plazo del arrendamiento.

Sin embargo, si el Grupo estima que es razonablemente cierto obtener la propiedad
del activo arrendado al final del plazo del arrendamiento o ejercitar la opcién de
compra, los derechos de uso se amortizarian en funcién de la vida util del activo. Los
derechos de uso estan sujetos al analisis del deterioro.

A excepcién de Japdn, los contratos de arrendamiento del Grupo no incluyen
obligaciones de desmantelamiento u obligaciones de restauracion.

Los derechos de uso se presentan en un epigrafe separado en el balance.
Pasivos por arrendamiento

Al inicio del arrendamiento, el Grupo reconoce los pasivos por arrendamiento por el
valor actual de los pagos por arrendamiento que se realizaran durante el plazo del
arrendamiento. Los pagos por arrendamiento incluyen pagos fijos (incluidos los pagos
qgue contractualmente se podrian calificar como variables, pero que en esencia son
fijos) menos los incentivos por arrendamiento, pagos variables que dependen de un
indice o un tipo y los importes que se espera que se paguen en concepto de garantias
de valor residual. Los pagos por arrendamiento también incluyen el precio de ejercicio
de una opcién de compra si el Grupo tiene la certeza razonable de que ejercera esa
opciodn y los pagos de penalizaciones por rescision del arrendamiento, si el plazo del
arrendamiento refleja el ejercicio por el Grupo de la opcién de rescindir el
arrendamiento. Los pagos por arrendamiento variables que no dependen de un indice
0 una tasa se reconocen como gastos del periodo en el que se produce el evento o
condicién que desencadena el pago.

Cuando se calcula el valor actual de los pagos por arrendamiento, el Grupo utiliza el
tipo de interés incremental a fecha de inicio del arrendamiento si el tipo de interés
implicito en el arrendamiento no puede determinarse facilmente. Después de la fecha
de inicio, el importe de los pasivos por arrendamiento se incrementa para reflejar la
acumulacion de intereses y se reduce por los pagos por arrendamiento realizados.
Ademas, se valorara nuevamente el pasivo por arrendamiento si se realiza una
modificacion, un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos por
arrendamiento fijo en esencia o un cambio en la evaluacién para comprar el activo
subyacente. El pasivo también se incrementa si se produce un cambio en los pagos por
arrendamiento futuros procedente de un cambio en el indice o una tasa usados para
determinar esos pagos.

« Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

El Grupo aplica la exencidn de reconocimiento del arrendamiento de corto plazo a sus
arrendamientos de maquinaria y equipo que tienen un plazo del arrendamiento de 12
meses 0 menos a partir de la fecha de inicio y no tienen opcién de compra. También
aplica la exencidon de reconocimiento de activos de bajo valor a los arrendamientos de
equipos de oficina que se consideran de bajo valor. Los pagos por arrendamientos en



arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen
como gastos lineales durante el plazo del arrendamiento.

e Juicios aplicados en la determinacion del plazo del arrendamiento de los
contratos con opcidn de renovacion

El Grupo determina el plazo del arrendamiento como el plazo no cancelable de un
arrendamiento, al que se anhaden los periodos opcionales de prorrogar el
arrendamiento, si es razonablemente cierto que esa opcidn se ejerza. También se
incluyen los periodos cubiertos por la opcidon de rescindir el arrendamiento, si es
razonablemente cierto que no se ejercera esa opcion.

El Grupo tiene la opcidn, en virtud de algunos de sus contratos, de arrendar los activos
por plazos adicionales. El Grupo evalla si es razonablemente cierto ejercer la opcidén
de renovar. Es decir, considera todos los factores pertinentes que crean un incentivo
econdémico para renovar. Después de la fecha de inicio, el Grupo reevalla el plazo del
arrendamiento si hay un evento significativo o un cambio en las circunstancias que esté
bajo su control y afecte a su capacidad para ejercer, o no ejercer, la opciéon de
renovacion.

b) Activos intangibles-

Como norma general los activos intangibles se valoran inicialmente por su precio de
adquisicion y, posteriormente, dicha valoracion se corrige por la correspondiente
amortizacion acumulada (calculada en funcién de su vida util) y, en su caso, por las
pérdidas por deterioro que hayan experimentado. Adicionalmente al precio pagado
por la adquisicidon de cada elemento, el coste también incluiria los gastos financieros
devengados durante el periodo de implantacién que fueran directamente atribuibles a
la construccion de los activos.

El Grupo reconoce contablemente cualquier pérdida que haya podido producirse en el
valor registrado de estos activos con origen en su deterioro, utilizando como
contrapartida el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado” de
la cuenta de resultados consolidada. Los criterios para el reconocimiento de las
pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, de las recuperaciones de las
pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores, son similares a los
aplicados para el inmovilizado material y se explican en el apartado d) de esta Nota. En
el ejercicio 2021 no se han reconocido pérdidas netas por deterioro de los activos
intangibles.

En particular, el Grupo utiliza los siguientes criterios para la contabilizacién de estos
activos:

Concesiones administrativas-

Las concesiones administrativas corresponden al derecho de uso, durante 50 anos, de
diversas plazas de garaje y figuran registradas por los importes efectivamente
pagados. Se amortizan linealmente a lo largo de la vigencia de la concesién.

Aplicaciones informaticas-

Se registran en esta cuenta los costes de adquisicion y desarrollo incurridos en relacion
con los sistemas informaticos basicos para la gestion de la Sociedad, incluyendo los
costes de desarrollo de la pagina web.

Los trabajos que la Sociedad realiza para el desarrollo de algunas de sus aplicaciones
informaticas se registran como mayor inmovilizado intangible, se reflejan por el coste
externo, los costes internos y, en su caso, los costes de personal propio incurridos para
el desarrollo de estas aplicaciones.

La amortizacidon de las aplicaciones informaticas se realiza linealmente en un periodo
de entre 3y 4 anos desde la entrada en explotacion de cada aplicacion.

Los costes de mantenimiento de los sistemas informaticos se imputan a resultados del
ejercicio en que se incurren.
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c)

Propiedad industrial-

Las patentes y marcas se valoran inicialmente a su precio de adquisicidon y se amortizan
linealmente a lo largo de sus vidas utiles estimadas (normalmente 10 anos).

Derechos de traspaso-

Dentro de este epigrafe figuran registrados los importes satisfechos para acceder al
uso de los locales comerciales. El reconocimiento inicial corresponde a su coste de
adquisicion y, posteriormente, se amortizan linealmente en cinco anos, que es el
periodo estimado en el cual contribuirdn a la obtencién de ingresos, excepto en
aquellos casos en que la duracion del contrato de alquiler sea inferior, en cuyo caso se
amortizan en dicho periodo.

Anticipos activos intangibles en curso-

Dentro de este epigrafe figuran registrados los importes satisfechos para mejoras que
suponen una ampliaciéon de la vida util y desarrollos para la pagina web incluidos en la
estrategia de omnicanalidad y la inversion realizada en la mejora de procesos dentro
del plan de transformacion digital.

Al cierre de cada ejercicio, el Grupo procede a revisar la vida util estimada de los
elementos de los activos intangibles, de cara a detectar cambios significativos en las
mismas, que, en el caso de producirse, se ajustan mediante la correspondiente
correccion del cargo a las cuentas de resultados consolidadas de ejercicios futuros, en
concepto de su amortizacion, en virtud de las nuevas vidas Utiles.

Inmovilizado material-

El inmovilizado material se halla valorado a su coste de adquisicidon, neto de su
correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que haya
experimentado, determinadas de acuerdo con el criterio que se menciona en la Nota 3-
d. Adicionalmente al precio pagado por la adquisicion de cada elemento, el coste
también incluiria los gastos financieros devengados durante el periodo de
construccion que fueran directamente atribuibles a la construcciéon de los activos,
siempre que requirieran un tiempo sustancial antes de estar listos para su uso. Durante
el ejercicio 2021 no se han activado importes por este concepto.

Los costes incurridos en el acondicionamiento de tiendas ubicadas en locales
arrendados se clasifican como instalaciones. Las tiendas correspondientes al formato
macro se amortizan linealmente en 10 anos, mientras que las restantes tiendas se
amortizan en un plazo de 5 anos, sin superar en ningun caso la duracion del
correspondiente contrato de arrendamiento.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos, los costes de ampliacion,
modernizacion o mejora que aumentan la vida util del bien objeto, su productividad, o
su capacidad econdmica, se contabilizan como mayor importe del inmovilizado
material, con el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacion se imputan a
resultados, siguiendo el principio del devengo, como coste del ejercicio en que se
incurren.

La amortizacion se calcula aplicando el método lineal, sobre el coste de adquisicion de
los activos menos su valor residual; entendiéndose que los terrenos sobre los que se
asientan los edificios y otras construcciones tienen una vida util indefinida y que, por
tanto, no son objeto de amortizacion.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion del inmovilizado material se
realizan en funcién de los anos de la vida util estimada, como promedio, de los
diferentes elementos, de acuerdo con el siguiente detalle:
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Anos de Vida

Util Estimada
Construcciones 50
Instalaciones técnicas y maquinaria 5-10
Instalaciones de tiendas arrendadas 5-10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10
Otro inmovilizado 4-7

Al cierre de cada ejercicio, el Grupo procede a revisar la vida util estimada de los
elementos del inmovilizado material, de cara a detectar cambios significativos en las
mismas, que, en el caso de producirse, se ajustan mediante la correspondiente
correccion del cargo a las cuentas de resultados consolidadas de ejercicios futuros, en
concepto de su amortizacion, en virtud de las nuevas vidas utiles.

Deterioro de valor de derechos de uso, activos materiales,
intangibles e inmuebles de inversién-

Alo largo del ejercicio y, en cualquier caso, en la fecha de cierre del mismo, se evalla si
existe indicio de que algun activo hubiera podido sufrir una pérdida por deterioro. En
caso de que exista tal indicio se realizan una estimacién del importe recuperable de
dicho activo para determinar, en su caso, el importe a registrar. Si se trata de activos
identificables que no generan flujos de caja de forma independiente, se estima la
recuperabilidad de la Unidad Generadora de Efectivo (UGE) a la que pertenece el
activo, entendiendo como tal, el menor Grupo identificable de activos que genera
entradas de efectivo independientes.

El importe recuperable es el valor superior entre el valor razonable menos el coste de
ventay el valor de uso.

Para estimar el valor en uso, el Grupo realiza un proceso de evaluacién de desempeno
mediante comparacion del resultado de explotacion, los presupuestos y el ejercicio
anterior, realizado por parte de la Direccién Comercial Corporativa y la Direccion
Financiera Corporativa, periédicamente. La Direccidon de la Sociedad Dominante
considera como principales indicadores de deterioro los siguientes:

e Descenso del nivel de ventas, sobre el presupuesto y/o sobre el periodo
comparativo anterior.

e Resultado de explotacidon negativo recurrente (dos ejercicios fiscales
consecutivos).

e Flujo operativo de caja negativo recurrente (dos ejercicios fiscales
consecutivos).

e Cambios irreversibles en la calidad de la ubicacién de la tienda.

El valor en libros de los activos sobre el que se realizan los calculos del test de deterioro
se corresponde con los de las instalaciones técnicas y el mobiliario de cada uno de los
locales comerciales, asi como de los derechos de uso. Con caracter general, el Grupo
sigue el criterio de deteriorar la totalidad del valor en libros de aquellos locales
comerciales que, una vez alcanzado su periodo de maduracién (acorde con el
mercado), presentan flujos de caja negativos (estimados a partir del resultado
operacional / EBITDA de cada local comercial). En aquellos casos excepcionales en los
que el valor de los flujos descontados es positivo pero inferior al valor en libros del
inmovilizado, se procede a registrar una pérdida por deterioro por la diferencia entre
ambos valores. Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se
descuentan a su valor actual utilizando un tipo de interés de mercado sin riesgo,
ajustado por los riesgos especificos del activo que no se han tenido en cuenta al
estimar los futuros flujos de efectivo.

En el caso de los activos conjuntos, estos se refieren al valor en libros de las oficinas y
almacenes centrales y su valor no es significativo en relacién con las cuentas anuales al
encontrarse amortizados en su mayor parte, motivo por el cual no se ha realizado un
test de deterioro especifico para este tipo de activos. Cabe senalar que el Grupo
dispone de tasaciones realizadas por terceros independientes para parte de estos
activos comunes que ponen de manifiesto que el valor razonable menos el coste de
venta de los mismos es significativamente superior a su valor en libros.
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e)

Las tasas de descuento utilizadas por las distintas sociedades del Grupo a estos
efectos se calculan con base a la tasa libre de riesgo para los bonos a 10 anos emitidos
por los gobierno de los mercados donde residen las sociedades. Las tasa media de
descuento, resultante de las aplicadas por el Grupo que han sido utilizadas para el
célculo del valor actual de los flujos de efectivo estimados es de un 7,30%.

El Grupo ha definido como unidades generadoras de efectivo basicas, cada uno de los
locales comerciales en los que desarrolla su actividad. No obstante a la hora de
determinar la Unidad Generadora de Efectivo estas unidades pueden ser agregadas a
nivel de pais o linea. Los locales comerciales explotados dentro del contrato marco con
grandes almacenes en Espana y Portugal pueden considerarse como una Unica Unidad
Generadora de Efectivo, si bien en los ejercicios 2021 y 2020 no se ha realizado el
analisis a nivel agregado.

Si el importe recuperable de un activo (o una Unidad Generadora de Efectivo) fuera
inferior al valor neto en libros, se registra la correspondiente pérdida por deterioro por
la diferencia, con cargo al epigrafe “Amortizaciones y Pérdidas por Deterioro” del
Estado del Resultado Consolidado, asignandola a los activos de la UGE, prorrateando
en funcién del valor contable de cada uno de ellos, con el limite del mayor entre su
valor razonable menos los costes de venta.

En el caso de las inversiones inmobiliarias el Grupo toma como referencia del importe
recuperable de las mismas, tasaciones realizadas por expertos independientes de
reconocido prestigio.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros
del activo (Unidad Generadora de Efectivo) se incrementa a la estimacion revisada de
su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no
supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido
ninguna pérdida por deterioro de valor para el activo (Unidad Generadora de Efectivo)
en ejercicios anteriores. Inmediatamente se reconoce una reversiéon de una pérdida por
deterioro de valor como ingreso.

Adicionalmente la Sociedad Dominante ha llevado a cabo un analisis de sensibilidad
del resultado del test de deterioro ante variaciones de las siguientes hipdtesis:

- Incremento de 100 puntos basicos de la tasa de descuento

- Reduccion de un 5% de los flujos futuros

De este andlisis realizado para cada una de las hipodtesis anteriores de forma
independiente, no pondrian de manifiesto la existencia de un deterioro adicional
significativo.

Inmuebles de inversiéon-

El epigrafe “Inmuebles de inversion” del estado de situacidon financiera consolidado
recoge los valores de terrenos, edificios y otras construcciones que se mantienen, bien
para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su venta
como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus
respectivos precios de mercado. Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios
indicados en la Nota 3-c, relativa al inmovilizado material y se deterioran conforme a lo
indicado en la Nota 3-d.

f) Arrendamientos-

Los arrendamientos operativos cuyo periodo de vigencia sea inferior a 12 meses o su
activo represente un bajo valor, por lo cual han sido excluidos en la aplicacion de la NIIF
16.

La propiedad del bien arrendado y, sustancialmente, todos los riesgos y ventajas que
recaen sobre el bien, los tiene el arrendador.

Tanto si el Grupo actia como arrendador o como arrendatario, los correspondientes
ingresos o gastos, respectivamente, del arrendamiento se imputan a la cuenta de
resultados consolidada en el ejercicio en que se devengan.
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g) Instrumentos financieros-

Un “instrumento financiero” es un contrato que da lugar a un activo financiero en una
entidad y, simultaneamente, a un pasivo financiero o instrumento de capital en otra
entidad.

Un “instrumento de capital” es un negocio juridico que evidencia una participacion
residual en los activos de la entidad que lo emite, una vez deducidos todos sus pasivos.

Un “derivado financiero” es un instrumento financiero cuyo valor cambia como
respuesta a los cambios en una variable observable de mercado (tal como un tipo de
interés, de cambio, el precio de un instrumento financiero o un indice de mercado),
cuya inversion inicial es muy pequena en relacién a otros instrumentos financieros con
respuesta similar a los cambios en las condiciones de mercado y que se liquida,
generalmente, en una fecha futura.

Activos financieros-

Los activos financieros se reconocen en el estado de situacion financiera consolidado
cuando se lleva a cabo su adquisicidon y se registran inicialmente a su valor razonable,
incluyendo en general, los costes de la operacion.

Con posterioridad a la contabilizacién inicial, los activos financieros del Grupo se
valoran a su coste amortizado, con excepcion de las fianzas y los instrumentos
financieros derivados que se valoran a su valor razonable.

El coste amortizado se determina con el método del tipo de interés efectivo que es el
tipo de descuento que iguala el valor de todos los flujos de caja futuro esperados de un
activo financiero durante su vida remanente, excluyendo las pérdidas por deterioro, al
valor de dicho activo financiero en el momento de su reconocimiento inicial. No
obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un
ano y gque no tengan un tipo de interés contractual, se valoran a su valor nominal
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, el Grupo realiza un “test de deterioro” para estos
activos financieros. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el
registro de este deterioro se contabiliza en la cuenta de resultados consolidada. En
particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar, el Grupo determina el importe de dichas
correcciones valorativas, si las hubiere, mediante un analisis individualizado acerca de
la recuperacion de las cuentas a cobrar al cierre del ejercicio, deteriorando aquellos
saldos vencidos sobre cuya recuperacion no estd garantizada y que cumplen con limite
fiscal permitido para ser considerado deducible. Los Administradores de la Sociedad
Dominante estiman que no se pondran de manifiesto en el futuro quebrantos
significativos para el Grupo en relacidon con estas cuentas a cobrar, ya que se dispone
de las oportunas garantias.

Las Fianzas entregadas corresponden a los importes desembolsados a los propietarios
de los locales arrendados, cuyo importe corresponde normalmente, a un mes de
arrendamiento. Figuran registradas por su valor nominal.

El grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los
derechos sobre los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han
transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo
financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de
activos financieros en las que se retenga sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad.

Pasivos financieros-

Son pasivos financieros aquellos débitos y cuentas a pagar que tiene el Grupo y que se
han originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la
empresa, o también aquellos que sin tener un origen comercial, no pueden ser
considerados como instrumentos financieros derivados.
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Los débitos y cuentas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la
contraprestacion recibida, ajustada por los costes de la transaccién directamente
atribuibles, o por su valor nominal si se trata de débitos de operaciones comerciales
con vencimiento no superior a un anoy que no tienen un tipo de interés contractual.
Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado,
calculado mediante la utilizaciéon del método del “tipo de interés efectivo”, tal y como
se ha indicado con anterioridad. No obstante a lo anterior, los débitos con vencimiento
no superior a un ano, que se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran
valorandose por dicho importe.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que
los han generado.

Instrumentos de patrimonio-

Los instrumentos de capital emitidos por el Grupo se registran en el capitulo
“Patrimonio Neto” del estado de situacion financiera consolidado por el importe
recibido, neto de los gastos de emision.

Instrumentos financieros derivados-

El Grupo utiliza ocasionalmente instrumentos financieros derivados para cubrir los
riesgos a los que se encuentran expuestos sus flujos de efectivo futuros.
Fundamentalmente, estos riesgos son de variaciones de los tipos de cambio. En el
marco de dichas operaciones la Sociedad Dominante contrata instrumentos
financieros de cobertura de flujos de efectivo. En este tipo de coberturas, en caso de
cumplir una serie de requisitos, la parte de la ganancia o pérdida del instrumento de
cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce
transitoriamente en el patrimonio neto, imputandose en la cuenta de resultados
consolidada en el mismo periodo en que el elemento que esta siendo objeto de
cobertura afecta al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccion
prevista que termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo
caso los importes registrados en el patrimonio neto se incluirdn en el coste del activo o
pasivo cuando sea adquirido o asumido.

La contabilizacion de las operaciones de cobertura, sélo resulta de aplicacién cuando
al inicio de la cobertura del Grupo designa y documenta formalmente las relaciones de
cobertura y se espera que la cobertura sea altamente eficaz al inicio de la coberturay
en los ejercicios siguientes para conseguir compensar los cambios en los flujos de
efectivo atribuibles al riesgo cubierto, durante el periodo para el que se ha designado la
misma (andlisis prospectivo) y la eficacia real, que puede ser determinada con
fiabilidad, esta en un rango del 80-125% (analisis retrospectivo).

El Grupo, al cierre del ejercicio terminado el 28 de febrero de 2022, no tenia
contratados instrumentos de divisas convertibles a plazo con entidades financieras. Al
cierre del ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2021, tenia contratados instrumentos
de divisas convertibles a plazo con dos entidades financieras, cuyas principales
caracteristicas son las siguientes:

Fecha inicio

Fecha vencimiento

Importe nominal inicial

Tipo de cambio

en ddlares contratado
15/12/2020 15/12/2021 500.000 1,2127
28/01/2021 28/01/2022 500.000 1,2096
16/12/2020 14/12/2021 200.000 1,224621
28/01/2021 27/01/2022 300.000 1,218993

El Grupo ha considerado no aplicar contabilidad de coberturas dado que no espera
que los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta
sean compensados casi completamente por los cambios en el valor razonable o en los
flujos de efectivo del instrumento de cobertura. En consecuencia, el pasivo financiero
se ha registrado por su valor razonable y los cambios en dicho valor se han recogido
dentro de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que ocurra. El
impacto a cierre del ejercicio 2021 en las cuentas de pérdidas y ganancias consolidada
ha sido de 3 miles de euros (13 miles de euros en el ejercicio 2020).
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h) Otros activos no corrientes-

k)

)

Dentro de este epigrafe se recogen, principalmente, los importes satisfechos por
adelantado por el arrendamiento de locales comerciales, imputandose a resultados
linealmente en el periodo de vigencia de los correspondientes contratos.

Equivalentes de efectivo-

El Grupo registra en esta partida del estado de situacién financiera consolidado el
efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades de crédito y otras inversiones
financieras convertibles en efectivo, con un vencimiento no superior a tres meses
desde la fecha de su adquisiciéon, que no tienen riesgos significativos de cambio de
valor y que forman parte de su politica de gestién normal de la tesoreria.

Existencias-

El Grupo utiliza los siguientes criterios para valorar sus existencias:

- Las materias primas y otros aprovisionamientos corresponden a tejidos con destino
a la fabricacion de prendas de proximas temporadas y se valoran a su precio de
adquisicion, el cual se determina aplicando el método del coste medio o al valor de
reposicion, si fuera menor.

- Las mercaderias se valoran al precio medio variable de los precios de adquisicion,
incluyendo todos los gastos adicionales que se producen hasta la recepcion de las
mismas. El valor de coste de las existencias es objeto de ajuste contra la cuenta de
resultados consolidada, en los casos en los que su coste exceda al valor neto
realizable.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares se
deducen en la determinacion del precio de adquisicién.

La valoracion de los productos obsoletos, defectuosos o de lento movimiento se ha
reducido a su posible valor de realizaciéon considerando la temporada y ano de
procedencia de la mercancia existente al cierre del ejercicio. Esta disminucién de valor,
en el caso de ser considerada como no reversible, se registra como mayor consumo
del ejercicio, minorando directamente el coste de adquisicién de la mercancia (véase
Nota 18).

Clasificacion de saldos entre corriente y no corriente-

En el estado de situacidn financiera consolidado, los saldos se clasifican en no
corrientes y corrientes. Los corrientes comprenden aquellos saldos que el Grupo
espera vender, consumir, desembolsar o realizar en el transcurso del ciclo normal de
explotacion. Aquellos otros que no correspondan con esta clasificacion se consideran
no corrientes.

Indemnizaciones por despido-

De acuerdo con la legislacion vigente, las sociedades consolidadas espanolas y
algunas extranjeras estan obligadas al pago de indemnizaciones a aquellos empleados
con los que, bajo determinadas condiciones, rescindan sus relaciones laborales. Por
tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se
registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decisidén del despido y se
haya creado una expectativa ante los empleados.

Con fecha 26 de marzo de 2021 la Sociedad Dominante del Grupo, inicié un Expediente
de Regulacion de Empleo (ERE) que ha afectado aproximadamente a un 30% de la
plantilla de Espana tanto en la red comercial como en servicios centrales y logistica
(véase Nota 18). La reestructuracion de personal incluye un proyecto para volver a la
rentabilidad y un proyecto de evolucién rapida hacia los nuevos modelos de
produccién y consumo. En este contexto, los Administradores de la Sociedad
Dominante entienden que no hay riesgo sobre la exigibilidad de la devolucién de las
bonificaciones de la Seguridad Social recibidas en el ejercicio anterior, al haber
transcurrido mas de seis meses desde la primera desafectacion al ERTE.
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m) Provisiones-

El estado de situacion financiera consolidado del Grupo recoge todas las provisiones
significativas con respecto a las cuales se estima que es probable que se tenga que
atender la obligaciéon que cubren. Los pasivos contingentes no se reconocen en el
estado de situacion financiera consolidado, sino que se informa sobre los mismos,
conforme a los requerimientos de la NIC 37.

Las provisiones, que se cuantifican teniendo en consideraciéon la mejor informacion
disponible sobre las consecuencias del suceso que las origina y son reestimadas con
ocasion de cada cierre contable, se utilizan para afrontar las obligaciones especificas
para las cuales fueron originalmente reconocidas, procediéndose a su reversion, total o
parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacioén posible del importe
necesario para cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién
disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan
por la actualizacién de dichas provisiones como un gasto financiero conforme se va
devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién,
siempre que no existan dudas de que dicho rembolso sera percibido, se registra como
activo, excepto en el caso de que exista un vinculo legal por el que se haya
exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual el Grupo no esté obligado a
responder; en esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el
importe por el que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

Procedimientos judiciales y/o reclamaciones en curso-

Al cierre del ejercicio 2021 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales
y reclamaciones contra la Sociedad dominante, con origen en el desarrollo habitual de
sus actividades. En particular, se han iniciado procedimientos judiciales de naturaleza
laboral, que los asesores legales califican como posible por un importe de 250 miles de
euros (241 miles de euros en 2020). Por tanto, los asesores legales y los Administradores
de la Sociedad estiman que la conclusién de estos procedimientos y reclamaciones no
producira un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021
y 2020, y no se incluye provisiéon alguna por este concepto en los estados financieros
consolidados adjuntos.

n) Acciones propias-

o)

Las acciones propias se presentan por el coste de adquisicion de forma separada
como una minoracion del patrimonio neto del balance consolidado.

Los resultados de la compra y venta de los instrumentos de patrimonio propio, se
reconocen directamente en Patrimonio Neto.

Reconocimiento de ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando
se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han
transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la
propiedad del bien vendido, no manteniendo la gestidon corriente sobre dicho bien, ni
reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando
el grado de realizaciéon de la prestacion a la fecha de estado de situacion financiera,
siempre y cuando el resultado de la transaccidn pueda ser estimado con fiabilidad.
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P)

q)

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del
tipo de interés efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del socio a
recibirlos. En cualquier caso, los intereses y dividendos de activos financieros
devengados con posterioridad al momento de la adquisicidn se reconocen como
ingresos en la cuenta de resultados consolidada.

Impuesto sobre beneficios; activos y pasivos porimpuesto diferido-

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprenden la parte relativa al
gasto o ingreso por el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso
por el impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que el Grupo satisface como consecuencia de las
liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las
deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las
retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de
ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe
del impuesto corriente.

El gasto o ingreso por el impuesto diferido corresponden al reconocimiento y la
cancelacion de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las
diferencias temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén
pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de
los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas
pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas
fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito
que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias
imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de
comercio o de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado
fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuesto diferido sélo se reconocen en la medida en que
se considere probable que el Grupo vaya a disponer de ganancias fiscales futuras
contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con cargos o
abonos directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida
en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados,
efectuandose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan
dudas sobre su recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evallan los activos
por impuesto diferido no registrados en estado de situaciéon financiera y éstos son
objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion
con beneficios fiscales futuros.

Beneficio (pérdida) por accién-

El resultado basico por accién se calcula como el cociente entre el resultado neto del
ejercicio atribuido a la Sociedad Dominante y el nimero medio ponderado de acciones
ordinarias en circulacidon durante dicho periodo, sin incluir el nimero medio de
acciones de la Sociedad Dominante en cartera de las sociedades del Grupo.

Durante los ejercicios 2021 y 2020 el Grupo no ha realizado ningun tipo de operacién
gue suponga una dilucion del resultado basico por accion.

En este sentido, las acciones consideradas de acuerdo a los criterios contables como
autocartera (véase Nota 12) se han considerado como acciones que no estan en
circulacion, tanto por el célculo del resultado basico por accion como para el diluido.
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r)

t)

v)

Conversién de saldos en moneda extranjera-

Las operaciones realizadas en moneda distinta de la funcional de cada sociedad se
registran en la moneda funcional a los tipos de cambio vigentes en el momento de la
transaccion. Durante el ejercicio, las diferencias se producen entre el tipo de cambio
contabilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha de cobro o pago se registran
como resultados financieros en el Estado del Resultado Consolidado.

Asimismo, la conversion de los saldos a cobrar o a pagar a la fecha de cierre en
moneda distinta de la funcional en la que estan denominados los Estados Financieros
de las sociedades que forman el perimetro de consolidacion se realizan a tipo de
cambio de cierre. Las diferencias de valoraciéon producidas, se registran como
resultados financieros en el Estado del Resultado Consolidado.

Estados de flujos de efectivo consolidados-

En los estados de flujos de efectivo consolidados, preparados siguiendo el método
indirecto, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes;
entendiendo por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de
alteraciones en su valor.

- Actividades de explotacion: actividades tipicas del Grupo, asi como otras
actividades que no pueden ser calificadas como de inversiéon o de financiacion.

- Actividades de inversién: las de adquisicidn, enajenacién o disposiciéon por otros
medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus
equivalentes.

- Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamano y
composicion del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

Transacciones con vinculadas-

El Grupo realiza todas sus operaciones con partes vinculadas a valores de mercado.
Los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no existen riesgos
significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion
en el futuro.

Operaciones interrumpidas-

Una operacioén interrumpida o en discontinuidad es una linea de negocio que se ha
decidido abandonar y/o enajenar, cuyos activos, pasivos y resultados pueden ser
distinguidos fisicamente, operativamente y a efectos de informacién financiera. Los
ingresos y gastos de las operaciones en discontinuidad se presentan separadamente
en la cuenta de resultados consolidada.

Durante los ejercicios 2021 y 2020 no se ha producido la discontinuidad de ninguna
linea o segmento de negocio del Grupo.

Plan de retribucién variable a largo plazo 2021-2023-

El importe relacionado con los compromisos adquiridos en el Plan de retribucion
variable cuyo desembolso tiene lugar a largo plazo y mediante la asignacién de un
numero de acciones de la Sociedad Dominante, se muestra registrado en el Patrimonio
neto del estado de situacioén financiera consolidado y su dotaciéon anual se incorpora en
el epigrafe Gastos de personal del estado de resultados consolidado.

El gasto devengado durante el ejercicio se determina en funcién de la mejor estimacion
del grado de cumplimiento de las variables que dan lugar al derecho de cobro.
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Dividendos pagados y aplicaciéon del resultado de la Sociedad Dominante

Dividendos pagados por la Sociedad Dominante-
En el ejercicio 2021 la Sociedad Dominante no ha pagado dividendo alguno.

Aplicacién del resultado de la Sociedad Dominante-

La propuesta de aplicaciéon de las pérdidas del ejercicio 2021 que presentaran los
Administradores de la Sociedad Dominante a la Junta General de Accionistas para su
aprobacion, se muestra a continuacion:

Euros
2021

Bases de aplicacion:
Pérdida del ejercicio 6.683.235
Aplicaciéon del resultado:

Resultado negativo a compensar
en ejercicios posteriores 6.683.235

Derechos de Uso

El movimiento habido en este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado
durante los ejercicios 2021y 2020 ha sido el siguiente:

Ejercicio 2021-

Euros
. . . Diferencias de .
Saldo Inicial| Adiciones Bajas Conversién Saldo Final
Coste 41.698.399 8.927.315 (3.036.535) 707 47.589.887
Amortizacion acumulada (14.551.187)|  (7.753.540) 618.771 -l (21.685.956)
27.147.212 1.173.775 (2.417.764) 707 25.903.931
Ejercicio 2020-
Euros
Diferencias
de
Saldo Inicial Adiciones Bajas Conversion Saldo Final
Cos'fe_ . 42.441.460 5.348.481 (5.908.259) (183.283) |  41.698.399
Amortizacién acumulada (8.983.296) |  (8.658.605) 3.090.714 - | (4551187)
33.458.164 (3.310.124) (2.817.545) (183.283) 27.142.212

Los activos subyacentes corresponden, fundamentamente, a locales comerciales. Las
adiciones del ejercicio corresponden, en su practiva totalidad, a nuevos contratos de
arrendamiento (5.604 miles de euros), y el resto del importe a cambios en el plazo de los
arrendamientos o cambios significativos en los hechos y circunstancias que resultan en un
cambio en la evaluacion del ejercicio de una opcidon de prérroga, en cuyo caso el Grupo ha
valorado el pasivo por arrendamiento descontando los pagos revisados con la tasa de
descuento revisada.
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Pasivos por arrendamientos-

El detalle de los pasivos por arrendamiento financiero al cierre del ejercicio 2021, es el
siguiente:

Euros
Corto plazo 7.682.413
Largo plazo 21.302.832
28.985.245

El detalle al 28 de febrero de 2022 de los pasivos por arrendamiento financiero a largo
plazo, es el siguiente:

Anos Vencimiento Euros
2023 6.075.702
2024 3.8563.1561
2025 2.739.072
2026 y siguientes 8.634.907
21.302.832

(*) Ejercicio de doce meses finalizado el ultimo dia de febrero de cada ano indicado.

En determinados locales situados en centros comerciales, el importe que se abona a los
propietarios en concepto de arrendamiento se ha establecido en funcién de las ventas
alcanzadas por dichas tiendas (alquileres contingentes), los cuales en determinados casos
incorporan importes minimos a pagar y en otros no. Los pagos por renta variable en estas
tiendas ascendieron a 663 miles de euros (135 miles de euros en 2020). El resto de los
importes reconocidos en el estado de resultados consolidado corresponde a la
amortizacion por importe de 7.764 miles de euros y los gastos financieros por importe de
695 miles de euros (8.659 y 399 miles de euros en el ejercicio 2020).

El Grupo, en el ejercicio 2021, ha registrado gastos por arredamiento a corto plazo y de
activos de bajo valor por importe de 1.918 miles de euros (1.575 miles de euros en el
ejercicio 2020) (Ver Nota 18).

En el ejercicio 2020, el Grupo optd por aplicar la solucidn practica prevista en la
“modificacion a la NIIF 16 Arrendamientos- Mejoras de rentas” que entré en vigor el 1 de
junio de 2020 y que simplificaba la contabilizacién de una mejora en la renta relacionada
con la COVID-19, el importe registrado por este motivo dentro del epigrafe “Otros Gastos
Explotacion” del estado de de resultados consolidado ascendié a 2.066 miles de euros en
el ejercicio anterior.

Activos intangibles

Composicion del saldo y movimientos significativos-

El movimiento habido en este epigrafe del estado de situaciéon financiera consolidado
durante los ejercicios 2021y 2020 ha sido el siguiente:
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Ejercicio 2021-

Euros
Sald Adici Retiros/ Diferencias
a. _O ICIf)I’\eS Ve |r?s Traspasos de Saldo Final
Inicial (Dotaciones)| Aplicaciones Conversion
Concesiones administrativas:
Coste 28.849 - - - - 28.849
Amortizacién acumulada (9.729) (687) - - - (10.416)
19.120 (687) - - - 18.433
Propiedad industrial:
Coste 1.651.464 650 - - - 1.552.114
Amortizacion acumulada (1.498.738) (15.822) - - -| (1.514.560)
52.726 (156.172) - - - 37.554
Aplicaciones informaticas:
Coste 4113143 229.507 - 233.014 28.459| 4.604.123
Amortizacion acumulada (3.048.552) (421.557) - - (25.379)| (3.495.488)
1.064.591 (192.050) - 233.014 3.080| 1.108.635
Derechos de traspaso:
Coste 2.142.948 - - - -| 2.142.948
Amortizacién acumulada (2.142.948) - - - -| (2.142.948)
Inmovilizado intangible en
9 28.106 942.680 (233.014) - 737.772
curso
Total
Coste 7.864.510 9.065.806
Amortizaciéon acumulada (6.699.967) (7.163.412)
Saldo neto 1.164.543 1.902.394
Ejercicio 2020-
Euros
Diferencias de
Saldo Adiciones Conversion, Saldo
Inicial (Dotaciones) Retiros Traspasos Netas Final
Concesiones
administrativas:
Coste 28849 - - 28849
Amortizacién acumulada (9.042) (687) (9.729)
19.807 (687) - 19.120
Propiedad industrial:
Coste 1548720 2744 - 1561.464
Amortizaciéon acumulada (1.465.253) (33.485) _ (1.498.738)
83.467 (30.741) - 52.726
Aplicaciones
informaticas:
Coste 4.482.129 24.502 (1.238.311) 893.428 (48.605) 4113143
Amortizacion acumulada (3.956.402) (357.949) 1.235.81 - 29.988 (3.048.552)
525.727 (333.447) (2.500) 893.428 (18.617) 1.064.591
Derechos de traspaso:
Coste 2.994.576 . (851.628) - - 2142.948
Amortizacién acumulada (2.994.576) ~ 851.628 _ ~ (2142.948)
Anticipos e activos
intangibles 771.864 149.670 - (893.428) - 28.106
en curso
Total:
Coste 9.826.138 7.864.510
Amortizacién acumulada (8.426.273) (6.699.967)
Saldo neto 1.400.865 1.164.543
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Adiciones y Retiros

Las principales adiciones del ejercicio 2021 corresponden principalmente, a desarrollos en
la pagina web incluidos en la estrategia de omnicanalidad e inversion realizada en la
mejora de procesos dentro del plan de transformacién digital. En el ejercicio 2020
correspondian a desarrollos para el canal online, asi como a los derechos sobre las
diversas marcas comerciales que comercializa el Grupo.

No se han producido retiros en el ejercicio 2021, mientras que en el ejercicio 2020, los
principales retiros correspondian a elementos totalmente amortizados dados de baja por
el cierre de diversas tiendas.

Bienes totalmente amortizados-

Formando parte del activo intangible del Grupo al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 se
incluyen determinados bienes totalmente amortizados, cuyos valores de coste y de su
correspondiente amortizacién acumulada se muestran a continuacion:

Euros
2021 2020
Propiedad industrial 1.434.073 1.324.518
Derechos de traspaso 2.142.949 2.142.949
Aplicaciones informaticas 2.800.169 2.521.485
6.377.1AN1 5.988.952

Inmovilizado material

El movimiento habido en este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado
durante los ejercicios 2021y 2020 ha sido el siguiente:

Ejercicio 2021-
Euros
Saldo Adiciones Retiros/ . Diferencias de Saldo
Traspasos Salidas .

Inicial (Dotaciones) | Aplicaciones Conversion Final
Terrenos y construcciones:
Coste 9.845.444 - (1.410.121) (1.919.000) - 2.484 6.518.807
Amortizacion acumulada (3.355.804) (85.634) 508.913 311.013 - (349) (2.621.861)

6.489.640 (85.634) (901.208)[  (1.607.987) - 2135 3.896.946
Instalaciones técnicasy
maquinaria:
Coste 51.102.349 342.968 (5.452.301) 164.694 - 30.752 46.188.362
Amortizacion acumulada (44.439.920) (437.802) 4.856.344 - - 4597 (40.016.781)
Deterioro (4.340.181) - 5565.415 - - 25.014 (3.759.752)

2.322.248 (94.834) (40.542) 164.594 - 60.363 2.411.829
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario:
Coste 11.222.390 232.507 (196.737) 46.270 - (16.547) 11.289.883
Amortizacion acumulada (10.178.135) (182.925) 191.812 - - (53.054)| (10.222.302)
Deterioro (492.513) - 1.281 - - 14.129 (477.103)

551.742 49.582 (2.644) 46.270 - (54.472) 590.478
Otro inmovilizado:
Coste 1.194.685 136.875 (16.025) 1.883 - (42) 1.317.376
Amortizacion acumulada (975.550) (83.644) 15.025 - - (3.075) (1.047.244)
Deterioro - - - - - - -
219.135 52.231 - 1.883 - (3.117) 270.132

Anticipos e inmovilizaciones en 151.515 387.030 - (212.747) - - 325.798
curso:
Total
Coste 73.516.383 65.640.226
Amortizacion acumulada (58.949.409) (53.908.188)
Deterioro (4.832.694) (4.236.855)
Saldo neto 9.734.280 7.495.183
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Ejercicio 2020-

Euros
Saldo = . Diferencias Saldo
Inicial ( Ii)i:;?;:ess) RRS;C:C,)/H Traspasos Salidas de Conversion, Final
Terrenos y construcciones:
Coste 9.849.467 - - - - (4.023) 9.845.444.
Amortizacion acumulada (3.243.034) (112.770) - - - (3.355.804)
6.606.433 (112.770) - - - (4.023) 6.489.640
Instalaciones técnicasy
magquinaria:
Coste 56.623.271 230.631 (4.732.347) 446,000 (385.884) (79.322) 51102.349
Amortizacion acumulada (48.672.740) (445.065) 4.425.909 251.976 (44.439.920)
Deterioro (4.550.254) 101.684 108.489 (4.340.181)
2.400.277 (214.434) (204.854) 446.000 (25.419) (79:322) 2.322.248
Otras instalaciones, utillaje
y mobiliario:
Coste 11.618.141 77.196 (455.266) 34.726 (62.407) 11.222.390
Amortizacion acumulada (10.319.360) (334.238) 455.266 20.197 (10.178.135)
Deterioro (524.723) 32210 (492.513)
774.058 (257.042) - 34.726 - - 551.742
Otro inmovilizado:
Coste 2.910.949 138.768 (1.840.714) 2.350 (5.980) (10.688) 1194.685
Amortizacion acumulada (2.778.743) (34.110) 1.840.714 (3.411) (975.550)
132.206 104.658 - 2.350 (9-391) (10.688) 219.135
Anticipos & inmovil 256709 377.881 (483.076) 161,515
en curso
Total:
Coste 80.258.537 73.516.383
Amortizacién acumulada (66.013.877) (58.949.408)
Deterioro (5.074.977) (4.832.694)
Saldo neto 10.169.683 9.734.281
Adiciones

Las adiciones de los ejercicios 2021 y 2020 corresponden, principalmente, a inversiones
realizadas en locales comerciales, puestos en funcionamiento o inversiones en curso para
nuevas aperturas, asi como inversiones en el almacén y oficinas centrales. Las inversiones
se materializan principalmente en la reforma de los locales, asi como en la decoracién y
mobiliario necesarios para la puesta en condiciones de uso.

Retiros-

Los retiros del ejercicio 2021 corresponden principalmente, a bajas por el cierre o
reubicacion de puntos de venta con un valor neto contable de 43 miles de euros (34 miles
de euros en el ejercicio 2020), registrando una pérdida por la misma cantidad que se
encuentra incluida en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones del
inmovilizado” del estado de resultados consolidado adjunto, asi como activos totalmente
amortizados que ya no se encontraban en uso.

Asimismo, como parte del precio de una operaciéon de reduccién de capital realizada en la
sociedad Adolfo Dominguez - Moda, Lda se ha efectuado la entrega de un local que ha
sido valorado por un experto independiente a su valor neto contable, 901 miles de euros.
Véase nota 2.d).

Traspasos-

Los traspasos del ejercicio 2021 corresponden al cierre de la tienda de Alicante por
reubicacion a una localizacién premium. El inmueble propiedad de la Sociedad
Dominante, cuyo valor neto contable asciende a 1.608 miles de euros, se ha reclasificado
al epigrafe de “Inversiones inmobiliarias” del estado de situacidn financiera consolidado
adjunto (ver Nota 8).
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Inmovilizado ubicado en el extranjero-

Al 28 de febrero de 2022, el inmovilizado material que se encuentra localizado en el
extranjero, corresponde principalmente a inversiones en locales comerciales. Su desglose

es el siguiente:

Euros
28.02.22 28.02.21
Terrenos y construcciones:
Coste 574.329 1.433.966
Amortizacion acumulada (266.526) (512.092)
307.804 921.874
Instalaciones técnicas y maquinaria:
Coste 3.889.027 3.362.240
Amortizacién acumulada (2.945.013) (2.640.987)
Deterioro (194.676) (195.530)
749.338 525.723
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario:
Coste 1.684.852 1.343.170
Amortizaciéon acumulada (1.392.976) (1.172.506)
Deterioro (44.980) (45.148)
146.896 125.516
Otro inmovilizado:
Coste 137.510 121.735
Amortizacién acumulada (121.924) (104.440)
Deterioro - -
156.686 17.295
Anticipos e inmovilizaciones en curso: - 1.884
Total:
Coste 6.185.718 6.262.995
Amortizacién acumulada (4.726.438)| (4.430.025)
Deterioro (239.656) (240.678)
Saldo neto 1.219.624 1.592.292

Bienes totalmente amortizados-

Al 28 de febrero de 2022 y 2021 el Grupo mantenia en su inmovilizado material elementos

totalmente amortizados de acuerdo con el siguiente detalle:

Euros
28.02.22 28.02.21
Instalaciones técnicas y maquinaria 31.326.123 33.777.045
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 8.196.273 9.694.979
Otro inmovilizado 781.469 1.011.692
40.303.864 44.483.716

Bienes afectos a garantia-

Al 28 de febrero de 2022 la Sociedad Dominante mantiene registrados terrenos y
construcciones que se encuentran hipotecados en garantia ante entidades financieras, y
cuyo valor neto contable a dicha fecha ascendia a 3.459.126 euros (3.713.114 euros a 28 de

febrero de 2021) (véase Nota 13).
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Politica de seguros-

Las sociedades del Grupo siguen la politica de formalizar pdlizas de seguros para cubrir
los posibles riesgos a los que estan expuestos los diversos elementos de su inmovilizado
material y las inversiones inmobiliarias. Los Administradores de la Sociedad Dominante
estiman que la cobertura contratada al cierre del ejercicio 2021 resulta suficiente para
cubrir los riesgos propios de las actividades del Grupo.

Inmuebles de inversién

El movimiento habido durante los ejercicios 2021 y 2020 en las diferentes cuentas que
componen este epigrafe del estado de situacidon financiera consolidado ha sido el
siguiente:

Euros

Saldo al Dotaciones/ Saldo al Dotaciones/ Saldo al

29.02.20 Reversiones 28.02.21 Reversiones Traspasos 28.02.22
Terrenosy
construcciones:
Terrenos 369.111 - 369.111 - 787.975 1.167.086
Construcciones 315.5679 - 315.679 - 1.131.0256 1.446.604
Amortizacion acumulada (65.489) (3.100) (68.589) (8.872) (311.013) (388.474)
Deterioro (163.890) (102.098) (265.988) 3.097 - (262.891)

455.31 (105.198) 350.113 (5.775) 1.607.987 1.952.325

El saldo al 28 de febrero de 2022 corresponde a locales comerciales ubicados en Vitoria 'y
Alicante. Al cierre del ejercicio el Grupo mantiene registrado un deterioro de valor de los
activos localizados en Vitoria calculado sobre la base de las ultimas tasaciones, realizadas
por expertos independientes.

Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 el Grupo no ha recibido ingresos vinculados con el
arrendamiento de sus inversiones inmobiliarias y no se han producido gastos por importe
significativo diferentes a la amortizaciéon del ejercicio.

Bienes afectos a garantia-

Al 28 de febrero de 2022 la Sociedad Dominante mantiene registrados terrenos y
construcciones que se encuentran hipotecados en garantia ante entidades financieras, y
cuyo valor neto contable a dicha fecha ascendia a 1.607.987 euros (véase Nota 13).
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Inversiones financieras a largo plazo y a corto plazo

Inversiones financieras a largo plazo-

El movimiento habido en este epigrafe del estado de situaciéon financiera consolidado
durante los ejercicios 2021y 2020 ha sido el siguiente:

Euros
Depositosy
P Deterioro de
Creditos a créditos a Imposiciones Fianzas Total
Largo Plazo a Largo Plazo |Constituidos a
Largo Plazo
Largo plazo
Saldo al 29 de febrero de 2020 375.454 (375.245) 528.877 5.409.601 5.938.687
Adiciones - - - 738.365 738.365
Retiros - - (233.894) (1.616.166) (1.850.060)
Reclasificacion a corto plazo - - - - -
Diferencias de conversion - - - (169.897) (169.897)
Saldo al 28 de febrero de 2021 375.454 (375.454) 294.983 4.361.903 4.656.886
Adiciones - - 325.338 429.582 754.920
Retiros - - - (1.002.291) (1.002.291)
Reclasificacion a corto plazo _ _ _ _ _
Diferencias de conversion - - - (75.773) (75.773)
Saldo al 28 de febrero de 2022 375.454 (375.454) 620.321 3.713.421 4.333.742

Imposiciones a largo plazo-

Dentro de la partida “Inversiones financieras- Imposiciones a Largo Plazo” del estado de
situacion financiera consolidado adjunto, al 28 de febrero de 2022 adjunto, se encuentran
pignorados en garantia ante instituciones financieras y propietarios de locales
comerciales arrendados un importe de 620 y 479 miles de euros al 28 de febrero de 2022
y 2021, respectivamente.

Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo-

Las adiciones y retiros corresponden a las aperturas o cierres de locales arrendados
durante los ejercicios 2021 y 2020, asi como a las actualizaciones de los valores de las ya
existentes. Adicionalmente, en el ejercicio 2021 se han cancelado fianzas por importe de
721 miles de euros con la anterior pasarela de pagos debido a la finalizacion de las
operaciones comerciales con esta.

Inversiones financieras a corto plazo-

El saldo del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” del estado de situacion
financiera consolidado al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 adjuntos, es el siguiente:

Euros
2021 28.02.21
Valores de renta fija 28.712 28.712
Depdsitos y fianzas constituidos a corto plazo 171.150 1.150
Otros activos financieros 7.663 67.663
207.525 97.525

Valores de renta fija-

Corresponde a operaciones de compra-venta para colocar excedentes puntuales de
tesoreria. El saldo al 28 de febrero de 2022 corresponde a imposiciones a plazo superior a
3 meses.
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10. Existencias

1.

La composicion de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado al 28 de
febrero de 2022 y 2021 es la siguiente:

Euros
28.02.22 28.02.21
Materia prima 32.470 108.527
Mercancia para la venta 18.569.080|  21.967.527
Anticipos - -
18.591.650| 22.076.054

Al 28 de febrero de 2022 no existian compromisos firmes de compra y venta, ni contratos
de futuro sobre las existencias, ni tampoco limitaciones de disponibilidad. A dicha fecha,
el importe de las existencias en poder de terceros ascendia a 4.419.912 euros (7.524.119
euros al 28 de febrero de 2021).

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar y Efectivo y equivalentes de efectivo

La composicion del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar - Clientes por ventas y
prestaciones de servicios” del estado de situacion financiera consolidado es la siguiente:

Euros
28.02.22 28.02.21
Clientes por ventas y prestacion de servicios 12.573.484 12.250.994
Deterioro de valor de créditos (Nota 18) (7.574.081) (5.574.723)
Deudores varios (Nota 16) 1.491.912 807.238
Personal 11.448 57.089
6.502.763 7.540.598

En la cuenta de “Clientes por ventas y prestacion de servicios” del estado de situacién
financiera consolidado al 28 de febrero de 2022 y 2021 adjunto, se incluyen,
fundamentalmente, los saldos a cobrar por ventas realizadas a terceros por el Grupo en el
desarrollo de sus actividades. Con caracter general, estas cuentas a cobrar no devengan
tipo de interés alguno y sus condiciones de cobro varian entre el contado y 120 dias.

Durante el ejercicio 2021, el periodo medio de cobro a clientes ha sido de 30 dias por lo
que el valor razonable no difiere de manera significativa de su valor contable.

El andlisis de la antigledad de los saldos en mora pero no deteriorados al cierre de los
ejercicios 2021y 2020 es el siguiente:

Euros
28.02.22 28.02.21
Menos de 30 dias 50.050 439.178
De 31 a 120 dias 4.746 78187
De 121 a 180 dias(*) 2.335 1.648.242
Mas de 180 dias 578 239.362
57.709 2.404.968

(*) En el ejercicio 2020, estos saldos procedian de la sociedad Trespass, S.A. de C.V,, la
totalidad de dichos saldos estaba garantizada por cartas de crédito con una entidad
financiera.
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12.

La cartera de clientes tiene una concentracion significativa de riesgo de crédito, dado que
los dos principales clientes suponen el 50% del saldo a 28 de febrero de 2022 (57% a 28 de
febrero de 2021). La mayoria de los saldos corresponden a grandes superficies y/o se
encuentran garantizados.

El epigrafe “Efectivo y equivalentes de efectivo” incluye la tesoreria del Grupo y depdsitos
bancarios a corto plazo con un vencimiento no superior a tres meses.

Patrimonio neto

Capital de la Sociedad Dominante-

El capital social al 28 de febrero de 2022 estéa representado por 9.276.108 acciones de 0,6
euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

Desde marzo de 1997 las acciones de la Sociedad Dominante estan admitidas a cotizacion
oficial en las bolsas de valores espanolas.

Al cierre del ejercicios 2021 los accionistas con participacion superior al 5% en el capital
social de Adolfo Dominguez, S.A. son los siguientes:

Numero de Acciones % Total sobre el Capital
Directas Indirectas Directo Indirecto
D. Adolfo Dominguez Fernandez 2.923.232 - 31,51 _
Puig, S.L. © - 1.372.930 - 14,8
Libertas 7, S.A. 9 6.664 947.595 0,07 10,22
La Prevision Mallorquina de Seguros 642.807 0 6,93 -
Indumenta Pueri, S.L. @ (0] 840.527 - 9,06
*) Por medio de la sociedad Antonio Puig, S.A.U.

(**) Por medio de la sociedad Luxury Liberty, S.A.
(***) Por medio de la sociedad Global Porfolio Investments, S.L.

Gestion del capital-

El Grupo Adolfo Dominguez considera como objetivo clave en su gestidon del capital el
mantenimiento de una estructura 6ptima de capital que garantice su capacidad para
continuar como empresa en funcionamiento y que salvaguarde la rentabilidad para sus
accionistas.

La estructura financiera del Grupo incluye tanto financiaciéon propia como ajena. Los
recursos propios estan compuestos fundamentalmente por el capital social
desembolsado, las reservas y los beneficios no distribuidos, mientras que la financiacion
ajena esta integrada por los préstamos con entidades de crédito, netos del efectivo y

equivalentes de efectivo.

La politica de gestion del capital esta orientada a asegurar el mantenimiento de un nivel de
endeudamiento razonable, asi como a maximizar la creacidn de valor para el accionista.
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El siguiente cuadro muestra el nivel de endeudamiento financiero del Grupo Adolfo
Dominguez al cierre:

Euros
28.02.22 28.02.21
Efectivo y otros equivalentes de efectivo 16.144.993 16.353.780
Activos financieros no corrientes 4.333.742 4.656.678
Activos financieros no corrientes- Depdsitos y fianzas (3.713.421) (4.361.694)
Activos financieros corrientes 207.5625 97.525
Activos financieros corrientes- Derivados y fianzas (178.813) (68.813)
Total activos financieros 16.794.026 16.677.476
Deudas con entidades de crédito (16.801.820) (15.661.610)
Otros pasivos financieros no corrientes (177.211) (182.795)
Otros pasivos financieros no corrientes- Fianzas 161.584 146.333
Otros pasivos financieros corrientes (707.187) (137.502)
Total pasivos financieros (17.524.634) (156.835.574)
Posicion financieraneta (1.730.607) 841.902
Pasivo total (excluyendo pasivos por arrendamientos) (41.117.067)| (37.993.418)
Posicién financieraneta/ Pasivo total -4,21% 2,20%

El coste de capital y los riesgos asociados a cada tipo de financiacién son evaluados por la
Direccion Financiera de la Sociedad Dominante, a la hora de tomar decisiones de cémo
afrontar las inversiones propuestas por las distintas areas de negocio y supervisados por
el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante cuando por importancia asi se
requiera.

Autocartera-

Durante el ejercicio 2021, la Sociedad Dominante enajené 5.273 acciones cuyo valor
nominal ascendié a 20.384 euros, obteniendo un beneficio neto de 2.309 euros, que se
refleja en el estado de total de cambios en el patrimonio neto consolidado. Al 28 de
febrero de 2022, la Sociedad Dominante mantiene 52.303 acciones propias en una entidad
financiera (57.576 acciones propias al 28 de febrero de 2021). Durante el ejercicio 2020 no
se realizaron operaciones con acciones propias.

La Junta de Accionistas de la Sociedad Dominante aprobd, en su sesién de 31 de agosto
de 2021, un plan de retribucion variable a largo plazo 2021-2023, dirigido a directivos clave
del Grupo, en virtud del cual cada beneficiario tendra derecho, de producirse el
cumplimiento de las condiciones establecidas en dicho plan, a percibir un incentivo
mediante la adjudicacion de un nimero de acciones de la Sociedad Dominante (Nota 21).

Reserva legal de la Sociedad Dominante-

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse
una cifraigual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al
menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que
exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada
anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra
destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Reservas acumuladas, Reservas en sociedades consolidadas por
integracion global y Diferencias de conversiéon-

En este epigrafe se recogen las reservas de libre disposicion de la Sociedad Dominante
por importe de 28.455 miles de euros asi como las reservas consolidadas generadas por
las sociedades dependientes desde la entrada en el Grupo Adolfo Dominguez.
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El desglose por sociedades de las reservas en sociedades consolidadas por integracion
global y las diferencias de conversiéon del estado de situacion financiera consolidado al 28
de febrero de 2022 y 2021, se indica a continuacion:

Euros
28.02.22 28.02.21

Diferencias Diferencias

Reservas de Reservas " de
Conversion Conversién
Adolfo Dominguez, S.A.R.L. (5.965.100) -l (5.568.195) -
Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda. 312.214 - 820.791 -
Adolfo Dominguez- Japan Company Ltd. (4.829.366) 838.863| (2.931.982) 854.612
Trespass, S.A. de C.V. 3.698.488 (1.757.858) 4.140.496| (2.502.544)
Tormato, S.A. de C.V. 305.989 (65.854) 269.450 (91.776)
Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd. (2.322.735) 336.613| (2.322.512) 257.942
(8.800.510) (648.236)| (5.591.952) (1.481.766)

*) Los saldos negativos representan pérdidas acumuladas.

Resultado por sociedades-

La aportacion de cada sociedad incluida en estas cuentas anuales consolidadas a los
resultados consolidados de los ejercicios 2021 y 2020 ha sido la siguiente:

*)

Euros
Sociedad 2021 2020

Adolfo Dominguez, S.A. (8.432.776) (16.563.385)
Adolfo Dominguez, S.A.R.L. (220.789) (396.905)
Adolfo Dominguez (Portugal)-Moda, Lda. 12.638 (88.679)
Adolfo Dominguez-Japan Company, Ltd. (644.783) (1.897.384)
Adolfo Dominguez USA, INC. - 7.697
Trespass, S.A. de C.V. (68.915) (442.005)
Tormato, S.A. de C.V. 40.860 36.539
Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd 46.074 (223)

(9.267.691)| (19.344.445)

(*) Los saldos negativos representan pérdidas aportadas.

Intereses minoritarios-

El movimiento habido en este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado
durante los ejercicios 2021y 2020 ha sido el siguiente:

Benefici
Saldo a en; :Clo Saldo a Salid Saldo a
29.0220 | “® | 280221 | ¥ | 280222
Ejercicio
Adolfo Dominguez (Portugal)-Moda, Lda. 929.363 68.143 997.506| (997.506) -
929.363 68.143| 997.506| (997.506) -

Con fecha 18 de marzo de 2021 la sociedad Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda ha
pasado a ser 100% propiedad del Grupo, operacion que se ha realizado mediante una
amortizacion del capital sustentado hasta la fecha por el socio minoritario (45% del capital
social). La operaciéon comprende un componente fijo que ha sido pagado mediante la
entrega de efectivo y un activo no corriente valorado mediante tasaciéon de experto
independiente. Adicionalmente, el acuerdo contempla un componente variable en funcién
de diversos indicadores que se encuentra recogido en el epigrafe de Otros pasivos
financieros a corto plazo.
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La composicion, por concepto, del saldo de este epigrafe al 28 de febrero de 2021 era la

siguiente:
Euros
Resultado del
Capital Reservas Ejercicio Total
Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda. 134.886 794.477 68.143 997.506
134.886 794.477 68.143 997.506

13. Deudas con entidades de crédito y Otros pasivos financieros

El detalle de los pasivos financieros al 28 de febrero de 2022 y 2021, presentados por

naturaleza, es el siguiente:

Al 28 de febrero de 2022-

Euros
Pasivo Pasivo No
Descripcion Corriente Corriente Total
Deudas con entidades de crédito:
Deuda por con entidades de credito 4.380.408 12.421.412 16.801.820
Otros pasivos financieros:
Anticipos reembolsables 404.646 - 404.646
Fianzas - 161.684 161.584
Proveedores de Inmovilizado 202.541 15.627 218.168
Otros pasivos financieros: 100.000 - 100.000
707.187 177.211 884.398
Total 5.087.595 12.598.623 17.686.218
Al 28 de febrero de 2021-
Euros
Pasivo Pasivo No
Descripcién Corriente Corriente Total
Deudas con entidades de crédito:
Deuda con entidades de crédito 3.240.506 12.421.104 15.661.610
Otros pasivos financieros:
Fianzas - 146.333 146.333
Derivados 2.903 - 2.903
Proveedores de Inmovilizado 137.502 36.462 173.964
140.405 182.7959 323.200
Total 3.380.911 12.603.899 15.984.810

Dentro del programa de ayuda estatales por el COVID-19, la Sociedad Dominante firmo
contratos con instituciones financieras por importe de 15,5 millones de euros avalados en
un 70% por el Instituto de Crédito Oficial, con un ano de carencia y cinco ahos de
amortizacion.

El real decreto ley, 34/2020 de 17 de noviembre aprobd la prolongacién del plazo de
amortizacién asi como la carencia de los préstamos con aval ICO. Con fecha 06 de mayo
de 2021 se concedid la ampliacion del periodo de carencia, recogida en el mismo.

La Sociedad Dominante mantiene lineas de comercio exterior por importe de 16,9 millones
de euros, sobre las que puede obtener financiacion por importe de 5 millones de euros
cuya fecha de vencimiento serd en junio de 2023 y con un total dispuesto al 28 de febrero
de 2022 de 1.301 miles de euros. Adicionalmente, se mantienen lineas de confirming,
cuenta corriente de crédito y pdlizas de crédito con un limite de 6,4 millones de euros, de
los cuales estan disponibles 4,9 millones de euros.
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14.

Al 28 de febrero de 2022 el detalle de las deudas con entidades de crédito por plazos
remanentes de vencimiento es el siguiente:

Ejercicio Euros
2022 4.380.408
2023 3.796.478
2024 3.910.664
2025 4.028.487
2026 685.884
16.801.820

Las deudas con entidades de crédito devengan intereses a tipos de mercado, el tipo
medio es del 3%.

Durante el ejercicio 2021 la Sociedad Dominante ha recibido anticipos reembolsables
concedidos por Organismos Oficiales que se han devuelto en marzo de 2022.

Durante el ejercicio 2021 la Sociedad Dominante ha atendido a su vencimiento al pago de
todos los importes de su deuda financiera. Asimismo, a la fecha de formulacién de estas
cuentas anuales no se ha producido ningun incumplimiento de las obligaciones asumidas.

Situacidn fiscal

El Grupo mantenia al 28 de febrero de 2022 y 2021 los siguientes saldos con las
Administraciones Publicas:

Euros
28.02.22 28.02.21
Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Hacienda Publica deudora:
Activos por impuesto diferido - 2.170.483 - 1.000.073
Activo por Impuesto corriente 7.384 - 236
Impuesto sobre el Valor Ahadido - _ 6.294 _
Impuesto General Indirecto Canario 10.424 ~ 99 339 _
(.G.I1.C))
Pagos a cuenta 259.542 - 176.641 -
Otras Haciendas Publicas deudoras 16.417 - 34.788 -
Otros 21.6541 17.979
315.308 2.170.483 258.277 1.000.073
Hacienda Publica acreedora:
Pasivos por impuesto diferido - 146.932 - 137.376
Impuesto de Sociedades del Ejercicio 73.661 - 48.743 -
::r;’:iacuaessto sobre la Renta de Personas 206,755 _ 294,038 _
Impuesto sobre el Valor Ahadido 1.430.949 - 1.176.904 -
Organismos de la Seguridad Social 749 692 _ 790.958 _
acreedores
Otros saldos 3.264 - 1176 -
2.554.320 146.932 2.171.819 137.376

El Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula con base en el resultado
contable, obtenido por la aplicacion de principios de contabilidad generalmente
aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal, entendido éste
como la base imponible del citado impuesto. No obstante, algunas de las sociedades del
Grupo no residentes en Espana, de conformidad con sus respectivas normativas fiscales,
calculan el Impuesto sobre Beneficios en funciéon de parametros tales como cifra de
negocios, capital y valor anadido.

Si bien cada sociedad tributa en el Impuesto sobre Sociedades de forma individual, a
efectos informativos se presenta la conciliacion del resultado contable consolidado antes
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de impuestos correspondiente a los ejercicios 2021 y 2020 con la base imponible prevista
consolidada:

Euros
2021 2020
Resultado del ejercicio antes de impuestos (10.043.355) (19.268.057)
Diferencias permanentes netas de la Sociedad Dominante-
Con origen en el gjercicio (398.238) 1.696.530
Con origen en ejercicios anteriores (7.353.293) (6.944.021)
Aumentos por diferencias temporarias-
Con origen en el gjercicio 7.472 7.420
Con origen en ejercicios anteriores - -
Disminuciones por diferencias temporarias (40.707) (40.126)
Bases imponibles negativas (positivas) de las sociedades filiales 3.203.100 3.456.514
Base imponible (14.625.020) (21.091.740)
Compensacion base imponible negativa no activada - -
Base imponible final (=Resultado fiscal) - -

La Sociedad Dominante tributa por dicho impuesto en el régimen general, siendo el tipo
de gravamen el 25%.

Diferencias permanentes-

Durante el ejercicio 2021 Ila Sociedad Dominante ha considerado como
aumento/disminucioén de su base imponible los siguientes ajustes:

- Disolucioén de la filial Adolfo Dominguez USA, Inc que ha supuesto un ajuste negativo a
la base imponible de 5.793 miles de euros.

- Multas, sanciones y otros gastos que no tienen la consideraciéon de gastos fiscalmente
deducibles, tales como deterioros de cartera, por un importe que asciende a 17 miles
de euros.

- Gastos o ingresos imputados contablemente en la cuenta de pérdidas y ganancias en
un periodo distinto al que procede su imputacion fiscal, por importes de 1.407 miles de
euros. Este ajuste es considerado como una diferencia permanente al no existir certeza
sobre su recuperacion en el horizonte previsto en la normativa contable.

- Amortizaciones fiscales correspondientes a activos que se encuentran deteriorados a
efectos contables y reversiones al ajuste fiscal por limitaciones a las deducciones de
las amortizaciones en ejercicios anteriores que has supuesto ajustes negativos a la
base imponible por importe de 570 miles de euros.

Diferencias temporarias-

Las diferencias temporarias se corresponden principalmente con el efecto de imputacion
a la cuenta de resultados consolidada de amortizaciones en un periodo impositivo distinto
al que procede su imputacion fiscal.
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Conciliacion entre el resultado contable y el gasto por impuesto sobre sociedades-

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades de

los ejercicios 2021y 2020 es la siguiente:

Euros
2021 2020

Resultado contable antes de impuestos (10.043.355) (19.268.057)
Diferencias permanentes (7.751.631) (5.247.491)
Resultado filiales antes de impuestos (913.198) (2.625.163)

(18.708.083) (27.140.711)
Compensacion base imponible negativa no activada - -
Cuota - -
Gasto EP Portugal 12.762 435
Gasto de impuestos provenientes de las filiales (89.012) 458.219
Otros ajustes a los impuestos diferidos (529.634) (450.909)
Impuestos diferidos 8.309 (8.177)
Deduccidén Innovaciéon Tecnoldgica (190.779) _
Otros conceptos 12.690 8.679
Total gastos (ingreso) porimpuesto reconocido en lacuentade (775.665) 8.246
resultado

Activos y pasivos por impuesto diferido-

La diferencia entre la carga fiscal imputada al ejercicio corriente y a los ejercicios
precedentes y la carga fiscal ya pagada o que habra de pagarse por esos ejercicios se
registra en los epigrafes “Activos por impuesto diferido” o “Pasivos por impuesto diferido”,
segun corresponda. Dichos impuestos diferidos se han calculado mediante la aplicacion a
los importes correspondientes del tipo impositivo nominal vigente. El detalle y movimiento
habido en estos epigrafes del estado de situacién financiera consolidado en los ejercicios
2021y 2020, son los siguientes:

Activos por impuesto diferido-

Euros
Bases Deducciones Diferencias
Imponibles Pendientes Temporarias
Negativas de Aplicar Deducibles Total
Saldos al 29 de febrero de 2020 - - 555.504 555.504
Altas - - 490.047 490.047
Bajas - - (45.478) (45.478)
Saldos al 28 de febrero de 2021 - - 1.000.073 1.000.073
Altas - - 1.170.410 1.170.410
Bajas - - - -
Saldos al 28 de febrero de 2022 - - 2.170.483 2.170.483

Tras la aprobacién del Real Decreto-Ley 3/2016, de 2 de diciembre, se ha limitado al 25%
la compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores para empresas
con un importe neto de la cifra de negocios superior a 60 millones de euros y la limitacién
para la aplicacion de deducciones por doble imposicién al 50% de la cuota integra para
empresas cuyo importe neto de la cifra de negocios sea superior a 20 millones de euros.

Al 28 de febrero de 2022 la Sociedad Dominante mantiene bases imponibles negativas
pendientes de compensar que no han sido registradas en el estado de situacioén financiera
consolidado adjunto. El detalle de dichas bases imponibles es el siguiente:
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Bases Imponibles Negativas

Ejercicio Sociedad Euros
2010 Adolfo Dominguez, S.A. 2.477.646
2011 Adolfo Dominguez, S.A. 9.682.601
2012 Adolfo Dominguez, S.A. 26.212.439
2013 Adolfo Dominguez, S.A. 13.529.567
2014 |Adolfo Dominguez, S.A. 8.657.236
2016 Adolfo Dominguez, S.A. 9.816.879
2017 Adolfo Dominguez, S.A. 2.669.800
2020 Adolfo Dominguez, S.A 21.091.740
2021 Adolfo Dominguez, S.A 14.625.020

Total 108.662.928

Al 28 de febrero de 2022 la mayor parte de las sociedades dependientes consolidadas
ubicadas en el extranjero tienen bases imponibles negativas pendientes de compensar, si
bien no se ha registrado crédito fiscal alguno en relacidon con las mismas.

Pasivos por impuesto diferido-

Euros
Saldos al 29 de febrero de 2020 137.134
Adiciones 5.656
Retiros (5.414)
Saldos al 28 de febrero de 2021 137.376
Adiciones 11.309
Retiros (1.752)
Saldos al 28 de febrero de 2022 146.933

El saldo del epigrafe “Pasivos por impuesto diferido” al 28 de febrero de 2022
corresponde, fundamentalmente, a la contabilizacidén del efecto fiscal por la aplicacion,
por parte de Adolfo Dominguez, S.A., de los beneficios fiscales del Real Decreto Ley 2/95,
Real Decreto Ley 7/94 y Real Decreto Ley 3/93, que permiten la posibilidad de amortizar
los elementos de inmovilizado material de forma libre o acelerada, segun los casos, asi
como a bienes acogidos al régimen de arrendamiento financiero.
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15.

Deducciones-

Al 28 de febrero de 2022 la Sociedad Dominante mantiene deducciones pendientes de
aplicar que no han sido registradas en el balance consolidado adjunto. El detalle de dichas
deducciones es el siguiente:

Ejercicio Tipo de deduccién Euros
2014 Innovacion Tecnoldgica 283.983
2015 Innovacién Tecnoldgica 372.910
2016 Innovacion Tecnoldgica 347.485
2016 Doble Imposicién Internacional 45.295
2016 Libertad de amortizacion 17.187
2017 Innovacién Tecnoldgica 310.383
2017 Doble Imposicion Internacional 25.014
2017 Libertad de amortizacion 18.368
2018 Innovacién Tecnoldgica 363.043
2018 Doble Imposicién Internacional 81.977
2018 |Donativos 6.040
2018 Libertad de amortizacion 18.368
2019 Doble Imposicién Internacional 30.332
2019 |Donativos 34.938
2019 Libertad de amortizacion 18.368
2020 |Libertad de amortizacion 18.368
2020 |Donativos 60
2021 Doble Imposicién Internacional 6.240
2021 |Donativos 4.961
2021 Libertad de amortizacion 18.368

Total 2.021.688

Durante el ejercicio 2021 la Sociedad ha recibido la monetizacién de las deducciones por
innovacion tecnoldgica generadas en el ejercicio 2019 por importe total de 190.779 euros y
solicitado la monetizaciéon de las deducciones por innovacion tecnoldgica generadas en el
ejercicio 2020, por un 80% del importe total de dichas deducciones que asciende a
179.043 euros.

Ejercicios abiertos a inspecciéon-

La Sociedad Dominante tiene abiertos a inspeccién los cuatro ultimos ejercicios para
todos los impuestos que le son de aplicacién, asi como el Impuesto sobre Sociedades del
ejercicio 2017.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que se han practicado
adecuadamente las liquidaciones de los diferentes impuestos, por lo que, aun en el caso
de que surgieran discrepancias en la interpretacidon de la normativa vigente por el
tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso
de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales
consolidadas.

Politica de gestién de riesgos

El Grupo Adolfo Dominguez tiene entre sus principios basicos definidos el cumplimiento
de las normas del buen gobierno corporativo.

La actividad econdémica del Grupo como tal entrafa un potencial riesgo para el cual los

Administradores de la Sociedad Dominante tratan de construir una soélida estructura que
mitigue dichos riesgos hipotéticos.
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Riesgo de crédito-

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposiciéon maxima
del Grupo al riesgo de crédito en relacion con los activos financieros.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudores comerciales.
Los importes se reflejan en el estado de situacidon financiera consolidado netos de
deterioros para insolvencias, estimados por la Direccion de la Sociedad Dominante en
funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracion del entorno
economico actual.

El Grupo posee una concentracion significativa de riesgo de crédito, dado que los dos
principales clientes suponen el 50% del saldo a 28 de febrero de 2022 (57% a 28 de
febrero de 2021). La mayoria de los saldos corresponden a grandes superficies y/o se
encuentran garantizados. Adicionalmente, el Grupo tiene contratado un seguro de crédito
qgue permite reducir el riesgo de crédito comercial por las operaciones realizadas con
algunos deudores.

Riesgo de liquidez-

El Grupo dispone del efectivo y otros activos liquidos mostrados en su estado de situacion
financiera consolidado, asi como de lineas de crédito, comercio exterior, confirming y
factoring no dispuestos en su totalidad, que se detallan en la Nota 13.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que dada la posicion de
tesoreria al 28 de febrero de 2022 y la evolucién estimada de la misma durante los
proximos doce meses es suficiente para hacer frente a sus obligaciones de pago en los
plazos establecidos. Asimismo, la Sociedad Dominante dispone de alternativas de
financiacion que le permitirian la obtencién de liquidez adicional a lo previsto en los
presupuestos de tesoreria, en caso de que dicha financiacion fuera necesaria. La revision
del presupuesto de tesoreria para los préoximos meses y los analisis de sensibilidad
realizados por el Grupo al 28 de febrero de 2022, permiten razonablemente concluir que
serd capaz de financiar sus operaciones y atender sus obligaciones con sus respectivos
vencimientos (véase Nota 2.b y 13).

Riesgo de tipo de cambio-

El riesgo de tipo de cambio corresponde, fundamentalmente, a las transacciones de
compras realizadas en ddlares y a las inversiones que el Grupo tiene fuera de la zona de
Euro (México y Japdn, principalmente). Con el objetivo de mitigar el riesgo de tipo de
cambio el Grupo trata de que se produzca un equilibrio entre los cobros y pagos de
efectivo de sus activos y pasivos en moneda extranjera y, adicionalmente, durante el
ejercicio realiza operaciones de seguro de cambio frente al ddlar, para minimizar el
impacto de las variaciones de esta divisa en relacién con sus compras (véase Nota 3.gy 9)

Al 28 de febrero de 2022 el Grupo no mantiene operaciones vivas mientas que a 28 de
febrero de 2021 mantenia operaciones vivas cuyo valor razonable ascendia a 3 miles de
euros registrado en el epigrafe “Pasivos financieros a corto plazo”, del estado de situacion
financiera. Durante el ejercicio 2021, el gasto financiero registrado en la cuenta de
resultado por las fluctuaciones de valor de dichos instrumentos financieros asciende a 3
miles de euros (13 miles de euros, para el ejercicio 2020) registrados en el epigrafe
“Variacidon de valor razonable en instrumentos financieros” de la cuenta de resultados
consolidada.

El Grupo ha realizado un andlisis de sensibilidad en relaciéon con las posibles fluctuaciones
de los tipos de cambio que pudieran ocurrir en los mercados en los que opera. Para ello, el
Grupo ha considerado las principales divisas, distintas de su moneda funcional, en que las
opera (el ddlar, el peso mexicano, el yen y el yuan renminbi).
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16.

Sobre la base de dicho analisis, el Grupo estima que una depreciaciéon del 5% del euro
frente al resto de las monedas en las que opera el Grupo implicaria el siguiente impacto
patrimonial al cierre del ejercicio 2021 (calculado sobre los activos y pasivos al cierre
denominados en moneda extranjera):

Aumento /
(Disminucion)

Patrimonial

Depreciacion del 5% (Miles de
Euros)

Dolar =78)
Peso mexicano 49
Yen 45)
Yuan renminbi 39)
(414)

Riesgo de tipo de interés-

La practica totalidad del endeudamiento del Grupo estd concedida a un tipo de interés
variable, referenciado al Euribor. En este sentido, la Direccién Financiera de la Sociedad
Dominante no considera necesario el empleo de instrumentos de cobertura sobre tipos
de interés.

De acuerdo con los requisitos de informacion de NIIF 7, el Grupo ha realizado un analisis
de sensibilidad en relacidon con las posibles fluctuaciones de los tipos de interés que
pudieran ocurrir en los mercados en que opera. Un incremento de 50 puntos basicos
supondria un impacto de 65 mil euros de gastos financieros.

Por otro lado, a la hora del calculo del test de deterioro de los activos, un incremento de
tipos de interés significa un menor valor recuperable de los activos.

Otros ingresos de explotacion

El detalle del epigrafe “Otros ingresos de explotacion” de las cuentas de resultados
consolidadas de los ejercicios 2021y 2020 adjuntas, es el siguiente:

Euros
2021 2020
Ingresos por cesion de marca 1.137.002 820.621
Subvenciones de explotacion 90.131 172.039
Ingresos por servicios diversos 1.380.362 474.232
2.607.495 1.466.892

Ingresos por cesiéon de marca-

Los ingresos por cesidon de marca se derivan, principalmente, de las ventas de productos
de perfumeria realizadas por Antonio Puig, S.A.U. (actual accionista de la Sociedad
Dominante) bajo las denominacién comercial “ADOLFO DOMINGUEZ"”, en virtud de un
contrato de cesién de uso de marca firmado el 31 de marzo de 2009 y con vencimiento el
31de diciembre de 2023 (véase Nota 21).

Ingresos por servicios diversos-

En este epigrafe se incluye, entre otros, el importe que la Direcciéon estima recuperar de la
entidades aseguradoras motivado por un ataque informatico que la Sociedad Dominante
sufrié durante el primer semestre del ejercicio.
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17. Segmentos de negocio

Criterios de segmentacién-

La informacion por segmentos se estructura de acuerdo con la distribuciéon geografica de
las entidades que los originan. Las actividades del Grupo se ubican en Espana, resto de
Europa, Asia y América. Estas areas operativas son la base en la que el Grupo reporta su
informacién por segmentos.

La informacidén por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes

elaborados por la Direccioén Financiera de la Sociedad Dominante.

A continuacion se detalla el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo de
acuerdo con la distribucidn geografica de las entidades que los originan para los
ejercicios 2021 y 2020:

Ejercicio 2021-
Euros
Resto Ajustes de Total

Espana de Europa Ameérica Asia Total Consolidacié | consolidado
Ventas 73.254.983 6.051.113| 15.974.205 5.087.517| 100.367.818 (8.302.541) 92.065.277
Resultado bruto de
explotacién (7.475.062) (13.740) (418.579) (5600.678)| (8.408.060) (221.235) (8.629.295)
Resu'tf"d% (1.409.969)|  (100.228) 265.604 (73.222)]  (1.317.916) (96.145) (1.414.061)
financieros
Resultado antesde | g gop 03)|  (13.968)| (183.075)| (573.901)| (9.725.976) (317.380)| (10.043.356)
impuestos
Activos totales 80.100.811 3.494.721| 10.790.059 8.061.008[102.446.598| (16.820.049) 86.626.549
Ejercicio 2020-

Euros
= Resto de - . Ajustes de Total
Espana Europa América Asia Consolidacion | Consolidado

Ventas 51.464.918 2.167.673 | 11.669.566 5.309.562 (4.619.412) 65.992.307
Resultado bruto de
explotacién (14.647.991) (359.462) (890.501) | (1.740.287) 66.920 (17.571.321)
Resultados financieros (1.487.560) (560.630) 514.596 (136.134) (637.008) (1.696.736)
fﬁﬁ;‘dggfoosames de (16136.552) | (410.092) | (375.905) | (1.876.421) (470.087) | (19.268.057)
Activos totales 85.372.261 4.013.220 | 10.482.591 6.878.168 856.372.261 91.208.572

Informacién sobre principales clientes

Durante los ejercicios 2021 y 2020, el Grupo ha facturado a un cliente importes iguales o
superiores al 10% del importe neto de la cifra de negocios.
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18. Gastos

Aprovisionamientos-

El desglose de este epigrafe del estado de resultados consolidado de los ejercicios 2021 y

2020 adjuntas es el siguiente:

Euros
2021 2020

Compras de mercaderias 31.462.372 28.061.470
Compras de materias primas y otros aprovisionamientos 380.946 466.581
Portes de compras 3.929.697 1.681.517
Trabajos realizados por otras empresas 759.239 705.833
Devoluciones y rappels sobre compras - (5.599)
Variaciéon de existencias 4.600.070 3.756.244
Variacion del deterioro de existencias (673.824) 699.575

40.458.400 35.265.621

Tal y como se explica en la norma de valoracion de las existencias, el Grupo procede a
deteriorar la cifra de las existencias directamente contra el coste del inventario, cuando se
consideran no recuperables, mediante la venta, al entender que representa mejor la
imagen fiel del negocio. Igualmente, en el momento en que se realiza la venta de
existencias que previamente habian sido deterioradas, la reversidon se registra como
menor coste del inventario vendido. El importe neto recuperado por este concepto en el
ejercicio 2021 asciende a 674 miles de euros (dotacién de deterioro por 700 miles de euros
en el ejercicio 2020).

La distribucién por mercados geograficos de las compras del Grupo durante los ejercicios
2021y 2020 es la siguiente:

Euros
2021 2020
Espafha 1.463.790 722.567
Intracomunitarias 2.164.852 2.098.433
Importaciones 28.214.676 25.701.452
31.843.318 28.522.452

Gastos de personal-

La composicién de los gastos de personal de las cuentas de resultados consolidadas

adjuntas es el siguiente:

Euros
2021 2020
Sueldos y salarios 21.513.611 15.976.879
Cargas sociales 6.031.108 5.431.273
Indemnizaciones 6.601.395 1.0856.107
Otros gastos sociales 303.673 251.024
34.349.787 22.744.282

Durante el ejercicio finalizado el 28 de febrero de 2021, como consecuencia de la
pandemia y las medidas adoptadas por las distintas autoridades donde el Grupo opera,
han afectado significativamente a la apertura de los puntos de venta, especialmente en
Espana y México. Con motivo del Decreto del Estado de Alarma en Espana se procedio al
cierre temporal de las tiendas fisicas, acogiéndose a un Expediente de Regulacion
Temporal de Empleo (ERTE), que llegé a afectar al 90%, aproximadamente, de los
profesionales del Grupo en el mundo. A medida que las restricciones a la movilidad se
fueron suavizando, se adecud la reincorporacion de la plantilla a sus puestos de trabajo en
linea con la reactivacion de la actividad econdmica de manera gradual y progresiva.
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Asimismo, en el ejercicio 2020, la Sociedad Dominante recibié bonificaciones en el pago
de la seguridad social del personal afectado al ERTE, por importe de 1,3 millones de euros
hasta septiembre de 2020, que se registraron en compensacioén de las cargas sociales.

Con fecha 26 de marzo de 2021 la Sociedad Dominante inicié un Expediente de
Regulacion de Empleo (ERE) que ha afectado aproximadamente a un 30% de la plantilla en
Espana, tanto en la red comercial como en servicios centrales y logistica. La
reestructuracion de personal incluye un proyecto para volver a la rentabilidad y un
proyecto de evoluciéon rapida hacia los nuevos modelos de produccién y consumo. En
este contexto, la Direccidn entiende que no hay riesgo sobre la exigibilidad de la
devolucién de las bonificaciones de la Seguridad Social recibidas en el ejercicio anterior,
al haber transcurrido mas de seis meses desde la primera desafectacion al ERTE.

El nimero medio de personas empleadas, calculado como jornadas equivalentes, en el
curso de los ejercicios 2021 y 2020 por el Grupo, distribuido por categorias y género, ha
sido el siguiente:

N©° Medio de Empleados del Ejercicio
Hombres Mujeres Total
Categoria Profesional 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Técnicos 16 107 534 397 650 504
Mandos intermedios 53 33 127 77 180 110
Direcciones 8 1 10 10 18 21
177 151 671 484 848 635

El niumero de personas empleadas al cierre de los ejercicios 2021 y 2020 por el Grupo,
distribuido por categorias y género, ha sido el siguiente:

N° de Empleados al cierre del Ejercicio
Hombres Mujeres Total
Categoria Profesional 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Técnicos 124 156 606 703 730 859
Mandos intermedios 55 41 133 110 188 151
Direcciones 8 1 9 10 17 21
187 208 748 823 935 1.031

El numero medio de personas empleadas por el Grupo al cierre del ejercicio 2021, con
discapacidad mayor o igual del 33%, era de 5 mujeres y 2 hombres (5 y 1 respectivamente
en 2020)
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Otros gastos de explotacion-

El detalle por conceptos de este epigrafe del estado de resultados consolidado de los

ejercicios 2021y 2020 adjunto se muestra a continuacion:

Euros
2021 2020
Arrendamientosy cadnones 2.580.901 1.575.356
Reparaciones y conservacion 1.812.731 1.853.552
Servicios de profesionales independientes 1.624.853 1.237.6591
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 537.310 1.326.359
Transportes de ventas 2.510.983 2.171.674
Primas de seguros 321.886 369.993
Servicios bancarios y similares 700.352 636.497
Suministros 1.461.503 1.4566.570
Gastos de viaje y asistencia a ferias 992.329 753.413
Adaptacion de prendas 200.206 131.085
Servicio de limpieza, Seguridad e Higiene 358.141 319.182
Pérdidas, deterioro y variaciéon de provisiones por operaciones
. 1.882.426 1.173.318
comerciales
Otros gastos de gestidn corriente 285.235 906.910
Tributos 461.805 488.637
Otros 3.760.947 1.865.002
19.491.607 16.265.139

El gasto por “Servicios bancarios y similares” corresponde, basicamente, a las comisiones

por el uso de tarjetas de crédito por parte de los clientes del Grupo.

Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales-

El movimiento habido durante los ejercicios 2021 y 2020 en la cuenta de “Deterioro de

valor de créditos comerciales” (véase Nota 11), ha sido el siguiente:

Euros
Saldo al 29 de febrero de 2020 4.689.418
Dotaciones 995.164
Retiros y aplicaciones (99.319)
Diferencia de cambio (10.530)
Saldo al 28 de febrero de 2021 5.574.723
Dotaciones 1.886.727
Retiros y aplicaciones (19.361)
Diferencia de cambio 132.991
Saldo al 28 de febrero de 2022 7.574.080

Adicionalmente dentro de esta partida de la cuenta de resultados consolidada del
ejercicio 2021 adjunta figuran registrados 16.059 euros (277.483 euros en 2020)

correspondientes a pérdidas por créditos comerciales incobrables.
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Honorarios de auditoria-

Durante los ejercicios 2021 y 2020, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de
cuentas y a otros servicios prestados por el auditor principal del Grupo, Mazars Auditores,
S.L.P, o por cualquier empresa vinculada al auditor por control, propiedad comun o
gestioén, asi como los honorarios por servicios facturados por este mismo auditor para las
cuentas anuales individuales de las sociedades incluidas en la consolidacion, han sido los

siguientes:
Euros
Descripcion 2021 2020
Servicios de auditoria (cuentas anuales individuales y consolidadas) 107.945 101.500
Otros servicios profesionales 17.847 17.500
Total servicios 125.792 119.000

19. Beneficio (pérdida) por accién
Pérdida basica y diluida por accién-
El beneficio (pérdida) por acciéon (basica y diluida) se determina dividiendo el resultado
neto atribuido a los accionistas de la Sociedad Dominante en un determinado ejercicio,
entre el nimero medio ponderado de las acciones en circulacidon durante dicho ejercicio,
excluido el numero medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo, en la
medida en que no existen otros instrumentos con potenciales efectos dilutivos. El calculo
correspondiente a los ejercicios 2021y 2020 es el siguiente:

Euros
2021 2020

Resultado neto del ejercicio (euros) (9.267.692)| (19.344.445)
Numero medio ponderado de acciones en circulacion 9.223.805 9.218.532
Pérdidabasicay diluida poraccion (euros) (1,00) (2,10)

20. Otrainformacién

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion
adicional tercera. “Deber de informacién® de la Ley 15/2010, de 5 de julio-

A continuacion se detalla la informacidn requerida por la Disposicion adicional tercera de
la Ley 16/2010, de 5 de julio (modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley
3172014, de 3 de diciembre) preparada conforme a la Resolucién del ICAC de 29 de enero
de 2016, sobre la informacién a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en
relaciéon con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.

Ejercicio 2021 | Ejercicio 2020

Dias
Periodo medio de pago a proveedores 50 62
Ratio de operaciones pagadas 50 64
Ratio de operaciones pendientes de pago 47 49
Euros
Total pagos realizados 20.016.912 22.243.545
Total pagos pendientes 5.919.268 4.736.859
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21.

Este saldo hace referencia a los proveedores que por su naturaleza son acreedores
comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que incluye
los datos relativos a las partidas “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del
pasivo corriente del estado de situacion financiera consolidado al 28 de febrero de 2022
adjunto.

Se entiende por “periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la
entrega de los bienes o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago
material de la operacion.

El plazo maximo legal de pago aplicable a las sociedades en el ejercicio 2015 segun la Ley
1172013, de 26 de julio, es de 30 dias (a menos que se cumplan las condiciones
establecidas en la misma, que permitirian elevar dicho plazo maximo de pago hasta los 60
dias).

En aplicacion de la normativa aplicable a la que se ha hecho mencidn anteriormente, se
incluye, exclusivamente, informacién correspondiente a los proveedores y, en su caso,
empresas vinculadas y accionistas de la Sociedad Dominante radicados en Espana.

Informacién sobre el Consejo de Administracién y la Alta Direccién

Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracion y a la Alta Direccion-

Los Administradores y la Alta Direccién de la Sociedad Dominante Adolfo Dominguez,
S.A,, que han desempenado dicho cargo a lo largo los ejercicios 2021 y 2020 han
devengado las siguientes cantidades:

2021 2020
Sueldosy salarios
Consejeros ejecutivos y alta Direccion 1.819.890 1.087.874
Consejeros no ejecutivos 238.500 212.629
Total sueldos y salarios 2.058.390 1.300.403
Cargas Sociales 137.305 142.430
2.195.695 1.442.833

Las retribuciones de los consejeros no ejecutivos corresponden a una retribucion fija,
mientras que las retribuciones de los consejeros ejecutivos y alta direccidn corresponden
a la retribucion fija y la retribucion variable a corto y largo plazo devengadas en el
ejercicio. La Politica de Remuneraciones de Consejeros vigente fue aprobada por la Junta
General de Accionistas.

En su sesién de 31 de agosto de 2021, la Junta General de Accionistas aprobd un plan de
retribucién variable a largo plazo 2021-2023, dirigido a directivos clave de la Sociedad
Dominante, en virtud del cual cada beneficiario tendra derecho, de producirse el
cumplimiento de las condiciones establecidas en dicho plan, a percibir un incentivo
mediante la adjudicacién de un nimero de acciones de la Sociedad Dominante.

El plan 2021-2023 consiste en una promesa de entrega de acciones que, transcurrido un
periodo de tiempo determinado y verificado el cumplimiento de los objetivos concretos,
se abonara a los beneficiarios, en su totalidad o en el porcentaje que resulte de aplicacion.

El plan 2021-2023 tiene una duracion total de 3 afos y esta vinculado a objetivos criticos de
negocio y de creacion de valor para el accionista. Adicionalmente, el plan vincula la
retribucion variable a largo plazo a objetivos relativos a la sostenibilidad y el
medioambiente.

El plan no expone al Grupo a riesgos significativos.

Respecto a la retribuciéon variable a largo plazo, la misma incluye el importe devengado
correspondiente al primer ejercicio del Plan de Retribucion Variable a Largo Plazo (2021-
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2023). El importe devengado durante el ejercicio 2021 por este incentivo es de 144 miles de
euros para los consejeros ejecutivos y de 206 miles de euros para la alta direccidn,
instrumentado en un incentivo en acciones, equivalente a un total de 33 mil y 47 mil
acciones, respectivamente.

A estos efectos, se hace constar que, con el fin de cuantificar la retribucién variable a largo
plazo que sera entregada en acciones, se ha tomado como referencia el valor de
cotizacion de las acciones de la Sociedad Dominante a cierre de mercado del 10 de
septiembre de 2021, que corresponde a la fecha de aceptacién del plan por parte de los
beneficiarios.

El impacto de estas obligaciones se refleja en el estado de resultados consolidado y en el
patrimonio neto del estado de situacién financiera consolidado.

Por otro lado, durante el ejercicio 2021, la Sociedad Dominante registré en concepto de
indemnizaciones a la Alta Direccién un importe que asciende a 23.852 euros (26.344 euros
en 2020).

Asimismo, la Sociedad Dominante mantiene un seguro de responsabilidad civil en favor
de sus Administradores por importe de 9.164 euros en los ejercicios 2021 y 2020.
Adicionalmente, durante el ejercicio 2021 se han contratado un sistema de previsidon de
ahorro a largo plazo a favor de los consejeros ejecutivos con una prima anual de 17 mil
euros. No existen con los Administradores de la Sociedad Dominante compromisos en
materia de pensiones, anticipos, créditos u otros compromisos.

El Consejo de Administraciéon de la Sociedad Dominante al cierre del ejercicio 2021y 2020
estd formado por 4 mujeresy 3 hombres.

Transacciones realizadas por el Grupo con partes vinculadas-

Se consideran “partes vinculadas” al Grupo, el “personal clave” de la Direccién de la
Sociedad Dominante (miembros de su Consejo de Administracion, los Directores y los
Accionistas, junto con personas vinculadas a los mismos), asi como las entidades sobre las
que el personal clave de la Alta Direccidn pueda ejercer una influencia significativa o tener
su control.

Las operaciones entre la Sociedad Dominante y sus sociedades dependientes, que son
partes vinculadas, han sido eliminadas en el proceso de consolidacidon y no se desglosan
en esta Nota.

Ejercicio 2021-
Euros
Accionistas Administradores Otras Partes
Significativos y Directivos Vinculadas Total

Gastos:

Recepcidn de servicios _ 60.000 - 60.000
Arrendamientos - 3.774 41.512 45,286
Compra de bienes 18.162 - - 18.162
Total gastos 18.162 63.774 41.512 123.448
Ingresos:

Acuerdos sobre licencias 1.009.134 - - 1.009.134
Ventas de bienes 93.260 - - 93.260
Total ingresos 1.102.394 - - 1.102.394
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Ejercicio 2020-

Euros
Accionistas Administradores Otras Partes
Significativos y Directivos Vinculadas Total

Gastos:

Recepcion de servicios - 2736 - 2736
Arrendamientos - 7.830 139.157 146.987
Compra de bienes 5.699 - - 5.699
Total gastos 5.599 10.566 139.157 1565.322
Ingresos:

Acuerdos sobre licencias 743.996 - - 743.996
Ventas de bienes 49.209 - 49.209
Total ingresos 793.205 - - 793.205

Informacion relativa a situaciones de conflicto de intereses por parte de los
Administradores-

Al cierre del ejercicio 2021, y sin perjuicio de las relaciones y vinculos que se recogen en la
nota anterior, los miembros del Consejo de Administraciéon de Adolfo Dominguez, S.A., no
han comunicado a los demas miembros del Consejo de Administracion situaciéon alguna
de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos, segun se define
en la Ley de Sociedades de Capital, pudieran tener con el interés de la Sociedad
Dominante.

Clausulas de garantia para casos de despido o cambios de control, a favor de los
miembros de la Direccion incluyendo los Consejeros ejecutivos de la Sociedad
Dominante o de su Grupo-

Numero de beneficiarios: 4

Organo que autoriza las clausulas: Consejo de Administracion.

Las clausulas de garantia establecidas en estos contratos y recogen supuestos de
indemnizacién para extincién de la relacién laboral y pacto de no competencia post-

contractual.

Garantias comprometidas con terceros, otros activos y pasivos contingentes

El detalle de las garantias comprometidas con terceros a 28 de febrero de 2022 y 2021, es
el siguiente:

Euros
Concepto 2021 2020
Juiciosy litigios 1.419 11.419
Derechos de importacion 240.000 240.000
Arrendamientos de tiendas propias 675.159 818.773
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio 78.400 78.400
1.004.978 1.148.592

Las garantias comprometidas con el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio,
corresponden a parte de los anticipos reembolsables recibidos por la Sociedad
Dominante, que al 28 de febrero de 2022 y 2021 ascienden a 78.400 euros.

Adicionalmente, la Sociedad Dominante mantiene Imposiciones financieras a Largo Plazo
gue se encuentran pignorado en garantia ante instituciones financieras y propietarios de
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23.

locales comerciales arrendados por importe de 620 miles de euros (478 miles de euros al
28 de febrero de 2021)(véase Nota 9)

Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que los pasivos no previstos al 28
de febrero de 2022, si los hubiera, que pudieran originarse por los avales y garantias
prestados, no serian, en ningun caso, significativos.

Hechos posteriores

El 24 de febrero de 2022 comenzdé un conflicto bélico en Ucrania que continla a la fecha
de formulacion de estas cuentas anuales.

A este respecto, a excepcion de un cliente multimarca, el Grupo no lleva a cabo
operaciones comerciales en dicha regidon ni en la Federaciéon Rusa, por lo cual la Direcciéon
de la Entidad ha considerado que no existen impactos significativos en los estados
financieros a corto y medio plazo.

Excepto por lo indicado en los parrafos precedentes, desde el cierre del ejercicio 2021
hasta la fecha de formulacién por el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante
de estas cuentas anuales consolidadas, no se ha producido ni se ha tenido conocimiento
de ningun hecho significativo digno de mencion
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Sociedades Dependientes Integradas en el Grupo Adolfo Dominguez
al 28 de febrero de 2022

ANEXO

Euros
Resultados| Beneficios

de (Pérdidas) |patrimonio

Participacion Capital Ejercicios del Neto al

Directa Domicilio Social Reservas | Anteriores| Ejercicio 28.02.22
Adolfo Dominguez, S.A.R.L.@ 100,00% |Francia 233.600 249.625 - (218.191)|  265.034
Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda.@ 100,00% |Portugal 165.000 75.500 377.801 31.832 650.133
Adolfo Dominguez — Japan Company Ltd.@® 100,00% [Japon 3.858.944 | (2193.620)| (659.990)| 1.005.333
Trespass, S.A. de C.V.®© 100,00% |México 3.267.456 .| 4.107.876 (25.627)| 7.349.705
Tormato S.A. de C.vV. @® 100,00% |México 16.567 - 249.572 21.663 307.801
Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd @®) 100,00% |China 3.835.583 -| (3.051.686) 47.380 831.277
Pola Beira, S.A. @ 100,00% |Espana 4.000 - (47.694) - (43.694)

@) Datos obtenidos de los ultimos estados financieros disponibles, no auditados.

() Contravalor en euros de las cuentas anuales expresadas en moneda local teniendo en cuenta el tipo de cambio al 28 de

febrero de 2022.

© Sociedad auditada por Mazars.

Sociedades Dependientes Integradas en el Grupo Adolfo Dominguez

al 28 de febrero de 2021
Euros
Resultados Beneficios Patrimonio
Participacion Capital de Ejercicios |(Pérdidas) del Neto al
Directa Domicilio Social Reservas | Anteriores Ejercicio 28.02.21

Adolfo Dominguez, SAR.L.® 100,00% |Francia 1.349.881 19.735 (951.852) (394.539) 23.225
Adolfo Dominguez, Ltd.® 99,999% |Inglaterra - - - -
Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda.® 55,00% | Portugal 299.746( 75.500 1.682.331 (19.272) 2.038.305
Adolfo Domi -J C Ltd. ® Japéd
noolo bominguez — Japan Lompany 100,00% apon 3.873.321 - (417.245) (1.784.548) 1.671.528
Adolfo Dominguez USA, Inc. @ 99,00% |USA - - - -
Trespass, S.A.de C.V.©@ 100,00% |México 2.959.057, - 4.088.011 (367.857) 6.679.211
Tormato S.A. de C.V. ®© 100,00% |México 15.003, - 186.045 39.971 241.019
Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd ®© 100,00% [China 3.458.068 - (2.753.002) 1.676 706.742
Pola Beira, S.A. ® 100,00% |Espaia 4.000 - (47.694) - (43.694)
@) Sociedades liquidadas durante el ejercicio 2020
() Datos obtenidos de los ultimos estados financieros disponibles, no auditados.
© Contravalor en euros de las cuentas anuales expresadas en moneda local teniendo en cuenta el tipo de cambio al 28 de

febrero de 2021.

() Sociedad auditada por Mazars.




Adolfo Dominguez, S.A.
(Grupo Adolfo Dominguez)

Informe de Gestién Consolidado
correspondiente al ejercicio anual
terminado el 28 de febrero de 2022

1. Actividad empresarial

RESUMEN FINANCIERO

La evolucidon de las principales magnitudes financieras del ejercicio 2021 se resumen
a continuacion:

e Lasventas comparables crecen un +43,4% respecto al ejercicio anterior.

e Las ventas totales del Grupo Adolfo Dominguez crecen en un 39,5% y se situan
92M€.

e EIEBITDA se situa en valores positivos, alcanzando los 0,3M<€, un 105,5% respecto
al ejercicio anterior.

e Elresultado neto atribuido mejora un 52,1% hasta situarse en -9,2M€

(miles de €) 2021 2020 Var
Ventas 92.065 65992  39,5%
Margen bruto 56,1% 46,6%
EBITDA 372 (6.816) 105,5%
Margen EBITDA (%) 0,4% (10,3%)
EBIT (8.630) (17.671)  50,9%
Margen EBIT (%) (9.,4%) (26,6%)
Resultado Neto (9.268) (19.344)  52,1%

Posicion Financiera Neta (1.730) 842



RED DE DISTRIBUCION

El Grupo Adolfo Dominguez cuenta a 28 de febrero de 2022, con 348 puntos de venta
en 18 paises. Se observa un incremento neto de 6 puntos de venta tras la optimizacién
de lared comercal llevada a cabo en el ejercicio anterior.

Red de tiendas
Datos en n® de puntos de venta

+ 6 puntos
de venta

A
A

348

342

2020/21 2021722

VENTAS

Las ventas del Grupo Adolfo Dominguez alcanzan los 92M€ en el ejercicio 2021, lo que
supone un crecimiento del 39,5% respecto al ejercicio anterior.

Ventas totales
Datos en millones de euros
+39,5%
A
A
92 M€

66 M€

2020721 2021722



Las ventas comparables, es decir, aquellas que no tienen en cuenta aperturas, cierres,
reformas ni cambios en el sistema de gestidon de la tienda, crecen en todos los
mercados respecto al ejercicio anterior.

Evolucioén de las ventas comparables* por mercados

a tipo de cambio variable

Datos acumulados ejercicio 2021/2022 Marzo 2021 - febrero 2022 Variacién interanual
*Ventas en tiendas comparables que no tienen en cuenta aperturas, cierres

ni reformas durante el ejercicio

+44 %
A
A
+67 %
A
A +3,4 % +26 %
A
[ s
EUROPA MEXICO JAPON RESTO DEL MUNDO
2020 m2021
MARGEN BRUTO

El margen bruto se situa en 51,6M€ y representa un 56,1% de la cifra de ventas, lo que
supone un crecimiento frente al ejercicio anterior de un 67,95%.

EBITDA

El Ebitda se situa en 0,3M<€, con un crecimiento de 105,5% respecto al ejercicio anterior.

El Ebitda mide la capacidad del grupo para generar beneficios considerando Uunicamente
su actividad productiva.

RESULTADO NETO

La eficiencia en la gestion de los gastos operativos, situan el resultado neto atribuido
mejora un 52,1% hasta situarse en -9,2M a pesar de los efectos de la pandemia.

POSICION FINANCIERA NETA

La posicion financiera neta del grupo Adolfo Dominguez se situa en -1,7M€, siendo la
disposicion de las lineas de financiacion del circulante de +1,3M€. Durante el ejercicio la
Sociedad Dominante del Grupo ha obtenido la ampliacién del periodo de carencia hasta
el ejercicio 2022 de los prestamos avalados por el ICO en un 70%, en base al real decreto
ley, 34/2020 de 17 de noviembre.

La posicion financiera neta es una medida de apalancamiento del Grupo y se calcula
como la diferencia entre la deuda y los activos financieros liquidos.

FONDO DE MANIOBRA CONSOLIDADO

Las variaciones producidas en la estructura del estado de situacion financiera consolidado
se reflejan en el Fondo de Maniobra que se situa en 6,7/M€, lo que supone una disminucion
respecto al ejercicio anterior, principalmente por la disposicidn de las lineas de
financiacion del circulante.



2.

EVOLUCION DE LA ACCION
La evolucion de la accion durante el ejercicio se muestra a continuacion:

5,00
480 v 16/04/2021;4,70
4,60
4,40
420

4,00

28/02/2022;3,67
3,80

3,60

3,40

3,20 A

o I.]l [ |.lII|||I..L..I.,..II..uJ. NPT Y ‘“‘IJ[M i \.|...|.|.l|||.h.||||.

MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OoCT NOvV DIC ENE FEB

21/12/2021,3,37

Hechos relevantes del ejercicio

La pandemia ha continuado impactando en las actividades y resultados del Grupo, en los
principales mercados en los que opera, Espana, México y Japdn. Los planes de
vacunacion y las medidas de reactivacion econdmina impulsados en los principales
mercados han permitido a partir del segundo trimestre del ejercicio 2021, el levantamiento
de muchas restricciones impuestas por el Covid, con el consiguiente impulso de la
recuperacion econémica y la reactivacion del consumo. En el cuarto trimestre del
ejercicio, la apariciéon de una nueva variante mas contagiosa ha supuesto de nuevo la
imposicion de las restricciones en algunos de los mercados en los que el Grupo tiene
presencia. Adicionalmente, la cadena de suministro también ha continuado afrontando los
efectos de la pandemia con retrasos en los envios.

A pesar de todo ello, el resultado consolidado del ejercicio ha mejorado un 51,9% respecto
al ejercicio anterior en linea con las previsiones de recuperacion de los niveles de
actividad similares a 2019 en un plazo de dos ejercicios hasta el 2022.

Adicionalmente, el Grupo ha adquirido el 100% de su filial en Portugal, su segundo
mercado en Europa desde la apertura de su primera tienda en 1994 e incrementa su
presencia comercial con nuevos establecimientos en Espana, México y Japon.

Inversiones en Investigacion y Desarrollo (1+D)

Durante el ejercicio no se ha realizado ninguna inversion o gasto que pueda ser
considerado como de |+D, si bien, al igual que en los ejercicios anteriores, hemos incurrido
en una serie de gastos e inversiones para la elaboracién de muestrarios, que tienen la
calificacion de Innovacioén, lo que nos ha permitido aplicar las deducciones fiscales
establecidas en el Impuesto de sociedades para actividades de Innovacién Tecnoldgica.

Operaciones con acciones propias

Durante el ejercicio 2021, la Sociedad Dominante enajené 5.273 acciones cuyo valor
nominal ascendidé a 20.834 euros, obteniendo un beneficio neto de 2.309 euros, que se
refleja en el estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado. A la fecha de
cierre del ejercicio 2021 el numero de acciones propias en poder de la Sociedad
Dominante asciende a 52.303.



5.

Evolucién previsible

En el ejercicio 2022, teniendo en cuenta la evolucién que ha seguido la pandemia en la
actividad del Grupo, se espera la recuperacién en ventas a niveles pre-COVID para este
préximo ejercicio.

Se continuara trabajando en la potenciacién de la venta online y en el desarrollo de las
lineas de optimizacién y mejora de procesos ya iniciadas en ejercicios anteriores y que
contribuirian a la mejora del EBITDA, al:

Incrementar la cifra de ventas comparables y seguir impulsando la omnicanalidad
Mejorar el margen bruto

Reducir en los tiempos y costes de aprovisionamiento

Contener y racionalizar todas las partidas de gastos

Entre las actuaciones que se planifica llevar a cabo en el ejercicio 2022, se encuentran las
siguientes: i) mejoras en la gestiéon de aprovisionamientos y optimizaciéon de la cadena de
suministro, ii) mejoras en la red de distribucidn, iii) continuidad del programa de eficiencia
e iv) inversion en marketing y comunicacién, v) inversiones y mejoras en el plan de
transformacion digital, etc.

Potenciales riesgos econémicos, financieros y juridicos de la Sociedad y su Grupo

De forma resumida analizamos los principales riesgos a los que el Grupo esta
expuesto:

- Riesgos del Entorno: riesgos externos que condicionan al Grupo Adolfo Dominguez por
el sector en el que opera, tales como la caida del consumo o los cambios en las
tendencias de los consumidores, la lenta recuperacion de la crisis de los mercados
financieros, los cambios normativos o los riesgos fortuitos.

- Riesgos Estratégicos: riesgos derivados del modelo de negocio, diseno de planes
estratégicos sobre el Precio, el Producto o el Punto de Venta.

- Riesgos Operacionales: riesgos relacionados con los procesos ejecutados en la
actividad de negocio del Grupo Adolfo Dominguez tales como aquellos relacionados
con el aprovisionamiento (condicionado por los talleres que confeccionan nuestros
disenos), la gestiéon del producto (calidad, adecuacién del producto al mercado o
gestion del stock), la planificacion y logistica del mismo, la distribucion a través de los
puntos de venta (franquicias y tiendas propias) y los procesos comerciales en tienda
(generalmente asociados a la suscripcidon de contratos con terceros).

- Riesgos Juridicos: bajo este grupo se consideran aquellos riesgos de cumplimiento
centrados en las distintas normativas que aplican al Grupo asi como aquellos riesgos
juridicos derivados de los distintos tipos de contrato que ligan al Grupo con agentes
externos en los diferentes campos de la actividad, desde contratos de licencia,
contratos de arrendamiento y franquicia. Todos estos contratos no entranan riesgo
significativo para la empresa, estan todos ellos adaptados a la normativa vigente y no
suelen producirse situaciones conflictivas provocadas por una incorrecta interpretacion
de los mismos.

- Riesgos Financieros: riesgos que afectan a la financiacion del Grupo Adolfo Dominguez
relacionados con i) el riesgo de tipo cambio, que influye por la via de las compras
realizadas en doélares y por las inversiones (tiendas) que tenemos fuera de la Zona Euro
(Japdn y México); ii) el riesgo de tipo de interés: la evolucidon de los tipos de interés
puede influir en los resultados del Grupo vy iii) el déficit de liquidez de las entidades
financieras que pudiera repercutir en la cobertura de las necesidades de financiacion.

La Sociedad Dominante utiliza ocasionalmente instrumentos financieros derivados para
cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestos sus flujos de efectivo futuros.
Fundamentalmente, estos riesgos son de variaciones de los tipos de cambio. En el
marco de dichas operaciones la Sociedad Dominante contrata instrumentos financieros



de cobertura de flujos de efectivo. A pesar de que los instrumentos de cobertura han
sido constituidos para cubrir la exposicion a la variaciéon en los tipos de cambio
derivados del propio negocio del Grupo, al no resultar una cobertura eficaz, y no
cumplirse con los requisitos formales establecidos en las normas contables para poder
acogerse a la contabilidad de coberturas, las variaciones que se producen en el valor
razonable de estos instrumentos financieros se registran en la cuenta de resultados
consolidada. En el ejercicio 2021 el Grupo ha registrado el valor razonable de estos
seguros de cambio por un importe de 3 miles de euros, con cargo al epigrafe “Variacion
de valor razonable de instrumentos financieros - cartera de negociacién y otros”, del
estado de resultados consolidado.

- Riesgos de Recursos Humanos: riesgos asociados al capital humano que integra el
Grupo Adolfo Dominguez, relacionados, principalmente con aquellos en materia de Ley
de Prevencioén de Riesgos Laborales y la gestion del personal.

- Riesgos de Sistemas de Informacion: riesgos asociados al uso de las nuevas
tecnologias en los procesos del Grupo Adolfo Dominguez.

- Riesgos de Informacion: riesgos asociados a la calidad y oportunidad de la informacién
relevante para el Grupo Adolfo Dominguez.

- Riesgos Fortuitos: riesgos que pueden proceder de diversas fuentes y que, para evitar
consecuencias graves, exigen establecer las coberturas suficientes para que, en caso
de que se produzcan, el impacto sea lo mas leve posible. El Grupo cuida que las
instalaciones y los procesos de fabricaciéon se adapten a las normas y a la legislaciéon en
vigor, a la vez, contratan podlizas de seguros que permitan dar cobertura a estas
situaciones:

Control de riesgos

El Consejo de Administracién de la Sociedad Dominante, de conformidad con lo previsto
en el articulo 5.4 del Reglamento del Consejo de Administracién, aprobd la politica de
control y gestién de riesgos, en la cual se establecen los objetivos, la metodologia y los
principios inspiradores basicos para establecer una adecuada gestion de los potenciales
riesgos a los que se enfrenta el Grupo.

El Sistema de Gestion de Riesgos, que compete a todo el Grupo, se basa en un modelo
que identifica los eventos de Riesgo clave del Grupo Adolfo Dominguez, los evalta y
monitoriza de forma periédica su evolucion. El Grupo Adolfo Dominguez se encuentra
sometido a diversos riesgos inherentes a los distintos paises, sectores y mercados en los
que opera y a las actividades que desarrolla. La Sociedad Dominante establece los
mecanismos y principios basicos para una adecuada gestidn de los potenciales riesgos a
los que se enfrenta, a través de un procedimiento sistematico y preventivo, el cual aborda
los riesgos mediante la prevision y la prevencion, ademas de mediante la inspeccidn y la
comprobacién. Dicho Procedimiento sistematico y preventivo tiene un ambito de
aplicacion que abarca a todo el grupo, recogiendo las actividades relevantes del Grupo en
los paises donde opera.

La Direccion del Grupo Adolfo Dominguez es responsable de liderar, implantar, transmitir
y gestionar la estrategia y recursos que constituyen el Sistema de Gestion de Riesgos y
asume como compromiso fundamental, la implantacién de un Sistema de Gestidon de
Riesgos. El Grupo ha integrado en cada area de negocio una serie de dispositivos de
control con el fin de evaluar, mitigar o reducir los riesgos del mismo. Cada nivel del Grupo
lleva a cabo una labor para el control y la gestién de los riesgos.

Hechos posteriores al cierre del ejercicio

Tal y como se describe en la nota 23 de Hechos Posteriores de la memoria consolidada
adjunta, el 24 de febrero de 2022 comenzd un conflicto bélico en Ucrania que continta a la
fecha de formulacién de estas cuentas anuales.
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A este respecto, a excepcidn de un cliente multimarca, el Grupo no lleva a cabo
operaciones comerciales en dicha regidon ni en la Federaciéon Rusa, por lo cual la Direcciéon
de la Entidad ha considerado que no existen impactos significativos en los estados
financieros a corto y medio plazo.

Transacciones efectuadas con partes vinculadas con el Grupo

El importe total facturado de las transacciones realizadas con entidades participadas por
personas vinculadas con el Grupo, que se comunican a la Comisién Nacional del Mercado
de Valores, ha sido el siguiente:

Entidades que han facturado a Adolfo Dominguez: 0,12M€
Entidades a las que ha facturado Adolfo Dominguez: 1,IM€

Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores, segun lo dispuesto por la
Ley 15/2012, de 5 de julio, de modificaciéon de la Ley 3/2004 de 29 de diciembre

La politica de pagos general de la Sociedad Dominante cumple con los periodos de pago
a proveedores comerciales establecidos en la normativa de morosidad en vigor. Con
caracter general se esta tratando de cumplir con los periodos de pago a proveedores
comerciales establecidos en la normativa de morosidad. En este sentido, en la actualidad
la Sociedad esta evaluando la implantacién en el préoximo ejercicio de medidas para tratar
de reducir el periodo de pago en aquellos casos en los que se ha venido superando el
plazo maximo establecido. Dichas medidas de centraran en reducir los periodos de los
procesos de recepcion, comprobacion, aceptacion y contabilizacion de las facturas
(potenciando el uso de medio electrénicos y tecnolégicos), asi como en la mejora del
procedimiento de resolucién de incidencias en estos procesos, con el objetivo de que la
orden de pago de las facturas se pueda realizar en las fechas de pagos mensuales
establecidas por la Sociedad Dominante y no excediendo el plazo maximo establecido
por la normativa de morosidad.

Informacién no financiera

De conformidad con lo establecido en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se
modifica el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de
julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad, el
grupo Adolfo Dominguez ha elaborado un Estado de Informacidn no Financiera que forma
parte del presente Informe de Gestion y se anexa como documento separado. Dicho
Estado de Informacion No Financiera contiene informacién relevante sobre cuestiones
sociales y relativas al personal, medioambientales, respeto de los derechos humanos, la
lucha contra la corrupcién y el soborno, y sobre la sociedad. La informacién contenida en
el mismo ha sido verificada por Mazars, como firma independiente de servicios de
verificacion.

Informe anual sobre gobierno corporativo

El Informe Anual del Gobierno Corporativo del ejercicio 2021 forma parte del presente
Informe de Gestidn Consolidado y se incluye en el mismo como seccién separada.

Ourense, 26 de abril de 2022



ANEXO

Cuenta de Resultados Consolidada correspondiente
al ejercicio anual terminado el 28 de febrero de 2022

(Datos en miles de Euros)

2021 2020 2021vs 2020
Ventas 92.065 65.992 26.073 39,6%
Consumos (40.458) (35.266) (56.192) (14,7%)
Margen Bruto 51.607 30.726 20.881 68,0%
56,1% 46,6%

Otros Ingresos 2.607 1467 1.140 77,7%
Gastos de Personal (34.350) (22.744) (11.606) (51,0%)
Otros Gastos Explotacioén (19.492) (16.265) (3.227) (19,8%)

Total Gastos Operativos (563.842) (39.009) (14.833) (38,0%)

EBITDA 372 (6.816) 7.188 105,5%
0,4% (10,3%)

Amortizaciones (8.990) (9.980) 990 9,9%

Provisiones, Subvencionesy Deterioro Inmovilizad: (12) (775) 763 98,5%

Resultado Explotacién (EBIT) (8.630) (17.571) 8.941 50,9%
(9,4%) (26,6%)

Resultado Financiero 1.414) (1.697) 283 16,7%

| Resultado antes de Impuestos (10.044) (19.268) 9.224 47.9%
(10,9%) (29,2%)

Impuesto sobre Beneficios 776 (8) 784 9800,0%

[ Resultado Neto (9.268) (19.276) 10.008 51,9%
(10,1%) (29,2%)

Resultado atribuido a accionistas minoritarios (68) 68 -

Resultado Neto Atribuido a la Dominante (9.268) (19.344) 10.076 52,1%
(10,1%) (29,3%)



DILIGENCIA DE FIRMAS

Los abajo firmantes, en su calidad de miembros del Consejo de Administracion de Adolfo Dominguez, S.A.,
hacen constar:

Que, de conformidad con lo establecido en el articulo 253 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, han formulado las Cuentas Anuales consolidadas de Adolfo Dominguez, S.A. y el Informe de
Gestion consolidado correspondientes al ejercicio iniciado el 1 de marzo de 2021 y finalizado el 28 de
febrero de 2022 que se adjuntan, siguiendo los requerimientos de formato establecidos en el Reglamento
Delegado (UE) 2019/815 de la Comisién Europea de 17 de diciembre de 2018 (Formato Electrénico Unico
Europeo - FEUE).

Las Cuentas Anuales consolidadas antes citadas se componen del Estado de Situacion Financiera, el
Estado de Resultados, el Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos, el Estado Total de Cambios en el
Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efectivo y la Memoria, todos ellos consolidados, de Adolfo
Dominguez, S.A. y sus sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio cerrado el 28 de febrero de
2022, junto con el Informe de Gestion Consolidado y sus anexos que incluyen el estado de informacion no
financiera, el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de Remuneraciones
correspondientes al citado ejercicio.

Que las anteriores Cuentas Anuales consolidadas y el Informe de Gestion consolidado que se adjuntan son
los presentados a Mazars Auditores, S.L.P., a fin de que sean objeto de verificacion y revisién por parte de
dicha sociedad de auditoria de cuentas.

FIRMANTES:
Dfia. Adriana Dominguez Gonzélez Dfia. Maria Teresa Aranzabal Harreguy
Presidenta y Consejera Delegada Vicepresidenta (consejera coordinadora)
D. Adolfo Dominguez Fernandez D. José Luis Sainz Diaz
Consejero Consejero
Diia. Valeria Dominguez Gonzalez D. Rafael Prieto Martin
Consejera Consejero

Dria. Diana Morato Feliciano
Consejera




Yo, Marta Rios Estrella, Secretaria no consejera del Consejo de Administracion, certifico la autenticidad de las
firmas que anteceden de las personas cuyo nombre figura en la parte superior de la firma correspondiente,
siendo todos ellos miembros del Consejo de Administracion de Adolfo Dominguez, S.A.

Madrid, a 26 de abril de 2022

Diia. Marta Rios Estrella
Secretaria del Consejo de Administracion



DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Conforme a lo establecido en el articulo 8.1(b) del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, los miembros del
Consejo de Administracion de Adolfo Dominguez, S.A. abajo firmantes, cuyos nombres y cargos se indican a
continuacién, realizan la siguiente declaracién de responsabilidad:

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales consolidadas de Adolfo Dominguez, S.A. y sus
sociedades dependientes, correspondientes al ejercicio iniciado el 1 de marzo de 2021 y finalizado el 28 de
febrero de 2022, han sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables; ofrecen la imagen
fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Adolfo Dominguez, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacion (Sociedades Dependientes Integradas en el Grupo), tomados en su conjunto,
y el Informe de Gestion consolidado incluye un analisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la
posicién de Adolfo Dominguez, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion, junto con la
descripcidn de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

FIRMANTES:
Dfia. Adriana Dominguez Gonzélez Dfia. Maria Teresa Aranzabal Harreguy
Presidenta y Consejera Delegada Vicepresidenta (consejera coordinadora)
D. Adolfo Dominguez Fernandez D. José Luis Sainz Diaz
Consejero Consejero
Dfa. Valeria Dominguez Gonzélez D. Rafael Prieto Martin
Consejera Consejero

Diia. Diana Morato Feliciano
Consejera




Yo, Marta Rios Estrella, Secretaria no consejera del Consejo de Administracion, certifico la autenticidad de las
firmas que anteceden de las personas cuyo nombre figura en la parte superior de la firma correspondiente,
siendo todos ellos miembros del Consejo de Administracién de Adolfo Dominguez, S.A.

Madrid, a 26 de abril de 2022

Dfia. Marta Rios Estrella
Secretaria del Consejo de Administracion



ADOLFODOMINGUEZ
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