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Nota legal

La informacidon contenida en esta presentacion de resultados ha sido preparada por Adolfo Dominguez e
incluye informacion financiera extraida de los estados financieros de Adolfo Dominguez, S.A. y sus filiales
para el ejercicio 2023/24, auditados por Mazars Auditores, S.L.P., asi como declaraciones sobre
perspectivas futuras.

La informacion y las declaraciones sobre perspectivas futuras de Adolfo Dominguez no son hechos
historicos y se basan en numerosas hipotesis y estan sujetas a riesgos e incertidumbres, muchos de los
cuales son dificiles de predeciry, en general, estan fuera del control de Adolfo Dominguez. Por
consiguiente, se advierte a los accionistas e inversores de que estos riesgos podrian hacer que los
resultados y la evolucion reales difirieran sustancialmente de los expresados, implicitos o proyectados en
la informacion y previsiones de caracter prospectivo.

Con excepcion de lainformacion financiera a la que se hace referencia, la informacion y cualesquiera
opinionesy afirmaciones contenidas en este documento no han sido verificadas por terceros
iIndependientesy, por lo tanto, no se ofrece garantia alguna, ni implicita ni explicita, en cuanto a la
Imparcialidad, exactitud, exhaustividad o correccion de la informacion o de las opiniones y afirmaciones
agqui expresadas.

Este documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de conformidad
con lo dispuesto en la Ley 6/2023, de 1/ de marzo, de Mercados de Valores y Servicios de Inversion y su
normativa de desarrollo. Asimismo, este documento no constituye una oferta de compra, venta o canje ni
una solicitud de oferta de compra, venta o canje de valores, ni una solicitud de voto o aprobacion en
ninguna otra jurisdiccion.
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Principales magnitudes financieras
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Red de Distribucion

—{*) México _O Europa — @ Japén Total puntos de venta Nuevas aperturas

Puntos de venta 134 Puntos de venta 172 Puntos de venta 19

Distribucién ingresos por mercados geograficos 2023724

\.

j Resto del mundo

p 5,7%
@ Resto del mundo
Japon
‘ r § Puntos de venta 35 4,3%
126,/

Millones de euros

Meéxico

19,0%

AN

%
Tiendas de
| gestion directa

[ >

Tiendas en P Corners en Europa
franquicia mm gestion directa
P 71,0%
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Evolucidon de ingresos 2023/24

Las ventas crecen un 10,9% vy en terminos comparables un 6,6%.

Evolucién de ingresos 2023/24

Cifras expresadas en millones de euros

+10,9%

|

114,18

6,47

6,02

Cifra de negocio 2022/23

Var. Ventas comparables 2023/24

Efecto Like-for-Like

Crecimiento Like-for-Like 6,6%

Var. Efectos no comparables 2023/24

126,67

Cifra de negocio 2023/24
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Evolucion de ventas trimestrales acumulada y desglosadas 2019/20 - 2023/24

Las ventas crecen un 10,9% respecto al 2022/23
v superan ya la facturacion pre-Covid

Evolucién de ventas trimestrales acumuladas 2019/20-2023/24 Evolucién de ventas trimestrales 2019/20-2023/24

‘ +4.605
Cifras expresadas en miles de euros Cifras expresadas en miles de euros
2023/24 [ I
@ (2019/20
38.252
114.876 +3. 0
+1.279 34. 848
114.180 31.982
27.155
® 92.065
24111
21.810
2020/21 20.531
65.992 I
_ _ _ _ _ _ 1 Trimestre (mar-may) 2 Trimestre (jJun-ago) 3 Trimestre (sep-nov) 4 Trimestre (dic-feb)
1 Trimestre (mar-may) 2 Trimestre (jun-ago) 3 Trimestre (sep-nov) 4 Trimestre (dic-feb)
®2019/20 = 2020/21 + 2021/22 =2022/23 = 2023/24
-{1-2019/20 -0-2020/21 2021/22 2022/23 -0-2023/24
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Ventas medias por punto de venta y de puntos de venta totales 2019/20 - 2023/24

La venta media por tienda crece un 18,/% respecto a 2019/20
con una red de distribucion mas optimizada.

Evolucién histérica de ventas medias por punto de venta y de puntos de venta totales 2019/20-2023/24

Cifras expresadas en unidades y miles de euros

400 1~ 317 - 350
390 A 295
267 - 300
380 A
- 250
) 230 2
(o)) 370 - %
ho: 7]
2 2
5 360 - 2003
»
350 A 1 I I
- 150
340 -
- 100
330 A
- 50
320 A
310 0
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
mm Total puntos de Venta Ventas medias por punto de venta fisico, miles de euros (excl. Tienda online)
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Evolucion de ventas online

Las ventas online crecen 21,9% vy siguen
aumentando su peso en |los Ingresos totales

Evolucion ventas online

Cifras expresadas en millones de euros

-

.

~

Var.

(3,8)%

J

\ 4

€12,7/M

A
)
\"£1 8

2,2%

€13,0M

2021/22

Var.

PARL

€15,8M

2022/23

2023/24
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Principales magnitudes financieras
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CIFRA DE NEGOCIO EBITDA EBIT RESULTADO NETO
€126,/M  €1/,4M €©3,0M €0,/M
Var. 2022:10,9% Var. 2022: 30,1% Var. 2022:16,8% Var. 2022: 3,6x
e

A [

MARGEN BRUTO DFN /7 EBITDA*

©/4. /M 0,65x

Var. 2022: 16,1% Var. 2022: (0.04) p.

—

* Deuda Financiera Neta no incluye pasivo por arrendamiento; el EBITDA no incluye efecto por reversion de NIIF16.
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Evolucidon % margen bruto y margen EBITDA 2019/20 - 2025/24

-| Margen se situa en el 99% sobre ventas.

Evolucién % margen bruto y margen EBITDA ejercicio 2019/20 a 2023/24

Cifras expresadas en %

70,0% -

60,0% -

C C C ﬁ 59,0%

50,0% -

40,0% A

30,0% A

20,0% - 13’70/0

10,0% A

0,0%

(10,0%) -

(20,0%) -

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

% Margen Bruto % Margen EBITDA
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Resultados consolidados en 20235/24

—| EBITDA se situa en 17,4 millones de euros y mejoran los niveles de eficiencia.

Evolucion OPEX/Ingresos y EBITDA /Ingresos Evolucion de EBITDA 2023/24

Cifras expresadas en miles de euros

16,0% - - 58,0% 12.490,36

0
14,0% - 55,6% 13970/0 L 56,0%

I I
(2.704,92) (609,62)

12,0% A - 54,0%

(1.701,83)

17.380,42

10,0% - - 52,0%

(3.455,88)

13.362,30

8,0% -

- 50,0%

6,0% -

- 48,0%

4,0% -

- 46,0%

2,0% - - 44,0%

0,0% - L 42,0%

2021/22 2022/23 2023/24

Var. Cifra de Negocio
2023/24

Var. Aprovisionamientos
2023/24

Var. Otros ingresos de
explotacion 2023/24

Var. Gastos de personal
2023/24

Var. Otros gastos de

EBITDA 2022/23 explotacion 2023/24

EBITDA 2023/24

mmm % Margen EBITDA % OPEX/Ingresos
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Generacion de Resultado Neto 2023/2024

—| resu
aamo

tado neto se situa en 0,/ millones de euros debido al gasto por arrendamientos,

jzacion de la inversion acometida por la transtormacion y el aumento de |os

tipos de interes impulsados por el Euribor.

Generacion de Resultado Neto

Cifras expresadas en miles de euros

20.000,00

18.000,00

16.000,00

14.000,00

12.000,00

10.000,00

8.000,00

6.000,00

4.000,00

2.000,00

0,00

17.380,42

del Inmovilizado

13.923,11
( ) 730,18
EBITDA ANMSHPESISNES I EEEHERE | Resultado financiero | Impuesto sobre beneficios Resultado Neto
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Evoluciéon Ingresos vs. Margen Bruto vs. EBITDA vs. Resultado Neto 2019/20 - 2023/24

_a firma tfactura 12 millones de euros mas y genera 9 millones de euros mas de
oeneficio gue en 2019/20 con 30 tiendas menos.

Evolucion Ingresos vs Margen Bruto vs EBITDA vs Resultado Neto periodo ejercicios 2019/20 a 2023/24

Cifras expresadas en miles de euros

Diferencia 2019720 vs. 2023/24

Ingresos: +12M€ Margen Bruto: +10M€ EBITDA: +6M€ Resultado Neto: +9M€ I

126.670
114.876 114.180
92.065
74.674
64.272 65.992 64.888
51.607
30.727
11.343 13.362 17.380
373 159 730
| | e
(8.319) (6.816) (9.268)
(19.344)
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
® Importe neto de la cifra de negocios Margen Bruto ® EBITDA ® Resultado Neto
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Cuenta de resultados consolidada 2023/24 - 2022/23

L as ventas crecen un 10,9%.

| EBITDA se situa en €1/,4M.

-| Resultado Neto alcanza los
€0,/M vy la firma encadena dos
anos con resultado neto
DOSItIVO.

Cifras expresadas en miles de euros

Cuentaderesultados consolidada 2023/ 24 2022/ 23 % Var.
Importe neto de la cifra de negocios 126.669,99 114.179,63 10,9
Aprovisionamientos (51.996,43) (49.291,51) 5,5
Margen Bruto 74.673,56 64.888,12 15,1
Otros ingresos de explotacion 2.963,79 3.573,41 (17,1)
Gastos de personal (34.706,41) (33.004,58) 5,2
Otros gastos de explotacion (25.550,52) (22.094,64) 15,6
EBITDA 17.380,42 13.362,30 30,1
Amortizacion del inmovilizado (13.861,81) (10.899,13) 27,2
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado (61,30) 497,13 C.S.
Resultado de Explotacion (EBIT) 3.457,31 2.960,30 16,8
Resultado financiero (2.487,94) (1.690,93) 47,1
Resultado antes de impuestos 969,37 1.269,37 (23,6)
Impuesto sobre beneficios (239,19) (1.110,71) (78,5)
Resultado Neto 730,18 158,66 n.s.

Ejercicios fiscales finalizados en febrero

ADOLFODOMINGUEZ | 14



PRESENTACION DE
RESULTADOS
2024

Estructura de capital y evolucion ratios financieros

Solidez financiera con elevado nivel de cobertura de deuda.

Deuda Financiera Bruta y Patrimonio Neto Evolucion Deuda Financiera Neta vs Deuda Financiera Neta/EBITDA

29/02/2024 Cifras expresadas en miles de euros

Deudas con entidades de
crédito a largo plazo

13,9% 6,38x

12.000 - r 7,00x

10.917

- 6,00x
10.000 -

9.147

- 5,00x

8.000 A

F 4,00x

6.000 -

Patrimonio
neto total
55,0% ’

Millones euros

- 3,00x

4.000 -

F 2,00x

Otros pasivos
financieros a

2.380

2.000 A

corto plazo 0,63x | 1 00x
31,1%
0 - 0,00x
2021/22 2022/23 2023/24
mm Deuda Financiera Neta' Deuda Financiera Neta/EBITDA?Z

1. Deuda Financiera Neta no incluye pasivo por arrendamiento. 2. El EBITDA no incluye efecto por reversion de NIIF16. AD O LE O D O M | N G U E Z | 15
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Generacion de liquidez de 2022/23 a 2023/24

Alta capacidad de generacion de efectivo, gue
destina al creci

miento del negocio y la inversion.

La empresa, con flujo de caja ordinario es capaz de atrontar
SUS gastos operativos e invertir para transtormarse.

Generacion de Cash Flow

Cifras expresadas en miles de euros

30.000,00

25.000,00

20.000,00

15.000,00

10.000,00

5.000,00

0,00

Efec

tivo o

equ

9.136,64

i.al co

14.394,64

1.052,55

(12.143,60)

(3.797,37)

4.339,47

(4.288,85)

mienzo del periodo

Total F.D.E. actividades explotacion

Pagos por arrendamientos

Cobros y pagos por instrumentos de... Devo

lucion

de deuda con entidades de...

Total F.D.E. actividades de financiacion

Total F.D.E. actividades de inversion

Efe

cto va

Efectivo o equivalentes al final del...

riaciones tipos de cambio
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Futuro e inversion

1. Optimizacion en la gestion de aprovisionamientos y de la 2. Expansion en nuevos mercados de la mano de socios
cadena de suministro. especialistas en retail.

3.Consolidar el rejuvenecimiento de la marca con inversion en marketing y comunicacion, potenciando nuestra presencia
en redes sociales y promoviendo la difusidon en canales digitales (Social Live Shopping).

5.Continuar con las inversiones y mejoras en el proceso de

4.Consolidar el crecimiento de nuestro ecosistema ADN. e ns .,
digitalizacion del Grupo.
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Red de distribucion

Una red comercial
mejor posiciona
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Inversion y digitalizacion en nuevos servicios

Mas personalizacion.

Mas engagement.

Mas fidelizacion.

Mas clientes.

ADN SON MUCHAS COSAS Y GIRAN AL EC .":-::
UN SERVICIO A MEDZD-;\ DE TUS (‘\ o~
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Conclusiones

BENEFICIO

Adolto Dominguez
consolida su
recuperaciony
encadena dos
ejercicios con
resultado neto
POSItIVO.

CRECIMIENTO

Las ventas
aumentan un 10,9%
y superan va la
facturacion pre-
Covid con una
elevada conversion
a crecimiento
rentable.

EFICIENCIA

La compania
factura €12M mas
desde 2019/20 con
30 tiendas menosy
NMEICENIES
creclentes.

INTERNACIONALIZACION

Con 360 tiendas
en 24 paises, el
60% de la red
comercial de la
marca esta ya
Tuera de Espana.

ADOLFODOMINGUEZ
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QA

Contacto

relacion.inversores@adolfodominguez.com
+34 988 398 /05 (08:00 a 16:15)
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Anexos

Cifras expresadas en miles de euros

Balance de situacidén consolidado 29/02/2024 28/02/2023 % Var.
Activo no corriente 70.945,56 52.085,79 36,21
Derechos de uso 37.092,93 29.454,63 25,9
Inmovilizado intangible 4.121,67 4.075,09 1,1
Inmovilizado material 8.961,06 9.337,10 (4,0)
Inmuebles de inversion 3.267,25 1.929,71 69,3
Inversiones financieras a largo plazo 4.787,14 4.587,58 4.4
Activos por impuesto diferido 12.588,91 2.526,33 n.s.
Otros activos no corrientes 126,60 175,35 (27,8)
Activo corriente 41.627,35 44.735,81 (6,9)
Existencias 25.913,50 26.113,60 (0,8)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 8.297,64 8.209,68 1,1
Inversiones financieras a corto plazo 218,19 141,04 54,7
Administraciones publicas 1.675,18 90,97 n.s.
Otros activos corrientes 1.183,38 1.043,89 13,4
Efectivoy otros activos liquidos equivalentes 4.339,46 9.136,64 (52,5)
Total activo 112.572,91 96.821,60 16,3
Patrimonio neto total 18.675,83 17.211,02 8,5
Pasivo no corriente 44.564,17 32.927,96 35,3
Provisiones 105,11 753,17 (86,0)
Deudas con entidades de crédito 4.714,37 8.624,94 (45,3)
Otros pasivos financieros 158,36 87,44 81,1
Pasivo por arrendamiento a largo plazo 29.815,29 22.937,13 30,0
Ingresos diferidos 237,96 284,46 (16,3)
Pasivos porimpuesto diferido 9.533,08 240,82 n.s.
Pasivo corriente 49.332,92 46.682,62 5,7
Provisiones a corto plazo 34,05 39,73 (14,3)
Deudas con entidades de crédito 10.541,81 9.442,49 11,6
Otros pasivos financieros corrientes 9,39 128,35 (92,7)
Pasivo por arrendamiento a corto plazo 10.400,21 9.721,41 7,0
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 24.444 .28 23.714,75 3,1
Administraciones Publicas 3.903,18 3.635,90 7,4
Total pasivo 112.572,92 96.821,60 16,3

Ejercicios fiscales finalizados en febrero
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Anexos

Cifras expresadas en miles de euros

Calculo Deuda Financiera Neta 29/ 02/ 2024 28/ 02/ 2023 % Var.
Deudas con entidades de crédito a largo plazo 4.714 8.625 (45)
Otros pasivos financieros a largo plazo -- 87 --
Otros pasivos financieros a largo plazo-fianzas -- -- --
Deudas con entidades de crédito a corto plazo 10.542 0.571 10
Deuda Financiera Bruta total 15.256 18.283 (17)
Efectivo y otros equivales de efectivo 4.339 9.137 --
Deuda Financiera Neta 10.917 9.147 19

Ejercicios fiscales finalizados en febrero
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