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Nota legal

La informacion contenida en esta presentacion ha sido preparada por Adolfo Dominguez e incluye
informacion financiera extraida de los estados financieros de Adolfo Dominguez, S.A. y sus filiales para el
ejercicio 2024/25, auditados por Mazars Auditores, S.L.P., asi como declaraciones sobre perspectivas
futuras.

La informacion y las declaraciones sobre perspectivas futuras de Adolfo Dominguez no son hechos
historicos y se basan en numerosas hipodtesis y estan sujetas a riesgos e incertidumbres, muchos de los
cuales son dificiles de predeciry, en general, estan fuera del control de Adolfo Dominguez. Por
consiguiente, se advierte a los accionistas e inversores de que estos riesgos podrian hacer que los
resultados vy la evolucion reales difirieran sustancialmente de los expresados, implicitos o proyectados en
la informacion y previsiones de caracter prospectivo.

Con excepcion de la informacion financiera a la que se hace referencia, la informacion y cualesquiera
opinionesy afirmaciones contenidas en este documento no han sido verificadas por terceros
iIndependientesy, por lo tanto, no se ofrece garantia alguna, ni implicita ni explicita, en cuanto a la
Imparcialidad, exactitud, exhaustividad o correccion de la informacion o de las opiniones y afirmaciones
aqui expresadas.

Este documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de conformidad
con lo dispuesto en la Ley 6/2023, de 1/ de marzo, de Mercados de Valores y Servicios de Inversion y su
normativa de desarrollo. Asimismo, este documento no constituye una oferta de compra, venta o canje ni
una solicitud de oferta de compra, venta o canje de valores, ni una solicitud de voto o aprobacion en
ninguna otra jurisdiccion.
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Que es Adoltfo Dominguez




EQUITY STORY

Somos una firma de moda de autor
Nuestra historia
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2000’s: 10’s: 20’s:

70’s: 80’s:
Dejamos de ser la Internacionalizacién. Bolsa. Fuimos la primera Lanzamos el Manifiesto Reestructuracion y Método Agora de disefo
sastreria El Faro y nos Abrimos tiendas en Paris marca de moda Ecoldgico. Dejamos de reposicionamiento de la y Atrio de comunicacion.
convertimos en Adolfo y Londres. Vestimos a la espanola en ser utilizar pieles en nuestras red de tiendas. Dan comienzo los
Dominguez, la marca de serie Miami Vice. Exito cotizada. prendas. Creamos la Modernizacion de la proyectos innovadores
moda. rotundo del eslogan “La primera linea de bolsos empresa, marca e de fidelizacion ADN BOX
arruga es bella” que amables con el imagen. Lanzamiento de (suscripcion), ADN RENT
acompana el vestir de medioambiente. la campana “Sé mas (alquiler)y ADN
una época. viejo”. PREMIUM.
— ——T— | ———T— | ———1— | ———T— | ———T— | E
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Nuestro proposito: desatar la belleza que hay en ti, que hay en todo.

Mision, vision y valores Moda de autor de doble impacto

ADOLFODOMINGUEZ

SOMOS
UNA MARCA
DE AUGOR

Hacemos ropa pensada para durar,

Ropa gue dure mds que las modas
Creamos en buscar [a kelleza en un lugar dlstinmo.
En encontraria en uno, encontrarla en todo
Desde un rincon de Galicia, creamos prendaos
que te hacen brillar desde el silencio.
Honramos la tierra, hanramos |a vida
& invitamos a gue honres U cuerpo

e hanres tu don,

La moda no es imporfante. La ropa, si.

Manifiesto Adolfo Dominguez

Mision

Ofrecer moda de autor a un
precio comodo.

Vision

Ser una empresa lider en el
mundo de la moda de autor,
cuya marca garantice

productos con sonido propio.

Valores

Amabilidad.
Creatividad.
Excelencia.

Nuestras prendas trascienden la edad, el género y el estatus social.
Somos una marca para personas que valoran:

> La poesiay la exclusividad de una marca de autor.
> La calidad y atemporalidad de la sostenibilidad.

- La mayoria de nuestros clientes son mujeres.

> Nuestro core target es de 35 a 55 anos.
> Eltarget que mas crece es el de 18 a 34 anos, seqguido del de 35 a 44 anos.

Nuestras colecciones:

Textil mujer: Textil hombre:

ADW ADM Perfumes
Accesorios mujer: Accesorios hombre:

ADCW ADCM Gatas
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Nuestra red: 371 puntos de venta y presencia global en 51 paises

Distribucion ingresos por mercados geograficos

y e i 2024/25
—(*) México —@ Europa — @ Japén
Puntos de venta 141 Puntos de venta 173 Puntos de venta 17 Europa
73,3%
186,50
Millones de i
éxico
euros
18,3%
s
\ﬁ Japdn
o
{3 Resto del mundo 3,9%
" 4,90/0
@ Resto del mundo
*} Puntos de venta 40 Distribucién ingresos por tipo de canal
* 2024/25
Venta
fisica
85,4%
| 186,5
S _ Millones de
¥ Tiendas de Tiendas en Ve Corners en euros
| [l | gestién directa franquicia mm gestion directa Venta online
LF / 14,6%
9 mercados con 20 mercados con 22 mercados con
presencia omnicanal puntos de venta fisicos presencia online

ADOLFODOMINGUEZ | 7



EQUITY STORY

Crecemos mas que el mercado y en todas las lineas de negocio

Evoluciéon 12M de las ventas comparables AD vs. Sector Total Textil y Ventas sell-out por linea
Accesorios para Mujer y Hombre Cifras expresadas en millones de euros

Variacion acumulada 12 meses

Mercado -o- Adolfo Dominguez _\.‘\0°/°
8,0%
6,0%
4,0%
x18%0
2,0%
36,6
23,9
0,0%
AD Mujer AD Hombre Complementos
-2,0%
mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 ene-25 feb-25 2023/24 B 2024/25
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Evolucion positiva de la estrategia de reposicionamiento de los puntos de venta

Evolucién anual de ventas y puntos de venta

Cifras expresadas en millones de euros y puntos de venta al final del periodo

160.000

140.000

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

66,0

14,2

2020/21

126,7

2021/22 2022/23

mm [ngresos del periodo

136,5

2023/24

Puntos de venta

2024/25

r 380

+ 370

- 360

- 350

- 340

- 330

- 320

Ingreso medio por punto de venta

Cifras expresadas en miles de euros

193,0

264,6

336,8

367,9
351,9

2020/21

2021/22

2022/23

2023/24 2024/25
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SPECIAL PRICES

Ropa Accesorios

Top crinkle bicolor mujer

€419,00 €79,00 m

Blazer con lana merino beis mujer
€299,00 € 209,00 ExigH

ADOLFODOMINGUEZ

El canal online continua creciendo a tasas
mayores que en los ultimos dos ejercicios

Evolucion ventas online

Cifras expresadas en millones de euros

FILTRAR

I ﬂ
Pantalén crinkle bicolor mujer

€129,00 €89,00 BT

I ﬁ
Vestido crinkle bicolor mujer

€199,00 €139,00 m

€19,.9M

€15,8M

€13,0M

2024/25
14,6%

2023/24
12,5%

2022/23
11,4%

Porcentaje
sobre el total
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Gestion y transformacion
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Adolfo Dominguez: el reposicionamiento de una marca unica

é D O LF O [_)O MIN G JUEZ Nuevo logotipo e imagen de marca.
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Impulso de un nuevo dialogo
con la sociedad a través de las
Materiales naturales y detalles campanas de comunicacion.
Sé Mas Viejo.

Agora:

Un método de creaciony un
Adolfo Dominguez: Esencia concepto para crear

de autor. coleccion.

Nuevo concepto de tienda: Espacios abiertos y luminosos.
de autor.
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Una marca premium y contemporanea

‘ Segmento premium
‘ Cliente maduro con alto poder adquisitivo
‘ Diseno a un precio mas comodo

‘ Valora el diseno y la calidad de los productos

Mass Market Premium Lujo

@
Trendy Q ‘ 8
(

o

Contemporanea

@ ~
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Posicionamiento de Adolfo Dominguez entre el resto de marcas de retail

ADOLFODOMINGUEZ
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Ecosistema ADN: innovacidn y nuevos servicios

Evolucién cartera ADN CLUB Espanay Portugal

ADN BOX
ADN CLUB

ADN RENT

300/0 310/0

ADN LIVE

19%

ADN PREMIUM

11%

ADN SON MUCHAS COSAS Y GIRAN AL

: A 3 )
R QN SERVICIO A MEDIDA DE TU 7 4% . 5%

18 - 24 anos 2b-34 anos 35 - 44 anos 45 - b4 anos bb -65 anos Mas de 65 anos

2022/23 m2024/25
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Compromiso con la sostenibilidad: una marca con impacto positivo

Certified

I
Corporation

Primera gran empresa de
moda de textil espanola
con certificacion B Corp.

Q
— =

Porcentaje de prendas
con caracteristicas
sostenibles

44%

+5 pp vs. 2023/24

.

Alcanzamos el 96% de energia
renovable en Espanay
continuamos reduciendo
nuestras emisiones.

Emisiones de alcance 1y 2:

-5,8% vs. 2023/24

Intensidad de emisiones sobre ingresos:

-14,1% vs. 2023/24

e

Aumenta el porcentaje
de proveedores con
auditorias sociales

98%

+12 pp vs. 2023/24

ADOLFODOMINGUEZ | 15



EQUITY STORY
MAYO 2025

Resultados:
consolidacion y crecimiento
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Principales magnitudes financieras de 2024/25

RN | I ; |
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CIFRA DE NEGOCIO EBITDA
£156,5M £16,9M
Var.2023/24: 7,8% Var. 2023/24: (2,6)%

DFN DFN /7 EBITDA
€/ .35M 0,435x
Var. 2023/24: (32,9)% Var. 2023/24: (0,20) p.

* Deuda Financiera Neta no incluye pasivo por arrendamiento; el EBITDA no incluye efecto por reversion de NIIF16.

Var. 2023/24: (17,3)%

DFN 7/ PATRIMONIO NETO

0,43x

Var. 2023/24: (0,15) p.

RESULTADO NETO

SIORY

Var.2023/24:24,4%

CAPIT. BURSATIL

©46M

28.02.2025

ADOLFODOMINGUEZ
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La firma genera €20M mas de beneficio que en 2020/21

Evolucién Ingresos vs Margen Bruto vs EBITDA vs Resultado Neto periodo ejercicios 2020/21 a 2024/25

Cifras expresadas en miles de euros

Diferencia 2020/21vs. 2024/25

Ingresos: +€71M Margen Bruto: +€46M EBITDA: +€24M Resultado Neto: +€20M I

136.505

126.670
114.180
92.065
74.674 76.646
65.992 64.888
51.607
30.727
13.362 17.380 16.928
. 373 | 159 | 730 . 908 |
I - I I I |
(6.816) (9.268)
(19.344)
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
m [mporte neto de la cifra de negocios Margen Bruto m EBITDA m Resultado Neto
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Aumento interanual de las ventas en todos los trimestres de manera sostenida desde
2020/21

Evolucion de ventas trimestrales acumuladas Evolucion de ventas trimestrales

Cifras expresadas en miles de euros Cifras expresadas en miles de euros

‘ +19.965

2024/25 +18.302 l
136.505 45.427
()
PR ! +14. 876
‘ +17.370 37.619

114.180 I
® l 29.369
~ 92.065 25 263
24.090
2020/21
A 65.992 19.317
@
2024/25 14.493
24.090
6.720

1 Trimestre (mar-may) 1 Semestre (mar-ago) 3 Trimestres (mar-nov) 2 Semestres (mar-feb) 1 Trimestre (mar-may) 2 Trimestre (jun-ago) 3 Trimestre (sep-nov) 4 Trimestre (dic-feb)

H

-0-2020/21 2021/22 2022/23 -©-2023/24 -©-2024/25 = 2020/21 2021/22 2022/23 m2023/24 = 2024/25
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Gestion activa de lared de distribucidon con foco en zonas premium y mayor eficienciay
crecimiento LfL en todos los mercados

Evolucién de puntos de venta por categoria Ventas comparables* (variacién interanual)

Cifras expresadas en unidades

TOTAL .
TOTAL 49 A%

TOTAL TOTAL TOTAL 371

360
98

342 348 339
' H
x9

107
86 95 83
-\’23A0/0
l ' ' ' +\2,\%
28/02/2021 28/02/2022 28/02/2023 29/02/2024 28/02/2025 Europa México Japén Resto del mundo
m Tiendas en Gestion Directa Tiendas en Franquicia m Corners en Gestion Directa 2023/24 m2024/25

*Ventas en tiendas comparables que no tienen en cuenta aperturas, ni reformas durante el ejercicio. Sin efecto tipo de cambio. A DOLFO 20 MINGUEZ | 20
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Palancas para capturar las nuevas oportunidades de crecimiento

MARCA

,\\\)\\\\)\\\\\l F

f &

PRODUCTO

MODELO OPERATIVO
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Una empresa a la altura de la marca

Cada espanol consuf
Y tira entre 12 y 14 kil

PIEN
LUE

Refuerzo del posicionamiento de marca ante cliente core
(presente) y nuevas generaciones (futuro).

Moda de autor conectada con su momento

Evolucion de las colecciones segun la esencia de marca,
tendencias y nuevos habitos sociales para apoyar el
posicionamiento de la marca.

23
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Inversidon en Marketing y Comunicacién
enfocada hacia el cliente

Impulso de la estrategia para apoyar el refuerzo del
posicionamiento de marca.

Consolidacién del crecimiento del Ecosistema ADN para
un mayor engagement y fidelizacion con la marca.

Potenciar presencia en redes sociales y difusion en
canales sociales (social commerce).

.&N)LFOQOMINGUEZ 24
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Una red comercial optimizada y mejor posicionada

1. Mejora continua de la
optimizacion de la red
comercial (full price y outlet) y
tienda online.

2. Impulso presencia
mercados maduros afines a
la marcay en nuevos
mercados con aperturas
selectivas.

3. Impulso a la estrategia de
omnicanalidad.

4. Internacionalizacion a
través de acuerdos clave.

5. Desarrollo canal onliney
presencia en marketplaces.

6. Optimizacion del canal outlet.

Ciudades con presencia de puntos de venta Adolfo Dominguez. ADOLFODOMINGUEZ | 25
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Modelo operativo

Continuidad de la digitalizacion de procesos.

Aumento de las eficiencias y sostenibilidad en la
cadena de suministro.

Mayor agilidad en toma de decisiones basadas en el
analisis de datos.
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Adolto Dominguez como
oportunidad de inversion

ADOLFODOMINGUEZ
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Fase de consolidacion finalizada y entrada en un nuevo ciclo de crecimiento.

Alto reconocimiento de |la propuesta de valor de |la marca por parte
de |los clientes a nivel nacional e internacional.

Red comercial mejor posicionada y optimizada.

Estrategia de omnicanalidad exitosa y con potencial de crecimiento debido
a SuU apuesta por servicios innovadores.

Consolidada experiencia internacional y con gran potencial de crecimiento.

Elevada capacidad de generacion de efectivo junto con una solida
posicion financiera neta.

Innovacion tecnoldégica para un mejor servicio al cliente.

Bien posicionados en compromiso con la sostenibilidad.
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Contacto

relacion.inversores@adolfodominguez.com
+34 988 398 /056 (08:00 a 16:15)

Website y canal social corporativos para Accionistas e Inversores:
M adz.adolfodominguez.com

B www.linkedin.com/company/adolfo-dominguez-relaciones-con-inversores
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