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Nota legal

La informacion

La informacion contenida en este Informe de Gestion correspondiente al ejercicio 2024/25 (marzo
2024-febrero 2025) ha sido elaborado por Adolfo Dominguez S.A. (en adelante, Adolfo Dominguez)
en virtud de |lo previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) n°© 596/2014 sobre abuso de mercadoy
en el articulo 227 de la Ley 6/2023, de 1/ de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios de
Inversion.

Este Informe de Gestion contiene la revision de la gestion de la actividad y resultados de la
compania durante el ejercicio 2024/25 (marzo 2024-febrero 2025), asi como su comparacion con el
mismo periodo de 2023/24 (marzo 2023 — febrero 2024) e incluye informacion financiera extraida de
los estados financieros anuales de Adolfo Dominguez, S.A. y sus filiales, correspondiente al ejercicio
2024/25 (marzo 2024-febrero 2025), auditados por Mazars Auditores, S.L.P, asi como declaraciones
sobre perspectivas futuras. Este informe contiene, ademas, entre otra informacion, la relativa al
modelo de negocio y evolucion previsible, la gestion de riesgos y los hechos relevantes del periodo
y posteriores al cierre. La informacion sobre el Gobierno Corporativo de Adolfo Dominguez se
incluye dentro del Informe de Gestion desde la pagina 31 hasta la pagina 36 como contenido del
apartado 6 dedicado a las politicas y actuaciones destinadas a la proteccion del medio ambiente, el
impacto social y la mejora de las practicas de gobernanza (ESG por sus siglas en inglés).

Informacidn prospectiva

La informacion que contiene el Informe de Gestion incluye informacion y manifestaciones relativas a
previsiones futuras sobre Adolfo Dominguez no constituyen hechos historicos, estando basadas en
asunciones que se consideran razonables, y estan sometidas a riesgos e incertidumbres, muchos
de los cuales son dificiles de prever y estan, de manera general, fuera del control de Adolfo
Dominguez. De este modo, se advierte a accionistas e inversores de que estos riesgos podrian
provocar que los resultados y desarrollos reales difieran de los inicialmente previstos en la
informacion y proyecciones futuras.

Con excepcion de la informacion financiera referida, la informacion y cualesquiera de las opiniones
y afirmaciones contenidas en este documento no han sido verificadas por terceros independientes
y, por lo tanto, ni implicita ni explicitamente se otorga garantia alguna sobre la imparcialidad,
precision, plenitud o correccion de la informacion o de las opiniones y afirmaciones que en &l se
expresan.

Este documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo
con lo establecido en el Real Decreto Legislativo 6/2023, de 1/ de marzo, de los Mercado de Valores
y de los Servicios de Inversion en su normativa de desarrollo. Asimismo, este documento no
constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de
venta o de canje de titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacion en ninguna otra
jurisdiccion.
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(» 2024/25 de un vistazo
(] o s
|. Hitos de gestion
Resultados 2024/25:

» Lafacturacion alcanzalos 136,5 millones de euros y crece un +7,8% sobre el ejercicio anterior. En términos acumulados la compania presenta un CARG del 14% en ventas
desde el 2020.

» Lasventas comparables aumentan un 7,4 %. Sin tener en cuenta el tipo de cambio, las ventas comparables crecen un 9,3%.

» Lafacturacidn crece en todos los canales de distribucidn, en los principales mercados y en todas las lineas de negocio.

Gestion operativa:

» |Lamarca cuenta con 3/1 puntos de venta en 51 paises entre presencia fisica, online y omnicanal.

= Ele-commerce, accesible desde 31 paises, crece un 25,4%.

» Lasventas comparables en moneda local aumentan un 9,4% en Europa, 2,5% en México, 2,4% en Japon y 12,1% en el resto de los paises en los que la firma tiene presencia.

» ElI63% de los puntos de venta se encuentran en el extranjero.

» La marca continla desarrollando su estrategia de reposicionamiento de la red comercial, con 25 aperturas, 5 reformas y 7 reubicaciones. EI 100% de las aperturas del ejercicio
se realizan a nivel internacional, mientras que Espana engloba el 42% de las reubicaciones.

Crecimiento rentable:

= El margen bruto aumenta un 2,6% en términos absolutos respecto al ano anterior, a pesar del aumento de los costes logisticos consecuencia de las disrupciones en la cadena
de suministro derivadas de las tensiones geopoliticas globales y el de los precios de las materias primas de las colecciones, cada vez mas enfocadas en el impulso de
materiales sostenibles, el diseno y la calidad.

» El|constante foco en la rentabilidad ha permitido aumentar la eficiencia de gastos sobre ventas y de la venta media por punto de venta, a pesar de incrementos de costes
salariales y de distribucion.

= Como consecuencia, El EBITDA se situa en 16,9 millones de euros, un 2.6% por debajo del ejercicio 2023/24.

= Tercer ano consecutivo con beneficio neto, en un sector altamente competitivo.

Gestion del capital y generacion de cash flow:

= |Lacompania obtiene un flujo de caja libre de 4 millones de euros, dedicando una parte muy relevante al repago de los créditos a largo plazo, lo que ha permitido cancelar
anticipadamente 3 millones de euros de los créditos ICO en 2024, y hacer frente al crecimiento de las necesidades operativas del negocio y a la inversion en un modelo de
franquicia poco exigente en CapEx.

Sostenibilidad:

= Primera gran marca de moda textil en Espana con facturacion mayor de 100 millones de euros en obtener la certificacion B Corp, con una puntuacion de 90,6 puntos,
reafirmando el compromiso con los mas altos estandares de sostenibilidad, responsabilidad social y transparencia.

= Un gran lugar para trabajar. Obtencion de la certificacion Great Place To Work, que la entidad independiente otorga a los lugares con las mejores practicas laborales.

» Un 43% de las fibras de las colecciones es ya sostenible.
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(™ 2024/25 de un vistazo

ll. Principales magnitudes financieras

== L a0 | LE
B TR i b =
CIFRA DE NEGOCIO EBITDA EBIT RESULTADO NETO
€£136,5M €16,9M £2,9M €0,9M
Var. 2023/24:7,8% Var. 2023/24: (2,6)% Var. 2023/24: (17,3)% Var. 2023/24: 24,4%
v, ]
ol | N | I\

DFN DFN /7 EBITDA DFN / PATRIMONIO NETO Capit. bursatil
©/,3M 0,45x 0,45x ©46M
Var. 2023/24: (32,9)% Var. 2023/24: (0,20) p. Var. 2023/24: (0,15) p. 28.02.2025

* Deuda Financiera Neta no incluye pasivo por arrendamiento; el EBITDA no incluye efecto por reversion de NIIF16.

ADOLFODOMINGUEZ | 6



Y
OB L Red de . . . . y
Perfil de compania Resultados o - - - Otros hechos . Transacciones Periodo medio Operaciones , Adolfo Informacion Informe Anual Informe Anual de
BAER 2(();25_SFEBI gg 2024./25 de Ca.rta.al y modelo de consolidados D|str|IiJUC|odny Sostembﬂ:;;:a(;j Ge.st|on de Evolg(?;jin relevantesy hechos Inve:ilgn efectuadas con partes de pago a con acciones Perlmlg(';ro Fj,e Dominguez en No de Gobierno Retribucionesa | Glosario | Contacto | Anexos
unvistazo | Accionista negocio 2024/25 de\slir?tsaes € ygestion rlesgos previsibie posteriores al cierre en vinculadas con el Grupo proveedores propias consotidacion Bolsa Financiera Corporativo los Consejeros
(D 2024/25 de un vistazo
lll. Mercados geograficos
’ y 4 ° i V4
—‘ ’ México —Q Europa @® Japédn Total puntos de venta Nuevas aperturas
Puntos de venta 141 Puntos de venta 173 Puntos de venta 17
\
» Distribucién ingresos por mercados geograficos 2024/25
{‘ ,.i
@ Resto del mundo
Europa
40 73,3%
156,5
Millones de euros o
México
18,3%
s
‘! Japon
¥ Resto del 3,5%
= N . . - mundo
Tiendas de Tiendas en P Corners en 0
| | | | gestion directa franquicia mm gestion directa 4,9%

Mercado con Mercado con puntos Mercado con
presencia omnicanal de venta fisicos presencia online
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(™M 2024/25 de un vistazo
V. Red de Distribucion

Distribucién ingresos por tipo de canal 2024/25

N
N
= = Venta fisica
L 85,4%
Tiendas de gestion Tiendas en Corners en
directa franquicia gestion directa Total

156,5

Millones de euros

28/02 98 107 166 371 Venta online

2025 14,6%

29/02 98 98 164 360

2024

Var. O 9 2 11
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(@ Cartas al Accionista

Carta de la Presidenta Ejecutiva

El valor de la
diferencia

Dicen en el mundo de la publicidad:
“cuando ellos hagan zig, tu haz zag”.

El branding es el arte de crear y mantener
una identidad fuerte y diferente con
respecto a la competencia. Es el intangible
que tan bien manejan las marcas
francesas e italianas para provocar deseoy
lealtad en los consumidores. Es lo que te
mantiene a flote cuando arrecia la
tormenta de los cambios econdmicos y
geopoliticos, como los que nos rodean
hoy.

En un entorno incierto, sacamos fuerza de
nuestra esencia. Ropa de autor, que
genera confianzay distincion para el
cliente. Prendas que por su disenoy
calidad estan pensadas para durar.

Somos una marca para personas
especialmente sensibles a la estéticay a
las cosas bien hechas. Para aquellas que
piensan que cuidar lo que nos rodea no es
una moda que viene y va. Para las que
apuestan por empresas que aspiran a
durar en el tiempo cuidando lo que haceny

como lo hacen.

Este ejercicio ha estado impulsado por los
principales mercados, Espanay Portugal,
donde encadenamos anos consolidando

nuestra presencia; también por aquellos
que siguen madurando a buen ritmo, como
los situados en Oriente Medio y
Latinoamérica; y con un crecimiento
moderado de las nuevas apuestas
internacionales.

El buen desempeno de las colecciones
‘INTUICION, ‘IKIGAI’ y ‘RENACER’ ha hecho
crecer todas las lineas de negocio.

Nos hace especialilusion el
comportamiento de Hombre, que nos
permite equilibrar la oferta. Y de
Complementos, por ser un producto que
permite rejuvenecer la marcay ampliar la
tipologia de cliente. En un mundo donde el
textil rapido se ha hecho con el mercado,
los bolsos son una categoria resiliente por
la que merece la pena apostar. Y eso
estamos haciendo.

Este ano hemos reforzado ADN PREMIUM,
un ecosistema que permite acceder a un
abanico de experiencias: ADN BOX, la
posibilidad de recibir en casa una
seleccion de prendas hecha por la
inteligencia artificial y un personal
shopper; ADN RENT, un servicio de alquiler
de ropa; ADN LIVE, experiencias de live
shopping; y ADN PLAY, una experiencia de
compra en tienda gamificada.

Es importante reconocer lo bueno de las
apuestas que hemos hecho, pero no
podemos obviar que nos movemos en una
economia afectada por muchos
movimientos geopoliticos, y que
navegarlos ha sido especialmente dificil
este ano.

La complejidad de nuestra cadena
suministro, que ha aumentado todavia
mas, ha elevado sus costesy ha
penalizado nuestro avance.

Sabemos que nos queda camino para
crecer de forma rentable y generar valor,
pero vamos a recorrerlo. Lo haremos desde
la confianza que nos da tener una base
solida.

Una empresa saneada, una marca
renovada, y nuevas generaciones de
clientes que se suman a los que ya
teniamos y que ven nuestra diferencia.
Somos una marca de autor que declina la
sostenibilidad. Y no hay muchas.

Creemos en esa diferencia.

Adriana Dominguez

Presidenta Ejecutiva de Adolfo Dominguez
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(® Adolfo Dominguez: perfil de compania y modelo de negocio

Adolfo Dominguez S.A.

es una firma de moda de

autor fundada en Espana Su actividad se centra en el disefo y

en |OS anos 70 por e venta de ropa y accesorios prét-a-porter

d iseﬁador homc’m | Mo para mujeresy hombres. Ademas,

.. ' distrib f ba]
Na()e Con el Objeﬂ\/o de ISTriouye perftumes y eyewear oajo ADOLFODOMINGUEZ

licencia. El Grupo opera con un modelo

ofrecer moda de autor a
un precio comodo, con
esenciay sonido propio.

combinado de tiendas fisicas propias,
franquicias y venta online gestionada SOMOS
desde sus servicios centrales, ubicados

en Galicia (Ourense).

DE AUGOR

Hacemos ropa pensada para aurar,

La marca cuenta en la actualidad con 3/1
puntos de venta en 51 paises, entre

Ropa gue dure mads que las modas

En encontrarla en uno, enconfrarla en todo.
p rese n C | a '|:|IS|(38~J O n | | n e y O m n |Can al_., y u n a Desde ..lr; rincon de ",ﬁrjlmji{)' l.’,;,rf}-;)lrr'-:l;lf,; prendas
que te hacen brillar desde el silencio.
faCJ[U raC | Cl) ﬂ an U al d e 13615 m | | |O n eS d e Honramos la tierra, honramos la vida
e invitamos a que honres 1u cuerpo
euros. Adolfo Dominguez emplea a1.002 Que honres tu don.

La moda no es importante. La ropaQ, sl.

profesionales, el 80% de ellos son

mujeres.

UNA MARCA

Creemos en buscar la belleza en un lugar distinto.

Adolfo
Dominguez en

Bolsa

Informacion Informe Anual Informe Anual de
No de Gobierno Retribuciones a
Financiera Corporativo los Consejeros
Mision

Ofrecer moda de autor a un
precio comodo.

Vision

Ser una empresa lider en el
mundo de la moda de autor,
cuya marca garantice
productos con sonido propio.

Valores

Amabilidad.
Credibilidad.
Excelencia.
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(® Adolfo Dominguez: perfil de compania y modelo de negocio

Adolfo Dominguez disefia moda de autor de doble
O a ( E impacto por su ética y estética.

El Agora es el punto de inicio de todas las
colecciones de la marca. El equipo de creativos de la

a u -t O r firma se une al comienzo de la temporada para
declinar un unico concepto, que se vera reflejado en
todas las prendas y complementos.
La compania viaja decidida hacia una forma de vestir
e O e mas respetuosa con el planeta, basandose en la
calidad y durabilidad de sus prendas e introduciendo
materias cada vez mas responsables.

{
| | l ' a C -t O La firma organiza sus procesos y planifica su modelo
de negocio de manera eficiente y sostenible y

siguiendo los principios del common framework for
purchasing practices. El Grupo optimiza sus

procesos de producciony logistica gracias a la
madura relacidén con sus proveedoresy la
experienciay profesionalidad de sus equipos.

La creatividad, innovacion, compenetraciéony
adaptabilidad al cambio caracterizan a los
profesionales de la compania. Todos los equipos
profesionales que hacen posible el ciclo del
producto, desde los disenadores hasta los equipos
de gestion, logistica o comunicacion y ventas,

trabajan con una maxima: la orientacion a resultados

respetando la naturaleza y la sociedad.
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(® Adolfo Dominguez: perfil de compania y modelo de negocio 11

COMPROMISO CON LA
SOSTENIBILIDAD

La estrategia de la compania se sostiene en 3 pilares:

03

>

Logisticay
distribucién

La eficiencia en la gestion de
la logistica es clave para
optimizar nuestros procesos
de almacenamientoy
distribucién a nuestros
almacenes y tiendas de todo
el mundo. Concentramos en
un solo centro logistico la
gestion de nuestros pedidos
online, lo que permite
optimizar los procesosy
reducir el tiempo de
ejecucion. En él, ademas, se
sigue una politica de
reaprovechamientoy
reciclaje que favorece la
reduccion de residuos.

La compania trabaja desde el ejercicio 2020 bajo unas
directrices marcadas por su Plan de Impacto Positivo (PIP).
Este plan, transversal para crear valor econdmico, socialy
medio ambiental, se centra en la mejora continua de los
procesos dentro de la organizaciéon para colaborar con el
desarrollo sostenible, mitigar los efectos del cambio
climatico y de otros impactos medioambientales y sociales.
Su objetivo es contribuir a satisfacer el bienestar de todos

nuestros grupos de interés.

Diseno

El método Agora transforma el
concepto de cada coleccién en
prendasy complementos. En
ella, los disenadores asumen el
primer compromiso con la
sostenibilidad de nuestra
cadena de valor, seleccionando
los materiales mas respetuosos
y diseflando para maximizar la
vida de cada producto. La
durabilidad y atemporalidad son
nuestro foco.

Tiendas y comercio online

Producciény
aprovisionamiento

La fabricacién y aprovisionamiento
se realiza desde una gestion
socialmente responsable de
nuestra cadena de suministro. Asi
aseguramos unas condiciones de
trabajo dignas para todos los
profesionalesy los procesos mas
respetuosos con el
medioambiente, tanto en lo
referente a la gestion de las fibras
naturales como para impulsar el
bienestar animal.

Promovemos el respeto al medio ambiente a través de nuestras tiendasy
en la gestion de nuestros pedidos online.

OMNICANALIDAD Y
SERVITIZACION

o

AT
#<

i
X,

@)

Adolfo Dominguez es una marca
comprometida con la satisfaccidon de sus
clientesy con ofrecer el mejor disefoy
calidad en sus prendas. La marca llega a sus
clientes a través de distintos canales de
distribucidn: tiendas propias, franquicias,
tiendas outlet, tiendas multidepartamentales
y comercio online.

La apuesta por lainnovacioén, latecnologiay
la satisfaccidén al cliente se ha convertido en
el eje central para transmitir los valores de
marca, cada vez mas comprometidos por la
sostenibilidad y la excelencia en el servicio.

Disenamosy creamos prendas atemporalesy
ponemos en marcha servicios alternativos a
la compra desmedida, como a través de
nuestro servicio de alquiler ADN RENT lo que
nos permite desmaterializar nuestro modelo
de negocio.

TRANSFORMACION

DIGITAL

Adolfo Dominguez apuesta por una transformacioén digital integral, con impacto en todos sus
procesos de negocio. Algunas de las iniciativas llevadas a cabo durante el ejercicio 2023 son

las siguientes:

Producto y Cadenade
Suministro

Comercial

Organizacién

— Integracion con carriers logisticos.

— Continuidad de la implementacion
del sistema RFID en el almacén
logistico de Ourense.

— Actualizacidn de sistemas
informaticos en almacén.

- Implementacién de una nueva
solucién paralaventaB2B a
nuestros franquiciados
internacionales.

— Continuidad de la
implementacién de ADN CLUB,
nuestro club de fidelizacion, e
implementacion del nuevo
ecosistema de servicios digitales.

ADOLFODOMINGUEZ | 14

— Continuidad de la implementacion
del portal del empleado.

— Continuidad de la implementacion
de la solucién Business Analytics
basada en Microstrategy.

- Continuidad del plan de migracion
de entornos legacy hacia nuevos
sistemas.

— Continuidad del despliegue de la
herramienta online de control
horario.
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(& Resultados consolidados en 2024/25

A4

ventas

|. Resultados econdmico-financieros

El ejercicio 2024/25 ha
supuesto para Adolfo
Dominguez otro
ejercicio mas de
consolidacion del
crecimiento
continuado de su
facturacion.

Asi, las ventas totales consolidadas
ascendieron a 136,5 millones de euros, lo que
supone un crecimiento del 7,8% respecto al
ejercicio anterior. En términos acumulados
desde el 2020 la compania presenta un CARG
del 14% en ventas. Por su parte, el e-
commerce mejora un 25,4% en el ejercicio
2024/25.

En lo que respecta a las ventas comparables,
estas crecen un 7,4%, y aumentan en todos los
mercados principales de la marca. Mejoran un
9,4% en Europa, el mercado mas maduro y con
mayor volumen, y un 1,4% en México, principal
filial en el extranjero. Por su parte, Japon
decrece un -3,1%. Las ventas comparables
muestran el sélido crecimiento organico del
negocio, apoyado en la propuesta de valor
diferencial de moda de autor de Adolfo
Dominguez. Sin tener en cuenta el tipo de
cambioy en moneda local, las ventas
comparables crecen un 9,3% y aumentan un
9,4% en Europa, un 9,5% en México, un 2,4%
en Japonyun 12,1% en el resto de paises en
los que la firma tiene presencia.

La moda es un sector con una alta
estacionalidad debido a los aumentos de
consumo en momentos clave delanoy
periodos promocionales, que como se puede
observar en los graficos coinciden con el
segundo y cuarto trimestre de cada ejercicio.
No obstante, la compafia ha continuado
creciendo en todos los trimestres durante los

1. Definicidon de ventas comparables incluida en el Glosario.

Transacciones
efectuadas con partes

Otros hechos

Evolucién Inversion
previsible

relevantes y hechos

. . enl+D
posteriores al cierre

ultimos cuatro ejercicios, y supera los niveles
de facturacion en cada uno de los trimestres
respecto a los del gjercicio 2019/20 apoyada
en una red de tiendas optimizada y mejor
ubicada con 31 puntos de venta menos
respecto a la red de distribucién que disponia
a finales de febrero de 2020.

A nivel de crecimiento rentable, el margen
bruto se situa en 76,6 millones de euros y
representa un 56,1% de la cifra de ventas: 2
millones de euros mas que en el gjercicio
2023/24, aunque resulta 3 puntos
porcentuales inferior al del ejercicio anterior.
La evolucion del margen esta impactada
principalmente por el aumento de los costes
logisticos derivados de las tensiones
geopoliticas y la disrupcion de la cadena de
suministro, a pesar de la continua mejora de la
gestion del calendario promocional y del
incremento de productos full price de
continuidad. Adicionalmente, el efecto de tipo
de cambio, desfavorable en 2024, y favorable
en 2023, explica parcialmente el impacto.

Por su parte, el total de gastos e ingresos
operativos se situa en 59,7 millones de euros,
lo que supone un 44% de las ventas. El ratio de
gastos sobre ventas mejora respecto al afno
anterior. La partida de Otros Ingresos de la
compania crece, entre otros, por el buen
desempeno del programa de suscripcion ADN
PREMIUM, que cuenta con un millar de nuevos

usuarios en el ejercicio.

vinculadas con el Grupo proveedores

Periodomedio | Operaciones |, .. Adolfo Informacion | Informe Anual | Informe Anual de
de pagoa conacciones | _ . .| Dominguezen No de Gobierno Retribucionesa | Glosario | Contacto |Anexos
propias Bolsa Financiera Corporativo los Consejeros

Cifras expresadas en miles de euros Ejercicio 2024/25 Ejercicio 2023/24

Cuenta de resultados consolidada Mar 2024 - Feb 2025 Mar 2023 - Feb 2024 % Var.
Importe neto de la cifra de negocios 136.504,86 126.669,99 7.8
Aprovisionamientos (59.859,16) (51.996,43) 15,1
Margen Bruto 76.645,70 74.673,56 2,6
Otros ingresos de explotacion 3.407,82 2.963,79 15,0
Gastos de personal (37.417,72) (34.7086,41) 7,8
Otros gastos de explotacion (25.707,90) (25.550,52) 0.6
EBITDA 16.927,90 17.380,42 (2,6)
Amortizacion del inmovilizado (15.395,43) (13.861,81) 1,1
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado 1.327,88 (61,30) C.S.
Otros resultados -
Resultado de Explotacion (EBIT) 2.860,35 3.457,31 (17.3)
Ingresos financieros 55,79 147,17 (62,1)
Gastos financieros (1.100,00) (1.072,62) 2,6
Gastos financieros arrendamiento (778,56) (789,36) (1.4)
Diferencias negativas de cambio, neto 102,30 (772,92) C.S.
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos (0,21) B
financieros y variacion valor razonable instr. Financieros

Resultado financiero (1.720,46) (2.487,94) (30.8)
Resultado antes de impuestos 1.139,89 969,37 17,6
Impuesto sobre beneficios (231,52) (239,19) (3.2)
Resultado Neto 908,37 730,18 24,4
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|. Resultados econdmico-financieros
L . Evolucion de venta trimestrales acumuladas 2020/21a 2024/25
Evolucién de ingresos 2024/25 . .
Cifras expresadas en miles de euros
Cifras expresadas en millones de euros
’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’ 2024/25 |
136.505
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, L
(2, 2023/24
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 126670
9,87 1,93 136,50
B FEE B | T ] 114180
1,96 ®
126,67 %) o . = — 92.065,
2020/21
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, i65.992
@
2024/25
1 Trimestre (mar-may) 1 Semestre (mar-ago) 3 Trimestres (mar-nov) 2 Semestres (mar-feb)
-0-2020/21 2021/22 2022/23 -0-2023/24 -0-2024/25
Evolucién ventas trimestrales 2020/21a 2024/25
Cifras expresadas en miles de euros
45.427
42.857
37.619 40.140
30.388 29.3 69 31.659
24.090 24.425 24.437 25.462
21.348
19.215 19.317
14.633 14.493
6.720
Cifrade Var. Ventas Var. Efectos no Cifrade 1 Trimestre (mar-may) 2 Trimestre (jun-ago) 3 Trimestre (sep-nov) 4 Trimestre (dic-feb)
Negocio comparables comparables Negocio
2024/25 2024/25 2024/25 2024/25 = 2020/21 2021722 2022/23 m2023/24 m2024/25
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(& Resultados consolidados en 2024/25

|. Resultados econdmico-financieros

En términos de EBITDA, esta medida alternativa de Evolucién de EBITDA 2024/25

rendimiento se situa en un 12,4% con 16,9 millones de . .
' Cifras expresadas en miles de euros

euros, un punto porcentual por debajo de 2023. La

evolucion del EBITDA se explica principalmente por el

impacto de la subida de los costes de transporte

5.797,78

reflejada en el margen.

Una vez deducidas las amortizaciones y deterioros, el
resultado de explotacién (EBIT) se situa en 2,9 millones

444,03

de euros, lo que supone un 2% sobre ventas. La

(3.825,64)

evolucion del EBIT refleja la venta de la tienda del Grupo

17.380,42

16.927,90

de moda en Bilbao, en propiedad desde 1997, y que la

(2.711,31) (157,38)

compania ha vendido tras su traslado a un
emplazamiento con mayor potencial comercial,
compensando parcialmente el impacto del deterioro del
ejercicio.

Esta métrica se ve afectada por el esfuerzo continuado
del Grupo en posicionar la marcay por situarse en
localizaciones premium en un contexto de alquileres
mas altos.

En cuanto al resultado financiero, este se situaen 1,7
millones de euros, incluyendo el impacto por IFRS16 de
0,8 millones de euros.

Por ultimo, la buena evolucion de la facturacion, a pesar
de la caida del margen bruto sobre las ventas, y las

eficiencias en la gestidon de los gastos de explotacién

generan un resultado neto positivo de 0,9 millones de Var. margen bruto por

menor % de margen
2024/25

Var. Otros ingresos de Var. Gastos de personal Var. Otros gastos de
explotacion 2024/25 2024/25 explotacion 2024/25

Var. margen bruto por

mayor venta 2024/25 EBITDA 2024/25

euros. La compania suma tres ejercicios consecutivos EBITDA 2023/24

con resultado neto positivo, consolida asi su
recuperacion y vuelta a la senda de la rentabilidad
sostenible.
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ll. Balance y financiacion
Evolucién Ingresos vs Margen Bruto vs EBITDA vs Resultado Neto periodo ejercicios 2019/20 a 2024/25 Resultado Neto periodo ejercicio 2020/21 a 2024/25
Cifras expresadas en miles de euros : .
Cifras expresadas en miles de euros
136.505
126.670
114.180
92.065
74.674 76.646 730 908
65.992 64.888 _159 - -
51.607
30.727
13.362 17.380 16.928
373 159 730 908
(6.816) (9.268)
(19.344)
2020/21 2021722 2022/23 2023/24 2024/25
m Importe neto de la cifra de negocios Margen Bruto m EBITDA m Resultado Neto
(9.268)
Evolucién % margen bruto, margen EBITDA sobre ventas ejercvicios 2020/21 a 2024/25
Cifras expresadas en %
80,0% 1
60,0% - oo 56,70/0 61 ,20/0 Ai 59,00/0 56,10/0
-o
40,0% - :
20,0% -
4,6% 12,4%
0,0% (19.344)
(20,0%) -
(43,2%)
(40,0%) -
T (68,0%)
(80,0%) - 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
2020/21 2021722 2022/23 2023/24 2024/25

% Margen Bruto % Margen EBITDA
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ll. Balance y financiacion

El balance de la compania refleja una estabilidad y
solidez financiera marcada principalmente por el bajo
nivel de endeudamiento financiero.

Debido a la crisis del Covid, la compania
solicité en 2020 préstamos a largo plazo
avalados por el ICO porimporte de 15,5
millones de euros con vencimiento en abril
de 2026. Desde entonces, la firma ha ido
cumpliendo con el calendario de
amortizacion anual de manera que a la fecha
del ejercicio 2024/25, el importe pendiente
asciende a 2,8 millones de euros. En 2023, el
importe ascendia a 8,6 millones de euros. En
el ejercicio 2024/25, la compania ha
repagado de forma anticipada 3 millones de
euros. Desde el punto de vista de la
estructura de capital, el saldo de deuda
financiera neta asciende a 6,3 millones de
euros (10 millones de euros en 2023/24), lo
que apenas representa un 5,7% de la base
de activos y un 36% del patrimonio neto.
Ademas, la evolucién positiva del EBITDA,
sefalada en el apartado anterior, situa el
ratio de deuda financiera neta sobre EBITDA
a finales de febrero de 2025 en 0,4x, lo que
significa un elevado nivel de cobertura de
deuda mediante la generacion interna de
recursos operativos.

Fondo de maniobra consolidado: las
variaciones producidas en la estructura del
estado de situacion financiera consolidado
se reflejan en el Fondo de Maniobra que
disminuye en -5,2 millones de euros
respecto al ejercicio anterior, principalmente
por el repago de la deuda ICO. La compania
mantiene una posicion financiera séliday
bajo control, con un fondo de maniobra
cercano al equilibrio (-468 miles de euros) sin
considerar los efectos contables de la NIIF
16. Esta cifra refleja una adecuada gestion
de los activos y pasivos corrientes, y el
compromiso por preservar la estabilidad
operativa en el corto plazo. Elimpacto de la
NIIF 16 (-12,9 millones de euros) responde al
reconocimiento técnico de pasivos por
arrendamientos, sin implicar salidas
inmediatas de caja, lo que reafirma la solidez
estructural del negocio. Seguimos enfocados
en una gestion financiera responsable,
orientada a la eficiencia y sostenibilidad.

Transacciones Periodo medio Operaciones . Adolfo
. Perimetro de ,
efectuadas con partes de pago a con acciones . Dominguez en
: : consolidacion
vinculadas con el Grupo proveedores propias Bolsa

Crifras expresadas en miles de euros

Informacion Informe Anual
No de Gobierno
Financiera Corporativo

Ejercicio 2024/25

Informe Anual de
Retribuciones a
los Consejeros

Ejercicio 2023/24

Glosario | Contacto | Anexos

Balance de situacion consolidado 28/02/2025 29/02/2024 % Var.
Activo no corriente 68.841,58 70.945,56 (3,0)
Derechos de uso 37.559,38 37.092,93 1,3
Inmovilizado intangible 2.620,37 4.121,67 (36,4)
Inmovilizado material 8.848,02 8.961,06 (1.3)
Inmuebles de inversion 1.897,16 3.267,25 (41,9)
Inversiones financieras a largo plazo 4.903,85 4.78714 2,4
Activos por impuesto diferido 12.939,75 12.588,91 2,8
Otros activos no corrientes 73,06 126,60 (42,3)
Activo corriente 38.813,45 41.627,36 (6,8)
Existencias 28.132,93 25.913,50 8,6
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 6.066,80 8.297,64 (26,9)
Inversiones financieras a corto plazo 24713 218,19 13,3
Administraciones publicas 1.675,18 =
Otros activos corrientes 1.328,96 1.183,39 12,3
Efectivoy otros activos liquidos equivalentes 3.037,63 4.339,46 (30,0)
Total activo 107.655,03 112.572,92 (4,4)
Patrimonio neto total 17.012,63 18.675,83 (8,9)
Pasivo no corriente 38.930,29 44.564,17 (12,6)
Provisiones 122,71 105,11 16,7
Deudas con entidades de crédito 416,66 4. 714,37 (91,2)
Otros pasivos financieros 129,55 158,36 (18,2)
Pasivo por arrendamiento a largo plazo 28.146,63 29.815,29 (5,6)
Ingresos diferidos 443,39 237,96 86,3
Pasivos por impuesto diferido 9.671,34 9.533,08 1,5
Pasivo corriente 51.712,11 49.332,92 4,8
Provisiones a corto plazo 79,27 34,05 132,8
Deudas con entidades de crédito 9.942,34 10.541,81 (5.7)
Derivados 2,08 -
Otros pasivos financieros corrientes 9,92 9,39 5,7
Pasivo por arrendamiento a corto plazo 12.430,74 10.400,21 19,5
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 25.826,00 24.444,28 5,7
Administraciones Publicas 3.421,77 3.903,18 (12,3)
Total pasivo 107.655,03 112.572,92 (4,4)
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(@ Resultados consolidados en 2024/25
ll. Balance y financiacion
Cifras expresadas en miles de euros Cifras expresadas en miles de euros Ejercicio 2024/25  Ejercicio 2023/24
Medidas alternativas de rendimiento 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 Calculo Deuda Financiera Neta 28/02/2025 29/02/2024 % Var
Importe neto de la cifra de negocios 114.876,18 65.992,16 92.065,28 114.179,63 126.669,99 136.504,86 Deudas con entidades de crédito a largo plazo 416,66 4.714,37 (91,2)
Margen Bruto 64.272,37 30.726,54 51.606,88 64.888,12 74.673,56 76.645,70 Otros pasivos financieros a largo plazo = = =
OPEX (52.929,38) (37.542,43) (51.233,94) (55.099,22) (60.256,93) (63.125,62) Otros pasivos financieros a largo plazo-fianzas — — —
EBITDA 11.342,99 (6.815,89) 372,94 13.362,30 17.380,42 16.927,90 Deudas con entidades de crédito a corto plazo 9.942,34 10.541,81 (5,7)
EBIT 951,91 (17.571,37) (8.629,79) 2.960,30 3.457,31 2.860,35 Deuda Financiera Bruta total 10.359,00 15.256,18 (32,1)
Resultado Neto (8.318,53) (19.344,49) (9.267,69) 158,66 730,18 908,37 Efectivoy otros equivales de efectivo 3.037,63 4.339,46 (30,0)
Deuda financiera bruta total 982,16 15.984,81 17.524,63 18.283,21 15.256,18 10.359,00 Deuda Financiera Neta 71.321,37 10.916,72 (32,9)
Cajay equivalentes 9.924,74 16.353,78 15.144,99 9.136,64 4.339,46 3.037,63
Deuda Financiera Neta' (8.942,58) (368,97) 2.379,64 9.146,57 10.916,72 7.321,37
Activo Total 100.130,46 91.208,57 85.626,55 96.821,60 112.572,91 107.655,03
Recursos Propios 45.135,20 25.010,71 15.524,24 17.211,02 18.675,83 17.012,63 Cifras expresadas en miles de euros Ejercicio 2024/25  Ejercicio 2023/24
Deuda Financiera Neta/EBITDA? (0,79) 0,05 6,38 0,68 0,63 0,43 Posicion Financiera Neta 28/02/2025 29/02/2024 % Var.
Deuda Financiera Neta/Recursos Propios (0,20) (0,01) 0,15 0,53 0,58 0,43 Activos financieros 1.155,57 1.127,81 2,5
Deuda Financiera Neta/Total Activos (0,09) (0,00) 0,03 0,10 0,11 0,07 Efectivoy otros equivalentes 3.038 4.339 (30)
Total activos financieros 4.193 5.467 (23)
Deudas con entidades de crédito (10.359,00) (15.256,00) (32,1)
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 Otros pasivos financieros (139,48) (167,76) (16,9)
% Margen Bruto 55,9 46,6 56,1 56,8 59,0 56,1 Total pasivos financieros (10.498,48) (15.423,76) (31,9)
% Margen EBITDA 9,9 (10,3) 0.4 1,7 13,7 12,4 Posicion Financiera Neta (6.305,27) (9.956,95) (36,7)
% Margen EBIT 0,8 (26,6) (9,4) 2,6 2.7 2,1

1. Deuda Financiera Neta no incluye pasivo por arrendamiento. 2. El EBITDA no incluye efecto por reversion de NIIF16.

ADOLFODOMINGUEZ | 2



A4

I N F O R M E
x . .. Red de . . . . .
DE G E S TI o N 2024/25de|  Carta al Perfilde compania ResulFados Distribuciény Sostenibilidad Gestion de Evolucion Otros hechos Inversion Transacciones Periodo medio OperaC|.ones Perimetro de A’dolfo Informacion InformeAnual InformeAnualde .
MAR 2024 - FEB 2025 ) . y modelo de consolidados . ) - relevantes y hechos efectuadas con partes de pago a con acciones . Dominguez en No de Gobierno Retribucionesa | Glosario | Contacto | Anexos
unvistazo | Accionista . desglose de y gestion ESG riesgos previsible . . enl+D . : consolidacion . . . .
negocio 2024/25 ventas posteriores al cierre vinculadas con el Grupo proveedores propias Bolsa Financiera Corporativo los Consejeros
(@ Resultados consolidados en 2024/25
[ ] [ [ Y 4
ll. Balance y financiacion
Activo
Evoluciéon Deuda Financiera Neta® vs Deuda S el B o S e et ¥ E e (B
Financiera Neta/Recursos Propios Financiera Neta/EBITDA?2

Cifras expresadas en millones de euros Cifras expresadas en millones de euros

12.000,0 - | 0’58x - 0,60x 12.000 - - 0,80x

. . o 0,53x
Activos por impuestos Inmovilizado I_: 0.68x

diferidos, 12,0% material, 8,2% ’ L 0,70x

10.000,0 A I 0,50x 10.000 -
- 0,60x

Efectivo
Resto aCtiVOS 4 Offros 8.000,0 0,40 8.000 A
Resto Activo no corrientes, |;CJ;£2 R [ '
Inmovilizado Intangible, 37,3% corriente, 7,1% 6,4% 2,8% p 0.50x
Pasivo
6.000,0 - F 0,30x 6.000 - - 0,40x
10.917 10.917

F 0,30x

4.000,0 - I 0,20x 4.000 A
I 0,20x

Deuda 2.000,0 A I 0,10x 2.000 A
Financiera L 0,10x

Patrimonio Neto, 15,8% Bruta, 9,8%
Resto 0,0 - - 0,00x 0 - 0,00x
pasivo 2022/23 2023/24 2024/25 2022/23 2023/24 2024/25
corriente,
. . 0 . . ° o
Pasivos por arrendamiento, 37,7% Resto pasivo no corriente, 9,5% 3,3% s Deuda Financiera Netat Deuda Financiera Neta/Recursos Propios mmm DeUda Financiera Netal Deuda Financiera Neta/EBITDA2

1. Deuda Financiera Neta no incluye pasivo por arrendamiento. 2. El EBITDA no incluye efecto por reversion de NIIF16. A D O L F O D O M | N G U E Z | 29



A4

I N F O R M E

z . . Red de
DE GESTION 2024/25de  Cartaal Perf'lnfs dceol?gs”'a Cgﬁ;‘;ﬁg:g; Distribuciony | Sostenibilidad | Gestisnde | Evolucién relec\)/:r?tse:echheo:hos
MAR 2024 - FEB 2025 unvistazo | Accionista y ) desglose de y gestién ESG riesgos previsible tesyhec
negocio 2024/25 ventas posteriores al cierre

(& Resultados consolidados en 2024/25

lll. Generacion de Cash Flow

La generacion del cash flow por
parte de la compania es uno de
sus principales focos.

La mayoria de los cobros de la compania son al
contado y el saldo de deudores de balance se
concentra en canales como department stores o
franquicias, cuyo periodo de cobro no excede de 60
dias. En efecto, la compania por su naturaleza tiene
una alta capacidad de generacion de efectivo, que
actualmente destina al crecimiento del negocio, a la
inversion y al repago de la deuda ICO.

La inversion se focaliza, fundamentalmente, en el
reposicionamiento de su red de tiendas a
ubicaciones premium, la renovacioén de laimagen de
sus establecimientos, digitalizacién y mejora de
procesos. En el gjercicio 2024/25, se ha continuado
con el esfuerzo de posicionamiento de marcay
mejora de experiencia de cliente con el impulso,
entre otras iniciativas, de proyectos del Ecosistema
ADN como ADN Premium.

El crecimiento del negocio lleva asociado un
crecimiento del gasto de aprovisionamiento y de
arrendamientos, que, si bien se ve reflejado en el
consumo de tesoreria, supone también una
generacion de efectivo por el aumento de ventasy
por el reconocimiento de estas mejoras por parte del
cliente y del mercado.

Cifras expresadas en miles de euros

Transacciones
efectuadas con partes
vinculadas con el Grupo

Inversion
enl+D

Ejercicio 2024/25 Ejercicio 2023/24

Periodo medio
de pago a
proveedores

Operaciones
con acciones

. Adolfo Informacion Informe Anual
Perimetro de , .
Y Dominguez en No de Gobierno
: consolidacion . . :
propias Bolsa Financiera Corporativo

Emisién de instrumentos de patrimonio

Informe Anual de
Retribuciones a
los Consejeros

Ejercicio 2024/25 Ejercicio 2023/24

Glosario | Contacto | Anexos

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion Mar 2024 - Feb 2025 Mar 2023 - Feb 2024 % Var.
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 1.052,55 --
Emision de instrumentos de patrimonio 1.052,55 ==
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio -
Pagos por dividendos y remun. de otros instr. de Patrimonio ==
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (4.897,18) (3.797,37) 29,0
Emision de deuda con entidades de credito -
Emision de otras deudas -
Devolucion de deuda con entidades de crédito (4.897,18) (3.797,37) 29,0
Devolucion de otras deudas -
Otros flujos de efectivo de las actividades de financiacion (13.221,47) (12.143,60) 89
Pagos por arrendamiento (13.221,47) (12.143,60) 8,9
Total Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (18.118,64) (14.888,42) 21,7
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio (322,59) (14,54) n.s.
Aumento/Disminucion neta del efectivo o equivalentes (1.301,82) (4.797,17) (72,9)
Efectivo o equivalentes al comienzo del periodo 4.339,46 9.136,64 (52,5)
Efectivo o equivalentes al final del periodo 3.037,63 4.339,47 (30,0)
Calculo del free cash flow Mar 2024 - Feb 2025 Mar 2023 - Feb 2024 % Var.
EBITDA 16.927,90 17.380,42 (2,6)
Capex del periodo (3.104,18) (4.298,99) (27.8)
Inversion en circulante 2.636,11 (233,03) C.S.
Pago de intereses financieros netos (1.150,10) (925,45) 24,3
Pago de impuesto sobre Sociedades (703,83) (2.139,74) (67,1)
Flujo de caja libre 14.605,91 9.783,21 49,3

Flujos de efectivo de las actividades de explotacionm Mar 2024 - Feb 2025 Mar 2023 - Feb 2024 % Var.
Resultado consolidado del ejercicio antes de impuestos 1.139,89 969,37 17,6
Ajustes del resultado consolidado 14.575,52 16.723,49 (12,8)

Amortizacion del Inmovilizado 15.395,43 13.861,81 11,1
Correcciones valorativas por deterioro (1.253,99) 468,34 c.S.
Resultado por bajas y enajenaciones del inmovilizado (1.389,66) 66,04 C.S.
Resultado por bajasy enajenaciones de instr. financieros -
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros -
Ingresos financieros 1.878,56 (147,17) c.s
Gastos financieros (55,79) 1.861,98 C.S
Diferencias de cambio 740,02 -
Otros ingresos y gastos 0,97 (127,53) c.s
Cambios en el capital corriente 2.636,11 (233,03) c.s.
Existencias (4.729,32) 8,28 C.S.
Deudoresy otras cuentas a cobrar 4.668,91 130,46 n.s.
Otros activos corrientes (148,56) (153,86) (3,4)
Acreedores y otras cuentas a pagar 2.845,08 566,72 n.s.
Otros pasivos corrientes —
Otros activos y pasivos no corrientes (784,63) —
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (1.853,93) (3.065,19) (39,5)
Pagos de intereses (1.205,89) (1.072,62) 12,4
Cobros de intereses 55,79 147,17 (62,1)
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (703,83) (2.139,74) (67,1)
Total Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 16.497,60 14.394,64 14,6

Flujos de efectivo de las actividades de inversion Mar 2024 - Feb 2025 Mar 2023 - Feb 2024 % Var.

Pagos por inversiones (3.104,18) (4.298,99) (27.8)
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (2.602,99) (3.887,15) (33,0)
Otros activos financieros (501,19) (411,84) 21,7

Cobros por desinversiones 3.745,99 10,14 n.s.
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 3.352,27 5,08 n.s.
Otros activos financieros 393,72 5,06 n.s.

Total Flujos de efectivo de las actividades de inversion 641,81 (4.288,85) c.s.

ADOLFODOMINGUEZ | 23
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(@ Resultados consolidados en 2024/25
o s
lll. Generacién de Cash Flow
Generacion de Cash Flow 2024/25
Cifras expresadas en miles de euros
16.497,60
3.745,99 3.917,94
4.339,46 3.037,63

3.276,13
(13.221’47) - -
(3.104,18)
]
- . . . . : . . : Devoluciéon neta de .. Efectivo o equivalentes . .
Total F.D.E. actividades Pagos por Total Flujo de Caja Flujos de efectivo : Flujos de efectivo : . - . Efecto variaciones Efectivo o equivalentes
.. . . : . . : . . : Flujo de caja libre deuda con entidades . . al . .
explotacion arrendamientos Neto de Operaciones : de inversiones de desinversiones : - tipos de cambio . . al final del periodo
: : de crédito comienzo del periodo

Total F.D.E. actividades de inversién’

1. El total de Flujos de Efectivo de las actividades de inversion incluye el ingreso extraordinario por la venta de la tienda en Bilbao.
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(® Red de Distribucion y desglose de ventas

|. Canales de distribucion

La red comercial de Adolfo Dominguez
se distribuye en 371 puntos de venta en
51 paises: 20 de ellos con tiendas
fisicas, 22 a través del canal onliney 9
con presencia omnicanal.

El 71% de los puntos de venta de la red
comercial esta formado por tiendas (98
establecimientos) o corners (166) de
gestion directa, y el 29% por
franquicias (107).

Durante el ejercicio 2024/25, han
crecido las ventas en todos los canales
de distribucion. La mejoria en tiendas
propias fue del 7,7%, del 2,3% en los
corners, del 0,8% en las franquicias, y
del 25,4% en la tienda online.

El reposicionamiento de los puntos de
venta aumenta las ventas medias por
punto de venta (de 267,1 en 2019/20 a
319,1 en 2024/25), obteniendo
importantes ganancias de eficiencia.

Distribucién ingresos por canales de distribucién 2023/24

Tienda online
12,5%

Franquicias

| 126,7

Millones de euros

Tiendas propias
52,2%

Corners
19,8%

Distribucién ingresos por canales de distribucion 2024/25

Tienda online
14,6%

Franquicias

= (136,5

Millones de euros

Tiendas propias
52,2%

Corners
18,7%

Evolucion de puntos de venta por categoria

Cifras expresadas en unidades

TOTAL
TOTAL 371
360

98 107

29/02/2024 28/02/2025

m Tiendas en Gestion Directa ' Tiendas en Franquicia m Corners en Gestion Directa
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|. Canales de distribucion
Evolucion anual de ventas y puntos de venta Ingreso medio por punto de venta
Cifras expresadas en millones de euros y puntos de venta al final del periodo Cifras expresadas en miles de euros
160.000 r 380
367,9
351,9
140.000 136,5 336,8
- 370
126,7
120.000
114,2
264,6
- 360
100.000
193,0
80.000 - 350
66,0
60.000
- 340
339
40.000
- 330
20.000
0 - 320

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

mm |[ngresos del periodo Puntos de venta

1. Ventas incluye las procedentes del canal online como consecuencia de la estrategia de omnicanalidad. A D O LE O D O M | N G U E Z | 27
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(® Red de Distribucion y desglose de ventas
|. Canales de distribucion
Cifras expresadas en miles de euros Ejercicio 2024/25 Ejercicio 2023/24 Ejercicio 2024/25 Ejercicio 2023/24
Distribucion de cifra neta de negocios por tipo de canal de distribuciéon Mar 2024 - Feb 2025  Mar 2023 - Feb 2024 % Var. % Distribucion de cifra neta de negocios por tipo de canal de distribucion Mar 2024 -Feb2025  Mar2023-Feb2024  Var.p.p.
Importe neto de la cifra de negocios 136.504,86 126.669,99 7.8 Importe neto de la cifra de negocios 100,0 100,0
Tiendas propias 71.232,79 66.160,4]1 7,7 Tiendas propias 52,2 52,2 (0,0)
Corners 25.614,31 25.032,10 2,3 Corners 18,8 19,8 (1.0)
Franquicias 19.767,71 19.612,70 0,8 Franquicias 14,5 15,5 (1,0)
Tienda online 19.890,05 15.864,78 25,4 Tienda online 14,6 12,5 2,0

Ejercicios fiscales finalizados en febrero Ejercicios fiscales finalizados en febrero

% distribucion de cifra neta de negocios entre nacionales e internacionales 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Importe neto de la cifra de negocios 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
% Ventas nacionales 64,0 62,5 64,5 62,5 58,8 59,1
7% Ventas internacionales 36,0 37,5 35,5 37,5 41,2 40,9

Cifras expresadas en unidades

Evolucion de puntos de venta fisicos y online Tiendas propias Franquicias Corners Total
Total puntos de venta a 29.02.2024 98 98 164 360
Nuevas aperturas 5 12 8 25
Transferencias netas de tiendas propias a franquicias 0 0 0 0
Cierres (5) (3) (6) (14)
Total puntos de ventas a 28.02.2025 98 107 166 371
N2 de tiendas reformadas durante el ejercicio 1 2 2 5
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(® Red de Distribucién y desglose de ventas

|. Canales de distribucion

Evolucion histdrica ventas nacionales vs internacionales, 2020/21-2024/25

Cifras expresadas en %

)

) A

0T e 25—9 7777777777777777777777777777777

R e

S

T, i s A A A ———S i DL B B i B il i i A B A i A O A

30

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

% Ventas nacionales 41% Ventas internacionales
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(® Red de Distribucion y desglose de ventas

ll. Adolfo Dominguez mercado a mercado

Transacciones
efectuadas con partes
vinculadas con el Grupo

Las ventas totales del Grupo crecen en
Europa (+11,4%) y México (+3,3%),
mientras que en Japon se reducen (-
11,7%). Estos comportamientos han
estado influidos por el comportamiento
del tipo de cambio, especialmente en
Japon, donde la politica de tipos bajos
del Banco de Japodn ha auspiciado
movimientos especuladores de
Inversores hacia mercados con
crecimiento y tipos mas altos, situacion
que ya empezo a mostrar mejoras
hacia el final del ejercicio 2024/25. En
términos comparables sin efecto de
tipo de cambio, tambien han crecido
las ventas en Japon (+2.4%).

Adolfo Dominguez continua apostando por la
internacionalizacion y el 63% de sus tiendas
estan ya fuera de Espana, 3 puntos porcentuales
mas que en el periodo anterior. Durante el
ejercicio 2023/24, la compania ha abierto 25
puntos de venta, reformado 5y reubicado 7
puntos de venta.

EL 100% de las aperturas (25 puntos de venta) se
ha realizado en el ambito internacional,
distribuidas entre tiendas propias, franquicias y
corners, con un enfoque estratégico en
mercados clave.

En Europa, la marca ha fortalecido su presencia
con la apertura de dos tiendas propias en
Portugal, segundo mercado mas importante en el
continente por detras de Espafna, y con la
apertura en Francia de una nueva tienda en el
centro comercial Carrousel du Louvre, uno de los
puntos clave en el turismo de Paris, entre otras
aperturas. En el caso de Espana, la firma ha
reubicado y renovado su imagen en sus espacios
de El Corte Inglés de Preciados (Madrid).

En México, la marca ha abierto 8 puntos de venta,
6 de ellos de la mano de Palacio de Hierro,
principal socio de la firma en el pais.

La marca ha abierto ademas tiendas en Grecia,
Uruguay, Chipre, Colombia y Ecuador como parte
de su estrategia para seguir consolidando su
presencia en Europa y América Latina.

Periodo medio Operaciones , Adolfo Informacion Informe Anual Informe Anual de
. Perimetro de . . . .
de pagoa con acciones consolidacién Dominguez en No de Gobierno Retribucionesa | Glosario | Contacto | Anexos
proveedores propias Bolsa Financiera Corporativo los Consejeros

Distribucion ingresos por canales de distribucion 2023724

Resto del mundo
5,7%

Japon
4.3%
México
= (1267
b |

Millones de euros

Europa
71,0%

Distribucion ingresos por canales de distribucion 2024/25

Resto del mundo
4,9%

Japon
p 4

3,5%
México /
156,59
b |

Millones de euros

Europa
73,3%
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aspectos leqgislativos y de
buenas practicas del
sector, verificado
externamente. El informe
completo puede
consultarse en la web de |la
companiay en la Comision
Nacional del Mercado de
Valores (CNMV). En esta
seccion se reflejan los
principales avances en
materia de sostenibilidad.

compromiso con los mas altos estandares de
sostenibilidad, responsabilidad socialy
transparencia

En 2024, Adolfo Dominguez se situé en la 52
posicion del ranking de Responsabilidad ESG
Merco del sector de la moda, lo que supone una
mejora de 2 puestos con respecto al ranking de
2023.

Este hito fue posible gracias al alineamiento de
todas las direcciones corporativas de la empresa,
e incluyo la aprobacion, en la Junta General de
Accionistas de mayo de 2024, de la integracion de
la calidad de los productos, el respeto al
medioambiente y a las personas como parte
fundamental de la misidn y propdsito de la
empresa.

Gobernanza de la sostenibilidad

Doble materialidad

Durante 2024/25, Adolfo Dominguez ha llevado
a cabo un exhaustivo analisis de doble
materialidad para identificar los impactos,
riesgos y oportunidades relevantes para sus
operaciones, relaciones comerciales y cadena
de valor. Este proceso se ha desarrollado en
cumplimiento de la Directiva (UE) 2022/2464
del Parlamento Europeo y del Consejo, de
diciembre de 2022, y siguiendo las
recomendaciones de la guia de implementacion
EFRAG IG 1 Materiality Assessment.

Cambio climatico
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De este analisis se han identificado las principales cuestiones ESG que resultan
materiales a la compania en funcion de su impacto, riesgo y oportunidad:

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Adolfo Dominguez integra la sostenibilidad en todo su modelo de negocio y esta adherida
a los 10 Principios de Pacto Mundial basados en el respeto a los derechos humanos,
normas laborales, medioambiente y transparencia en sus actividades y operaciones,
reportando anualmente las acciones y politicas que la empresa lleva a cabo para cumplir
con estos principios. De la misma manera, Adolfo Dominguez continta trabajando con
aquellos ODS que se vinculan mas directamente con su actividad.

Otros hechos L Transacciones Periodo medio Operaciones , Adolfo Informacion
Inversion . Perimetro de ,
relevantes y hechos efectuadas con partes de pago a con acciones L Dominguez en No
. . en l+D . . consolidacion . .
posteriores al cierre vinculadas con el Grupo proveedores propias Bolsa Financiera

SALUD
Y BIENESTAR

S

La compania promueve un ambiente de trabajo
sequro y saludable para los empleados a través del
Departamento de Prevencion de Riesgos
Laborales. El grupo asegura el cumplimiento de
requisitos laborales adecuados en la cadena de
suministro a través del proceso de auditoria social
de los proveedores y fabricas.

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

u

La compania aplica medidas de eficiencia en el
consumo de agua y tratamiento de las aguas
residuales antes de su vertido en sus centros de
trabajo.

1 REDUCCIGN DELAS
DESIGUALDADES

V'

(=)

v

Los principios de respeto e igualdad, sin ningun
tipo de discriminacion, estan presentes en el
entorno laboral diverso y cooperativo de la
compania.

La compania respeta el planeta y trabaja para la
conservacion de los ecosistemas terrestres
incorporando materias primas sostenibles en sus
referencias y el uso de papel procedente de
bosques gestionados de un modo sostenible.

EDUCACIGN
DE CALIDAD

|

La firma valora la formacién de sus profesionales en
el uso de herramientas de trabajo y actualizacién y
adquisicidn de nuevos conocimientos, tanto de
forma presencial como a través de su portal de
formacion.

El 96% de la energia adquirida en Espana es de
origen renovable y permite dar cobertura a
alrededor de b7 tiendas de gestién propiay a los
servicios centrales de la compania.

El Grupo apuesta por el consumo responsable a
través de sus campanas y la promocion del uso de
materias primas mas sostenibles en sus
colecciones. En 2023 Adolfo Dominguez avanza en
Su apuesta por un modelo de consumo mas
sostenible de ropa y lanza su propio servicio de
alquiler de prendas.

16 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES

sOLIDAS

El Grupo combate cualquier forma de corrupcion,
soborno y otras practicas no éticas mediante el
desarrollo y difusién de su iniciativa de Compliance
entre todos los empleados y a través de su cadena
de suministro.

Informe Anual Informe Anual de
de Gobierno Retribucionesa | Glosario | Contacto | Anexos
Corporativo los Consejeros

IGUALDAD
DE GENERD

¢

La compania esta comprometida con el papel de la
mujer en su actividad y en sus érganos de decision.
La entidad asume a través de su Plan de Igualdad el
compromiso de desarrollar relaciones laborales
basadas en la igualdad de oportunidades y la no
discriminaciéon. Desde enero 2019 somos firmantes
de Women's Empowerment Principles (WEP) con el
objetivo de contribuir al empoderamiento de las
mujeres en el mundo empresarial.

TRABAJO DECENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Adolfo Dominguez se compromete a garantizar un
trabajo digno en su cadena de suministro a través
de su Cdédigo de Conducta y Practicas
Responsables y de su Cédigo de Fabricantes y
Proveedores.

ACCION
POR EL CLIMA

& 4

La compania trabaja en su adhesién en iniciativas
medioambientales y en la preparacion de los
objetivos de reduccion de emisiones.

17 ALIANZAS PARA

LOGRAR
LOS OBJETIVDS

&

Para alcanzar nuestro compromiso con los ODS es
importante establecer colaboraciones y alianzas
con otras entidades como la Fundacion SEUR, el
Charter de diversidad, Cruz Roja; entre otras; y la
participacion en eventos y foros.

ADOLFODOMINGUEZ | 33
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Politicas de sostenibilidad

) L o » , Aspectos medioambientales Emisiones de gases de efecto ) ]
Adolfo Dominguez cuenta con politicas y procedimientos especificos para garantizar la correcta gobernanza de la invernadero (tCO2 eq) 2024/25% 2023/24
sostenibilidad en la compania. El modelo de negocio de Adolfo Dominguez, o ones de GEl brutas de al | (co2eq)
X ) misiones de rutas ae atcance eq
promoviendo una moda consciente de autor 434! 4182
. _— . ., Emisiones de GEI brutas de al 2 basad
Gobernanza Ambiental — Procedimiento de Comunidad local pretende ser mas respetuoso con la preservacion i) (fcoze:; 75 co lanes S hsacasen 3128 ol
— Coadigo de Conductay = Politica de Integridad, Verificacion de las — Cadigo de Conducta de del entorno, trata de implicar este compromiso a Emisiones de GEI indirectas brutas totales 5
Practicas ReSponsableS ﬁgz;[tei\r/](ljbllldad Pimpacto Ob“gaCioneS ae rabricantes / toda su cadena de valor, Wi Eoln el Sistema :Earlr::izir;cnee::)d(:ac(;)lizl(:g':ales (basadas en el mercado) = A
- POlItI.Ca de anticorrupcion el e e e el Actu.allzamon y Supresion Proveerres de Gestion Medio Ambiental basado en la norma (tCO2eq) e
y antisoborno de Ficheros de Datos — Procedimiento de control UNE-EN ISO 14001 Intensidad de las emisiones de alcance 1y 2 sobre
— Estrategiay Politica Personales de Calidad facturacion (tCO2eq/MME) 5,47 6,23
Fiscal — Procedimiento de — Politicay Procedimiento 1 Lost J o oad s sioui .
— Politica de Contrataciény  Trabajadores Incidentes de Seguridad de Donaciones Cambio climatico - -ostactores de emision aplicados son [0s siguientes: gas .
C G l — Procedimiento de — Normativa del Sistema — Protocolo de natural: 2,116 Kg de CO2 eq/m3; gasoleo C: 2,721 Kg de CO2 eq/l;
ompras zenerates . y , . . » En 2024/25, la compafia ha calculado por primera diésel de automocion: 2,516 Kg de CO2 eq/l; y gasolina automocion
— Protocolo de Prevencidén Prevencion de Riesgos Interno de Informacién Inspecciones o Incoacion ’ . 2,249 Kg de CO2 eq/l. Las emisiones fugitivas se han calculado en
y Deteccion de Delitos Laborales — Politica de Retencion de de Expedientes vez su huella de carbono completa, incluyendo la base a estimaciones debido a la ausencia de datos. 2. Los factores
— Reglamento del Comité — Politicay Procedimiento Datos totalidad de emisiones directas e indirectas y ha de emisién aplicados a los combustibles consumidos son los
de Etica de Aceptacion de Regalos - Politica de Integridad Clientes empezado a trazar su ruta de descarbonizacioén siguientes: (i) gas natural: 0,202 Kg de CO2 eq/kWh; (ii) gasoleo C:
: g , Sl .
— Politica de Comunicacién y Atenciones Sostenibilidad e Impacto — Codigo de Conductay para definir metas y actuaciones alineadas con los ?;’86238 Kf/%ld:d(?‘?z eql/l’ y (t'”) g?staleo de1a(LjJtcl)m~00|200n2.32,49§ NECE
. _ . . . L o ) i eqg/l. Adicionalmente, al alcance 1 del afio se han
Corporativa Proced-|rn|ento de positivo Practicas Responsables objetivos establecidos en el Acuerdo de Paris. aﬁadidqo Y
— Politica de Proteccion de ieleczl.on-de Pedrsonal — Politica de Gestion de = Normativa del Sistema . , . l emisiones fugitivas. Este resultado de Huella de Carbono incluye
Datos roce |m|e'nto e Becas Interno de Informacion oda la energla en oficinas, almacenes y centros las emisiones ya calculadas para el ejercicio 2023-2024 més las
— Politica de Operaciones Desplazamientosy = Procedimiento de — Politica de Comunicacion logisticos y el 92% de las tiendas de gestion provenientes de las emisiones fugitivas (calculadas para el
Vinculadas Gastos de Viaje Bienvenida e integracion Corporativa directa de Espafia est4 contratada con ejercicio 2024-2025). Se realiza con el fin de facilitar la
— Manual de Gestion de — Reégimen Disciplinario — Politica de Proteccién de IBERDROLA, 91% en el ejercicio anterior, empresa comparacion de los indicadores de los diferentes afios. 3. EL 76%
: - . ) del consumo eléctrico es renovable, al que se le aplica un factor de
Riesgos ProtocoFo} gelielis B Proveedores Datos que certifica que el 100% de la energia que o o
— el e e o prevencion y actuacion — Politica de Contratacid — EreeeclTerte cE eer el emision 0 kg CO2 eq/kWh. El consumo eléctrico restante no
T . e Al 2eese seEl vl ofitica de Lontrataciony 4o Calidad comercializa a Adolfo Dominguez es renovable, renovable se le aplican distintos factores de emisién dependiendo
esorer.la . GOS0 DOFrazon de sexo C?mpras Generales © ) a @ ) gue permite reducir emisiones de CO2 eq. Esto de la comercializadoray, en su defecto, se utiliza el factor de
— Procedimiento de PO — Codigo de Conductay — Politica de Integridad, SUDONE QUe un 96% de enersia renovable emisién del pais en el que se localiza el consumo (obtenido de la
Operaciones Vinculadas en el ambito laboral Practicas Responsables Sostenibilidad e Impacto P o 9 ° g . _ Agencia Internacional de la Energia, el Gobierno de México y Red
— Procedimiento de — Procedimiento de — Politica de Integridad, positivo adquirida en Espafna, que supone un 76% a nivel eléctrica espanola). 4. El 75% del consumo eléctrico es renovable,
Diligencia Debida de Formacion Sostenibilidad e Impacto global, siendo en el ejercicio anterior un 95% Yy al que se le aplica un factor de emision 0 kg CO2 eq/kWh. El
terceros - Normas de Régimen positivo 75% respectivamente. consumo eléctrico restante no renovable se le aplica un factor de
— Politica el e Interno emision de 0,36 Kg de CO2 eq/kWh. 5. EL Alcance 3 se anade por
de Preveynl:():ién de T o - primera vez el ano 2024-2025. Las fuentes utilizadas son: DEFRA,
. Disital OCCC, IEAy Ecoinvent. 6. Durante periodos anteriores al referente
Blanqueo de Capital y 'g',t? B al presente informe no se realizaba el calculo de las emisiones de
Financiacion del — Politica de Proteccion de Alcance 3.
terrorismo Datos
De todas las politicas relacionadas con la sostenibilidad que tiene la compania, se ha actualizado en febrero de 2024 el
Cddigo de Conducta y Practicas responsables y que ha sido adaptado a todas sus filiales,
La compania pone a disposicion de todos sus empleados y socios de interés un Canal Interno, como cauce confidencial para
comunicar posibles incumplimientos u omisiones. Durante el 2024/25 se han recibido 15 comunicaciones en dicho canal (36

en 2023). ADOLFODOMINGUEZ
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Materias primas

Durante 2024 continuamos apostando por fibrasy
tejidos mas respetuosos con el planeta. Somos
miembros de Leather Working Group, y
certificados bajo el estandar Textile Exchange.

Materias Primas' (t) 2024/25 2023/24

Textil 844 718
Piel 38 36
Metal 11 10
Otras 14 22
Total 907 786

1. Se reporta el consumo total de fibras y materias
primas empleadas en las colecciones comerciales de
cada uno de los ejercicios.

El objetivo es aumentar el porcentaje y uso de
fibras certificadas campana a campana. En
2024/25, el 44% de las referencias tuvo algun tipo
de certificacion de sostenibilidad, lo que supone
un 5% mas que en el ano 2023/24. Este aumento
en el numero de referencias certificadas significa,
en términos de peso, que un 29% de todas las
fibras consumidas es de origen certificado, lo que
supone un 7% de incremento con respecto a
2023/24.

Finalmente, durante el ejercicio de 2024/25 la
Compainia firmé un memorando de colaboracién
con el Grupo INTEXTER, adscrito a la Universidad
Politécnica de Catalunya para colaborar en la
mejora de la durabilidad de las colecciones de
Adolfo Dominguez.

Gestion de residuos

Todos los residuos peligrosos derivados del
cambio progresivo de equipos informaticos han
sido recogidos y tratados por empresas
autorizadas en la gestion de este tipo de
materiales, lo que ha supuesto evitar la emision de
0,524 toneladas de CO2 eq, frente a las 1,04
toneladas de CO2 eq del ejercicio anterior.

En el caso de los residuos no peligrosos, la
companiatrabaja de la mano de un gestor local
para el reciclado de los residuos generados en
servicios centrales y en los centros logisticos.

Aspectos sociales

Compromiso con el respeto a los derechos
humanos

Adolfo Dominguez mantiene un firme compromiso
con los Derechos Humanos, guiando su actividad
empresarial segun los Principios Rectores sobre
las Empresasy los Derechos Humanos de
Naciones Unidas'. La compafia asume la
responsabilidad de respetar, protegery garantizar
estos derechos, asi como de establecer
mecanismos de reparacion cuando sea necesario.

Este compromiso se traduce en la prevencion de
cualquier tipo de discriminacion, el rechazo
absoluto al trabajo forzoso e infantil y la promocién
de un empleo digno. Ademas, se extiende mas alla
de sus empleados, abarcando a proveedoresy
socios en toda la cadena de valor.

Estos principios estan reflejados en su Cdodigo de
Conductay Practicas Responsables, asicomo en
el Compromiso de Sostenibilidad de Proveedores.

La compania es miembro de la red AMFORI, una
red que permite el despliegue de herramientas
para el control de los derechos humanos en
cadena de valor como las auditorias BSCI.

1.
https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/pu

blications/guidingprinciplesbusinesshr sp.pdf

En 2024/25, ha comenzado a formar parte de su
Member Advisory Council.

En 2024/25, con un incremento del 12,5% con
respecto al ano pasado, la companhia alcanzo el
100% de proveedores de moday complementos
con auditoria social en vigor.

Clientes

Adolfo Dominguez mantiene un firme compromiso
con la satisfaccion de sus clientes y la mejora
continua de su experiencia de compra, dia a dia se
trabaja para mantener los estandares de calidad
ofreciéndoles productos de moda de autor.

Ano 2024725 2023/24
Total referencias 2.767 2.610
Total referencias fail 137 150
Total referencias pass 2.630 2.460
Total analizadas 1.283 1.400
% Analizadas 46% 54%
% No conformidad 5% 6%
% Conformidad 95% 94%

En 2024, se gestionaron 40.911 consultas,
solicitudes e incidencias de clientes, frente a las
37.542 del ejercicio anterior, reflejando un
aumento en la interacciony el compromiso con la
atencién al cliente.

Trabajadores

El equipo humano de Adolfo Dominguez es
fundamental para el crecimiento sostenible y
creacion de valor de la compania. Para fomentar
un entorno competitivo y motivado, se pone
énfasis en la formacion continua, la atraccion, el
desarrollo y la promocion del talento, asi como en
la flexibilidad laboral.

A cierre del ejercicio, el numero total de

empleados asciende a 1.002, frente a los 1.007 del

ano anterior.

Toda la informacion detallada sobre la estructura de la plantilla, incluyendo tipos
de contrato, jornada laboral, género, edad, categorias y retribuciones medias, esta
disponible en el Estado de Informacion No Financiera de la sociedad. Ademas,
dicho informe incluye informacion sobre conciliacion, seguridad y salud laboral,
asi como sobre el didalogo socialy las politicas de bienestar laboral.

N.° de empleados por pais y por género' 2024/25
Paises Hombres Mujeres Total % Total
Espafia 142 599 741 73%
México 32 65 97 10%
Japon 15 32 47 5%
Portugal 10 76 86 9%
Francia 7 18 25 2%
China 3 3 6 1%
Total 219 793 1.002 100%

1. Medido en jornadas equivalentes trabajadas.
Salud, bienestar y seguridad laboral

Adolfo Dominguez trabaja continuamente por ofrecer un entorno laboral seguro
y saludable, analizando y tomando todas aquellas medidas que sean
adecuadas para prevenir accidentes y lesiones que podrian ocasionarse
durante la actividad laboral o derivadas de ella, mediante la limitacion de las
causas de riesgo inherentes a dicho entorno laboral.

Durante 2024 se ha logrado la certificacion de “Great place to work”.

2024/25' 2023/24

Accidentalidad Laboral

Hombre Mujer Hombre Mujer

Con baja En centro de trabajo 1 17 3 19
In itinere 2 2 0 3
Total Accidentes con baja 3 19 3 22
Total Accidentes sin baja 2 10 2 20
indice de gravedad 0,06 0,18 0,52 0,34
indice de frecuencia 7,55 10,91 8,68 15,52
indice de incidencia 22,52 29,80 25,91 53,03
Enfermedades profesionales 0 0 N/A2?

1. Incluyendo datos para Espana, Portugal, Francia y México. 2. Durante el periodo
2023/2024 no se contabilizaron las enfermedades profesionales con o sin baja

ADOLFODOMINGUEZ
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Compromiso social

Todas las contribuciones benéficas de Adolfo Dominguez se realizan con total transparencia, en cumplimiento de la
legislacion vigente y del Codigo de Conducta y Practicas Responsables. Estas acciones son supervisadas por el
departamento de Sostenibilidad e Impacto Positivo.

Durante 2024, la mayor parte de las colaboraciones han sido con la Asociacion Aixina para facilitar la integracién laboral
de personas con distintas capacidades fisicas, asi como otras organizaciones humanitarias y sociales. Ademas, la
compania ha donado equipos informaticos para la educacion digital, accesorios para el mercadillo solidario de la
Fundacion Condado de Taboada y ha impulsado campanas de sensibilizaciéon para un consumo responsable.

Women’s Empowerment Principles (WEP)
Gobernanza Fundaciéon CRE100DO

Pacto Mundial de las Naciones Unidas
INTEXTER

Movimiento Feather-Free
Temas ambientales Ecoembes

Pyratex

Fur Free Alliance
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(@) Gestidn de riesgos

De forma resumida
analizamos los principales
riesgos a los que el Grupo
esta expuesto.

Riesgos del Entorno: riesgos externos que
condicionan al Grupo Adolfo Dominguez
por el sector en el que opera, tales como la
caida del consumo o los cambios en las
tendencias de los consumidores, la lenta
recuperacion de la crisis de los mercados
financieros, los cambios normativos o los
riesgos fortuitos.

Riesgos Estratégicos: riesgos derivados del
modelo de negocio, diseno de planes
estratégicos sobre el Precio, el Producto o
el Punto de Venta.

Riesgos Operacionales: riesgos
relacionados con los procesos ejecutados
en la actividad de negocio del Grupo
Adolfo Dominguez tales como aquellos
relacionados con el aprovisionamiento
(condicionado por los talleres que
confeccionan nuestros disenos), la
gestion del producto (calidad, adecuacién
del producto al mercado o gestion del
stock), la planificacién y logistica del
mismo, la distribucion a través de los
puntos de venta (franquicias y tiendas
propias) y los procesos comerciales en
tienda (generalmente asociados a la
suscripciéon de contratos con terceros).

Perfilde compafiia

A4

Resultados RECEI
. Distribuciony Sostenibilidad Gestion de
consolidados ., .
desglose de y gestion ESG riesgos

2024/25
ventas

Riesgos Juridicos: bajo este grupo se
consideran aquellos riesgos de
cumplimiento centrados en las distintas
normativas que aplican al Grupo, asi como
aquellos riesgos juridicos derivados de los
distintos tipos de contrato que ligan al
Grupo con agentes externos en los
diferentes campos de la actividad, desde
contratos de licencia, contratos de
arrendamiento y franquicia. Todos estos
contratos no entranan riesgo significativo
para la empresa, estan todos ellos
adaptados a la normativa vigente y no
suelen producirse situaciones conflictivas
provocadas por una incorrecta
interpretaciéon de los mismos.

Riesgos Financieros: riesgos que afectan a
la financiacion del Grupo Adolfo
Dominguez relacionados con i) el riesgo de
tipo cambio, que influye por la via de las
compras realizadas en délares y por las
inversiones (tiendas) que tenemos fuera
de la Zona Euro (Japén y México); ii) el
riesgo de tipo de interés: la evolucién de
los tipos de interés puede influir en los
resultados del Grupo vy iii) el déficit de
liquidez de las entidades financieras que
pudiera repercutir en la cobertura de las
necesidades de financiacion.

La Sociedad Dominante utiliza
ocasionalmente instrumentos financieros
derivados para cubrir los riesgos a los que
se encuentran expuestos sus flujos de
efectivo futuros.

Evolucién
previsible

Otros hechos Transacciones
relevantes y hechos

posteriores al cierre

Inversion
enl+D

Fundamentalmente, estos riesgos son de
variaciones de los tipos de cambio. En el
marco de dichas operaciones la Sociedad
Dominante contrata instrumentos
financieros de cobertura de flujos de
efectivo. A pesar de que los instrumentos
de cobertura han sido constituidos para
cubrir la exposicién a la variacion en los
tipos de cambio derivados del propio
negocio del Grupo, al no resultar una
cobertura eficaz, y no cumplirse con los
requisitos formales establecidos en las
normas contables para poder acogerse a
la contabilidad de coberturas, las
variaciones que se producen en el valor
razonable de estos instrumentos
financieros se registran en la cuenta de
resultados consolidada.

Riesgos de Recursos Humanos: riesgos
asociados al capital humano que integra el
Grupo Adolfo Dominguez, relacionados,
principalmente con aquellos en materia de
Ley de Prevencion de Riesgos Laboralesy
la gestion del personal.

Riesgos de Sistemas de Informacion:
riesgos asociados al uso de las nuevas
tecnologias en los procesos del Grupo
Adolfo Dominguez.

Riesgos de Informacioén: riesgos asociados
a la calidad y oportunidad de la
informacién relevante para el Grupo
Adolfo Dominguez.

efectuadas con partes
vinculadas con el Grupo

Periodo medio Operaciones , Adolfo
. Perimetro de ,
de pago a con acciones L Dominguez en
. consolidacion
proveedores propias Bolsa

Riesgos Fortuitos: riesgos que pueden
proceder de diversas fuentes y que, para
evitar consecuencias graves, exigen
establecer las coberturas suficientes para
que, en caso de que se produzcan, el
impacto sea lo mas leve posible. El Grupo
cuida que las instalaciones y los procesos
de fabricaciéon se adapten alas normasy a
la legislacidn en vigor, a la vez, contratan
polizas de seguros que permitan dar
cobertura a estas situaciones.

Control de riesgos

El Consejo de Administracion de la
Sociedad Dominante, de conformidad con
lo previsto en el articulo 5.4 del
Reglamento del Consejo de
Administracion, aprobd la politica de
control y gestion de riesgos, en la cual se
establecen los objetivos, la metodologia 'y
los principios inspiradores basicos para
establecer una adecuada gestién de los
potenciales riesgos a los que se enfrenta
el Grupo.

El Sistema de Gestion de Riesgos, que
compete a todo el Grupo, se basa en un
modelo que identifica los eventos de
Riesgo clave del Grupo Adolfo Dominguez,
los evalua y monitoriza de forma peridodica
su evolucion.

Informacién
No de Gobierno
Financiera

Informe Anual de
Retribucionesa | Glosario | Contacto | Anexos
los Consejeros

Informe Anual

Corporativo

El Grupo Adolfo Dominguez se encuentra
sometido a diversos riesgos inherentes a
los distintos paises, sectores y mercados
en los que operay a las actividades que
desarrolla. La Sociedad Dominante
establece los mecanismos y principios
basicos para una adecuada gestion de los
potenciales riesgos a los que se enfrenta,
a través de un procedimiento sistematicoy
preventivo, el cual aborda los riesgos
mediante la previsidn y la prevencion,
ademas de mediante lainspecciény la
comprobacién. Dicho Procedimiento
sistematico y preventivo tiene un ambito
de aplicacion que abarca a todo el Grupo,
recogiendo las actividades relevantes en
los paises donde opera.

La Direccién del Grupo Adolfo Dominguez
es responsable de liderar, implantar,
transmitir y gestionar la estrategiay
recursos que constituyen el Sistema de
Gestion de Riesgos y asume como
compromiso fundamental, la implantacién
de un Sistema de Gestion de Riesgos. El
Grupo haintegrado en cada area de
negocio una serie de dispositivos de
control con el fin de evaluar, mitigar o
reducir los riesgos del mismo. Cada nivel
del Grupo lleva a cabo una labor para el
control y la gestion de los riesgos.

ADOLFODOMINGUEZ
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Evolucion previsible: futuro e inversion

La evolucion mostrada por los principales indicadores de negocio de Adolfo
Dominguez hace que la companfia espere continuar con el crecimiento progresivo en
la linea de ventas y rentabilidad en el proximo ejercicio 2025/26.

Una de las prioridades seguira siendo ofrecer al cliente una experiencia de compra
omnicanal, ademas de profundizar en el desarrollo de las lineas de optimizaciony
mejora de procesos ya iniciadas en ejercicios anteriores y que contribuirian a la
mejora del resultado operativo de la compania.

Entre las actuaciones que se planifica llevar a cabo en el gjercicio 2025/26, se
encuentran las siguientes:

1. Optimizacidn en la gestidon de aprovisionamientos y de la 2. Expansién en huevos mercados de la mano de socios
cadena de suministro. especialistas en textil.

3.Impulsar el rejuvenecimiento de la marca con inversidon en marketing y comunicacion, potenciando nuestra presencia en
redes sociales y promoviendo la difusidon de canales sociales (Social Live Shopping).

5.Continuar con las inversiones y mejoras en el proceso de

4.Consolidar el crecimiento de nuestro ecosistema ADN. N .,
digitalizacién del Grupo.
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(9 Otros hechos relevantes y hechos posteriores al cierre

Quinta tienda en Colombia
Sumamos un nuevo punto de venta en
Colombia. En esta ocasion, en el centro
comercial Buenavista, en Barranquilla.

Junta General de
Accionistas 2024

Celebramos la junta general
ordinaria desde nuestros servicios
centrales en Ourense, en el que los
accionistas ratificaron de forma
mayoritaria la gestion de la
compania.

Jornada en el Foro
Medcap 2024

Participamos un ano mas en el
Foro Medcap como parte de
nuestro empeno por permanecer
en contacto constante con
nuestros accionistas y posibles
inversores.

fewa oog!

Abrimos tres nuevos espacios en Grecia: dos
de ellos en Atenas y una en Saldnica, las
principales ciudades del pais.

Ana Rujas, protagonista del

ultimo social live shopping

Mas de 5.000 usuarios han visto ya
nuestro ultimo social live shopping, en el
gue se presentaron las prendas claves
de la coleccidn Intuicidon de la mano de
la actriz de La Mesias, Ana Rujas, y
nuestro estilista, Javier Cuervo.
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7

Desfile Chile

La marca presenta IKIGAI, su
coleccidon otono-invierno 2024, en

Premio Empresa Familiar
del ano 2023

un desfile global en streaming
accesible desde mas de 29 paises.

La firma de moda de autor es reconocida
como Empresa Familiar del Ano 2023. El
galardén, otorgado por el Banco Sabadell
en colaboracion con Prensa lbérica,
reconoce la trayectoria, transformacion e
innovacién de la compania.

Waiver 6 millones de euros

El Grupo amplia la financiacion de
sus lineas de circulante en 6 millones
de euros con sus entidades del pool
bancario.

Premio Nacional de

Marketing de Impacto Social
#UniformMonday, la apuesta de
Adolfo Dominguez por la creacion
de un uniforme con el que vestirte
de ti mismo todos los lunes, recibe el
Premio Nacional de Marketing 2024
en la categoria de Impacto Social.

Periodo medio Operaciones
con acciones

proveedores

Perimetro de Adolfo Informacion Informe Anual Informe Anual de
. Dominguez en No de Gobierno Retribucionesa | Glosario | Contacto | Anexos
consolidacion . . : .
Bolsa Financiera Corporativo los Consejeros

i< LIGHTHOUSE

Publicacion informe de

cobertura Lighthouse

Lighthouse, en su informe trimestral de
cobertura, destaca el buen comportamiento
de la firma en el primer trimestre y su
potencial de inversion.

Adolfo Dominguez Relaciones con Inversores

iHola, LinkedIn!

Como parte del compromiso de la firma
por impulsar las Relaciones con Inversores,
inauguramos en Linkedln nuestra pagina
especializada de Relacién con Inversores.
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Publicacion informe de Premio CEDE a la sostenibilidad Apertura en el corazén de Paris Acuerdo con Intexter para la
cobertura Lighthouse La Confederacion Espanola de Directivos y Nueva tienda en el centro comercial innovacién enisostenibilidad
Lighthouse, en su informe semestral de Ejecutivos (CEDE) reconoce la apuesta de Carrousel du Louvre, en Paris. , , ,
cobertura, destaca la continua mejora de Adolfo Dominguez por la sostenibilidad en sus Flrma'de Ig’allanzg con el InSt'tUt?de
la firma en el semestre y la considera un galardones anuales. :Eéiiﬁ:.lczlloNr'}'g;);tllillz)y di?gﬁiri?/grzpcat
growth stock™. , Y Zm" Y IML é Politecnica de Catalunya — Barcelona

Tech (UPC) para investigar las claves
para una mayor durabilidad de las
prendas, abogando una vez mas por un
consumo mas responsable, alejado del
fast fashion.

- XX CEDE i
— _ Congresode .
‘(% Directivos CEDE ! y
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Informe Anual de
Retribucionesa | Glosario | Contacto | Anexos
los Consejeros

Adolfo Dominguez:
Great Place To Work
tex Great Place to Work®, |a consultora

internacional independiente que
identifica y certifica los mejores lugares
para trabajar, reconoce al grupo Adolfo
Dominguez como “un Gran Lugar para
Trabajar”.
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Top 5 de empresas con mejor

reputacion ESG

Adolfo Dominguez entra en el Top b de
las empresas de moda con mejor
reputacion ESG en Espana segun el
ranking publicado por el Monitor
Empresarial de Reputacién Corporativa
(Merco). El ranking Merco ESG Espana
destaca a las empresas mas
responsables con el medioambiente, la
sociedad y a nivel de gobernanza.

Préstamo largo plazo a Adolfo
Dominguez Japdén

La matriz ha constituido un préstamo
bullet 210 anos de 4,6 millones de euros

por la reclasificaciéon de la deuda a corto
plazo de la filial en Japdn.

Nuevo waiver por 12 millones de euros

El Grupo amplia sus lineas de financiacién a corto plazo
por importe de 7.000 miles de euros y a fecha de
formulacion de estas cuentas anuales se encuentran en
curso 5.000 miles de euros adicionales.

Adolfo Informacion Informe Anual Informe Anual de
Dominguezen No de Gobierno Retribucionesa | Glosario | Contacto | Anexos
Bolsa Financiera Corporativo los Consejeros

Somos B Corp

Adolfo Dominguez recibe la
certificacion B Corp, convirtiéndose en
la primera marca de moda de textil
espanola con una facturacion superior
a los 100 millones de euros en formar
parte de la comunidad. Solo 9.000
empresas de todo el mundo son
reconocidas por esta organizacion, 280
de ellas en Espana.

Certified

®
|

Corporation
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@ Informacion sobre el periodo medio de pago a
proveedores, segun lo dispuesto por la Ley 16/2012, de
5 de julio, de modificacidén de la Ley 3/2004 de 29 de

diciembre

La politica de pagos general de la Sociedad Dominante cumple con los periodos de pago a proveedores comerciales establecidos en la
normativa de morosidad en vigor. Con caracter general se esta tratando de cumplir con los periodos de pago a proveedores comerciales
establecidos en la normativa de morosidad. En este sentido, en la actualidad la Sociedad esta evaluando la implantacidon en el proximo
ejercicio de medidas para tratar de reducir el periodo de pago en aquellos casos en los que se ha venido superando el plazo maximo
establecido. Dichas medidas de centraran en reducir los periodos de los procesos de recepcion, comprobacién, aceptaciony
contabilizacion de las facturas (potenciando el uso de medio electronicos y tecnolégicos), asi como en la mejora del procedimiento de
resolucion de incidencias en estos procesos, con el objetivo de que la orden de pago de las facturas se pueda realizar en las fechas de
pagos mensuales establecidas por la Sociedad Dominante y no excediendo el plazo maximo establecido por la normativa de morosidad.

Inversion en 1+D

Durante el ejercicio no se ha realizado ninguna inversidon o gasto que pueda ser
considerado como de I+D, si bien, al igual que en los gjercicios anteriores, hemos
incurrido en una serie de gastos e inversiones para la elaboracién de muestrarios,
que tienen la calificacion de Innovacion, lo que nos ha permitido aplicar las
deducciones fiscales establecidas en el Impuesto de sociedades para actividades
de Innovacion Tecnoldgica.

(W Transacciones efectuadas con
partes vinculadas con el Grupo

La compania esta también buscando nuevas fuentes de financiacién y trabajando en la mejora de gestidén de sus procesos de compras
con el fin de reducir el plazo medio de pago actual.

El importe total facturado de las transacciones realizadas con entidades
participadas por personas vinculadas con el Grupo, que se comunican a la
Comision Nacional del Mercado de Valores, ha sido el siguiente:

Cifras en dias 28/02/2025 29/02/2024

Periodo medio de pago a proveedores 64 53
Entidades que han facturado a Adolfo Dominguez: 0,31 millones de euros. _ .

Ratio de operaciones pagadas 65 54
Entidades a las que ha facturado Adolfo Dominguez: 1,34 millones de euros.

Ratio de operaciones pendientes de pago o7 35
Entidades a las que ha prestado fondos Adolfo Dominguez: 0,08 millones de euros.

Cifras en euros 28/02/2025 29/02/2024

Total Pagos realizados 38.808.869 37.316.109

Total Pagos pendientes 6.494.228 2.257.423

Facturas pagadas en periodo inferior al maximo legal 28/02/2025 29/02/2024

Numero de facturas pagadas en plazo inferior al maximo legal 13.289 9.673

Porcentaje sobre el numero total de facturas pagadas 60% 72%

Importe de facturas pagadas en plazo inferior al maximo legal 23.239.237 23.335.677

Porcentaje sobre el importe total de facturas pagadas 60% 63%
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® Operaciones con acciones propias

A lafecha de cierre del ejercicio 2024/25 el numero de acciones propias en poder
de la Sociedad Dominante asciende a 48.742.

Detalle de los movimientos de autocartera N° Acciones Importe (euros)
Saldo a 1/03/2024 48.742 214.465
Compras

Ventas

Diferencia entre valor contable y de mercado a 31/08/2024 28.758
Saldo a 28/02/2025 48.742 243.223

Perimetro de consolidacion

Perimetro de Consolidacion Domicilio % Participacién
Adolfo Dominguez, S.A.R.L. Francia 100,00%
Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda. Portugal 100,00%
Adolfo Dominguez — Japan Company Ltd.(1) Japon 100,00%
Trespass, S.A.de C.V. (1) México 100,00%
Tormato S.A. de C.V. Meéxico 100,00%
Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd. China 100,00%

1. Sociedad auditada por Mazars
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Durante el ejercicio 2024/25 (marzo de 2024-febrero de 2025) la
cotizacion de Adolfo Dominguez se ha revalorizado un 10,9% hasta
alcanzar un valor 4,99 euros por accion, un drastico cambio
respecto al ejercicio anterior donde se produjo una caida del -
31,0%. Esta revalorizacién ha sido menor que las experimentadas
en el mismo periodo por el Ibex 35 (+33,5%) y por el Ibex Small Cap
(+17,1%). De esta manera, se ha alcanzado una capitalizacion
bursatil de 46,3 millones de euros.

Es de destacar que, el pasado 23 de diciembre, el Comité Asesor
Técnico de BME decidid incorporar a Adolfo Dominguez en el indice
Ibex Small Cap, lo que constata la mejoria de la liquidez de la
compania en el mercado.

La compania ha ido mejorando asi su presencia en los mercados en
el ultimo trimestre y ha terminado el gjercicio con un volumen
medio diario de contratacion de 2.791 acciones, lo que supone un
incremento respecto al observado durante los primeros nueve
meses del ejercicio del +5,9%. El comportamiento del volumen
medio diario en euros alcanza unvalor de 14.100 euros mejorando
en +5,3% el que presentaba entre marzo y noviembre de 2024.

La compania continua en su ejecucion de la nueva politica de
impulso a las Relaciones con Inversores con diversas iniciativas
entre las que cabe destacar durante este periodo la publicacion del
informe de resultados semestrales con un mayor detalley
granularidad de datos operativos y financieros, la celebracién de un
webcast de resultados llevado a cabo por el consejero delegado, la
publicacion de un factsheet resumen de las principales magnitudes
de la compania destinado a un publico inversor minorista, asi como
el lanzamiento de un nuevo perfil social en Linkedln ad hoc a la
dimension de Relaciones con Inversores.

Sostenibilidad
y gestién ESG

Otros hechos Transacciones Periodo medio

Gestion de Evolucién Inversion

Operaciones
con acciones

) - relevantes y hechos efectuadas con partes de pago a
riesgos previsible . . enl+D .
posteriores al cierre vinculadas con el Grupo proveedores
RRETO MAGNUM
SICAV, SA.
4,74%
LA PREVISION
MALLORQUINA
DE SEGUROS, SA.
7,36% \
GLOBAL ADOLFO
PORTFOLIO DOMINGUEZ
INVESTMENTS, S.L. FERNANDEZ
7.06% Composicién ko
del capital
28/02/2025

LUXURY LIBERTY, SA.
10,25%

ANTONIO PUIG, SA.
14,80%

1. Por medio de la Sociedad ANTONIO PUIG, S.A.U *.
2. Por medio de la Sociedad LUXURY LIBERTY, S.A.
3. Por medio de la Sociedad GLOBAL PORFOLIO INVESTMENTS, S.L.

A4

Perimetro de A’dolfo Informacién Informe Anual Informe Anual de
o Dominguez en No de Gobierno Retribucionesa | Glosario | Contacto | Anexos
consolidacion . . ) .
Bolsa Financiera Corporativo los Consejeros

Cotizacion (euros) mar 2024-feb 2025 mar 2023-feb 2024
Inicio 4,40 6,52
Minimo 4,32 4,26
Maximo 6,00 7,00
Cierre periodo 4,99 4,50
Media 4,94 5,63
Otros indicadores bursatiles mar 2024-feb 2025 mar 2023-feb 2024

Capitalizacion bursatil (euros)

46.287.240,00

41.742.000,00

N¢de acciones 9.276.000,00 9.276.000,00
Valor nominal de la accion (euros/accion) 0,60 0,60
Vol. contrat. acumulado (acciones) 669.725,00 669.762,00
Vol. contrat. medio diario(acciones) 2.790,52 2.814,13
Vol. contrat. efectivo acumulado (euros) 3.383.919,51 3.815.559,99
Vol. contrat. efectivo medio diario (euros) 14.099,66 16.073,85
Adolfo Dominguez vs indices mar 2024-feb 2025 mar 2023-feb 2024’
Adolfo Dominguez 10,9% (31,0%)

lbex 35 33,5% 6.5%

Ibex Small Cap 17.1% (8,5%)

1. % de variacion de cotizacion cierre en el periodo desde 29-02-2024 hasta el 28-02-2025, y

del 28-02-2023 al 29-02-2024

ADOLFODO

MINGUEZ | st
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(5 Adolfo Dominguez en Bolsa

Adolfo Dominguez vs Ibex 35 e Ibex Small Cap, 29-02-2024 a 28-02-2025
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No de Gobierno Retribucionesa | Glosario | Contacto | Anexos
Financiera Corporativo los Consejeros
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ventas

Informacidon No Financiera

El Estado de Informacidon No Financiera de Adolfo Dominguez se expresa
en documento aparte combinando la normativa establecida por Ley 11-
2018 de 28 de diciembre y la propuesta de la Directiva (UE) 2022/2464,
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Dicho Estado de
Informacidn No Financiera contiene informacion relevante sobre
cuestiones sociales y relativas al personal, medioambientales, derechos
humanos, lucha contra la corrupcion y gestion de impactos,
oportunidades y riesgos para las materias de sostenibilidad. La
informacion contenida en el mismo ha sido verificada por Mazars como
firma independiente de servicios de verificaciony en el Informe de Gestidn
se incluye un resumen de la misma.

@ Informe Anual de Gobierno
Corporativo
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El Informe Anual del Gobierno Corporativo del ejercicio 2024/25 se
encuentra disponible en la web de la CNMV asi como en
www.adz.adolfodominguez.com.

Informe Anual de Retribuciones a
los Consejeros

El Informe Anual de Retribuciones a los Consejeros del ejercicio
2024/25 se encuentra disponible en la web de la CNMV asi como
en www.adz.adolfodominguez.com.
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Perfilde compafiia
y modelo de
negocio

2024/25 de
unvistazo

Glosario

Cartaal

Accionista 2024/25

Cérner:

Espacio de la marca ubicado dentro de una tienda o
establecimiento ajeno (por ejemplo, un centro de El
Corte Inglés). Suele tener una superficie inferior a la de
una tienda de calle.

Deuda financiera neta:

Es la suma de la deuda financiera a largo y corto plazo
(incluye deudas con entidades de créditos y terceros)
menos el efectivo y otros activos liquidos equivalentes
(saldos en bancos).

Deuda Financiera Neta/EBITDA (DFN/EBITDA):
No incluye pasivo por arrendamiento; el EBITDA no
incluye efecto por reversion de NIIF 16.

EBIT:
Beneficio antes de intereses e impuestos

EBITDA (Earnings Before Interests, Tax,
Depreciation and Amortization):

El beneficio de la empresa antes de restar los intereses
a pagar por la deuda contraida, los impuestos propios
del negocio, las depreciaciones por deterioro de este, y
la amortizacion de las inversiones realizadas.

Ecosistema ADN:

Plataforma que alberga todos los servicios
personalizados de la marca. Incluye ADN RENT
(servicio de alquiler), ADNBOX (personal shopper
online con IA) y ADN LIVE (experiencias de venta
interactiva). El Ecosistema ADN es accesible desde la
pagina web de la firma: ADN | Te damos la bienvenida a

lo nuevo de Adolfo Dominguez (adolfodominguez.com).

Importe neto de la cifra de negocio:
Ingresos obtenidos por las ventas y los servicios
prestados por la compania a sus clientes.

Resultados
consolidados

ventas

Red de Otros hechos
Distribuciény Sostenibilidad Gestion de Evolucion
. . - relevantes y hechos
desglose de y gestion ESG riesgos previsible

posteriores al cierre

Margen bruto:

Beneficio directo por la venta de productos o servicio,
es decir, la diferencia entre los ingresos por ventas
obtenidos y los costes directos de produccidn (es
decir, sin incluir las amortizaciones ni los gastos
generales, financieros y comerciales).

Método Agora:

En 2019, Adolfo Dominguez puso en marcha una nueva
metodologia para la creacidon de sus colecciones,
conocida como el método Agora. Con ella, todos los
disenadores de la firma trabajan en un mismo espacio,
elAgora, para crear las colecciones de hombre, mujery
complementos a partir de un mismo concepto que se
declina en cada prenda. El Agora es un lugar y una
forma de crear que impulsa la creatividad y
originalidad, similar a la utilizada en las marcas de alta
costura.

Moda de autor:

La moda de autor es aquella que incluye en su proceso
un alto componente de innovacion y originalidad, que
tiene un relato estético propio. Adolfo Dominguez es
una firma de moda de autor. Las colecciones de la
compania responden a una interpretacion actualizada
de los valores estéticos de la marca: sencillez, poesiay
siluetas fluidas que representan la libertad en el vestir.

Omnicanalidad:

Combinacion e interrelacion entre todos los canales de
venta disponibles para los clientes y su funcionamiento
como uno solo. Por ejemplo: una estrategia omnicanal
permite comprar online y devolver en tienda.

PLM:
Product Life Management.

. Transacciones Periodo medio Operaciones , Adolfo Informacién
Inversion . Perimetro de ,
efectuadas con partes de pago a con acciones L Dominguez en No
enl+D . . consolidacion . .
vinculadas con el Grupo proveedores propias Bolsa Financiera
RFID:
Radio Frecuency Identification.
Sell-out:
Venta al consumidor final.
Servitizacion:
Generacion de servicios dentro de la oferta comercial
de la marca.
Tienda en franquicia:

Tienda en la que la explotacion de la misma esta
delegada a un tercero y no gestionada directamente
por la marca. Puede incluir también el derecho de
explotacién de los productos y los servicios de la
marca en un mercado o lugar concreto.

Tienda propia:
Tienda gestionada directamente por el Grupo de moda.

Ventas comparables:
Ventas en tiendas comparables que no tienen en
cuenta aperturas, ni reformas durante el gjercicio.

Ventas medias por punto de venta fisico:

Ingresos de ventas totales del ano entre el promedio de
puntos de ventas del cierre del ejercicio en curso y del
ejercicio anterior.

Informe Anual
de Gobierno
Corporativo

Informe Anual de
Retribuciones a
los Consejeros

Glosario | Contacto | Anexos
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Contacto

relacion.inversores@adoltodominguez.com
+34 988 398 /056 (08:00 a 16:15)
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@ Anexos

Evolucion de puntos de venta por categoria 29/02/2020 28/02/2021 28/02/2022 28/02/2023 29/02/2024 28/02/2025
Tiendas en Gestion Directa 95 86 86 93 98 98
Tiendas en Franquicia 123 86 95 83 98 107
Corners en Gestion Directa 172 170 167 163 164 166
Total Puntos de Venta 390 342 348 339 360 37N
% distribucion de puntos de venta por categoria 29/02/2020 28/02/2021 28/02/2022 28/02/2023 29/02/2024 28/02/2025
Tiendas en Gestion Directa 24,36 25,15 24,71 27,43 27,22 26,42
Tiendas en Franquicia 31,54 25,15 27,30 24,48 27,22 28,84
Corners en Gestién Directa 44,10 49,7 47,99 48,08 45,56 44,74
Total Puntos de Venta 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Evolucion de puntos de venta por mercados geograficos 29/02/2020 28/02/2021 28/02/2022 28/02/2023 29/02/2024 28/02/2025
Europa 203 189 180 165 172 173
Tiendas en Gestion Directa T4 69 67 71 77 79
Tiendas en Franquicia 519 26 28 8 8 1
Corners en Gestion Directa 96 94 90 86 87 83
México 130 m 126 128 134 141
Tiendas en Gestion Directa 3 3 3 3 2 2
Tiendas en Franquicia b1 32 46 48 55 56
Corners en Gestion Directa 76 76 77 77 77 83
Japon 17 14 16 19 19 17
Tiendas en Gestion Directa 17 14 16 19 19 17
Tiendas en Franquicia == == == == - -
Corners en Gestion Directa - - - - - -
Resto del mundo 40 28 26 27 35 40
Tiendas en Gestion Directa 1 — =~ — - -
Tiendas en Franquicia 39 28 26 27 35 40
Corners en Gestion Directa - - - - - -
Total Puntos de Venta 390 342 348 339 360 371
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