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Nota legal

La informacion

La informacidn contenida en este Informe de Gestidn correspondiente al ejercicio 2025/26 (marzo
202b-febrero 2026) ha sido elaborado por Adolfo Dominguez S.A. (en adelante, Adolfo Dominguez)
en virtud de lo previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) n® 596/2014 sobre abuso de mercado

y en el articulo 227 de la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios

de Inversion.

Este Informe de Gestidn contiene la revision de la gestidon de |la actividad y resultados de la
compania durante el ejercicio 2025/26 (marzo 2025-febrero 2026), asi como su comparacion con
el mismo periodo de 2024/25 (marzo 2024—-febrero 2025) e incluye informacidn financiera extraida
de los estados financieros anuales de Adolfo Dominguez, S.A. y sus filiales, correspondiente al
ejercicio 2025/26 (marzo 2025-febrero 2026), auditados por Mazars Auditores, S.L.P,, asi como
declaraciones sobre perspectivas futuras. Este informe contiene, ademas, entre otra informacion,
la relativa al modelo de negocio y evolucion previsible, la gestion de riesgos y los hechos
relevantes del periodo y posteriores al cierre. La informacion sobre el Gobierno Corporativo de
Adolfo Dominguez se incluye dentro del Informe de Gestidon desde la pagina 32 hasta la pagina 36
como contenido del apartado 6 dedicado a las politicas y actuaciones destinadas a la proteccion
del medio ambiente, el impacto social y la mejora de las practicas de gobernanza (ESG por sus
siglas en inglés).

Informacién prospectiva

La informacion que contiene el Informe Integrado incluye informacidn y manifestaciones relativas a
previsiones futuras sobre Adolfo Dominguez no constituyen hechos histéricos, estando basadas
en asunciones que se consideran razonables, y estan sometidas a riesgos e incertidumbres,
muchos de los cuales son dificiles de prever y estan, de manera general, fuera del control de
Adolfo Dominguez. De este modo, se advierte a accionistas e inversores de que estos riesgos
podrian provocar que los resultados y desarrollos reales difieran de los inicialmente previstos en la
informacidén y proyecciones futuras.

Con excepcion de la informacion financiera referida, la informacioén y cualesquiera de las opiniones
y afirmaciones contenidas en este documento no han sido verificadas por terceros independientes
y, por lo tanto, ni implicita ni explicitamente se otorga garantia alguna sobre la imparcialidad,
precision, plenitud o correccion de la informacién o de las opiniones y afirmaciones que en él se
expresan.

Este documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de
acuerdo con lo establecido en el Real Decreto Legislativo 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercado
de Valores y de los Servicios de Inversion en su normativa de desarrollo. Asimismo, este
documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta
de compra, de venta o de canje de titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacion en
ninguna otra jurisdiccion.
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Resultados 2025/26:

La facturacién alcanza los 139 millones de
eurosy crece un +1,8% sobre el ejercicio
anterior, y un 3,5% en términos comparables
y sin efecto tipo de cambio. En términos
acumulados la compania presenta un
crecimiento medio anual compuesto (CARG)
del 11% en ventas desde el 2021.

Las ventas comparables a tipo de cambio
real aumentan un 2,3%, siendo este
crecimiento por mercados del 1,1% en
Europa, 3,7% en México, 2% en Japdny
17,5% en el resto de los paises en los que la
firma tiene presencia.

El margen bruto se situa en 59%y aumenta 3
puntos porcentuales respecto al ano anterior.

La politica de control de gastos operativos ha
permitido reducir el OPEX un punto
porcentual hasta situarlo en un 43% de las
ventas, facilitando que el EBITDA Ajustado
ascienda a 22,4 millones de euros, un 32%
superior al obtenido en el ejercicio anterior.

Rle)
—Jo
_jo

Gestion operativa:

La marca cuenta con 379 puntos de venta en 54 paises entre presencia fisica, online y omnicanal. El
64% de los puntos de ventay el 43% de la venta, se encuentran fuera de Espana.

En términos de la red de distribucion Adolfo Dominguez crece en todos los canales de distribucidn
full price y en las principales lineas de negocio.

El e-commerce, accesible desde 37 paises, crece un 6,2%.

La compania continua desarrollando su estrategia de reposicionamiento de la red comercial, con 13
aperturas, 1 reformay 3 reubicaciones, todas ellas desarrolladas en el ambito internacional.

Gestion del capital y generacién de cash flow:

La compania obtiene un flujo de caja libre de 7,2 millones de euros, excluyendo el efecto NIIF 16,
con una variacion de NOF en el ejercicio de 2,4 millones de euros, en un modelo de expansion
assets light.

La deuda financiera neta asciende a1 millén de euros, a favor de la compania, con una caja a cierre
de ejercicio que supera los 8 millones de euros.

Sostenibilidad:

Incremento del 13% en el uso de materiales sostenibles vs 24/25 tanto en referencias con
certificado de sostenibilidad (57% vs 44%) vy en el peso de tejidos sostenibles (42% vs 29%) en las
colecciones.

Reducciodn de la huella de carbono (alcances 1+2+3) del 13,6%.

Creacidén de la Catedra I+AD de calidad e innovacion textil con la Universidad Politécnica de
Catalunya, con el objetivo de investigar y desarrollar proyectos que fomenten una moda de calidad.
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ventas

(M 2025/26 de un vistazo

ll. Principales magnitudes financieras

A
CIFRA DE NEGOCIO MARGEN BRUTO RESULTADO NETO

€£159,0M 09% €1,6M
l—Var. 2024/25: |—Var, 2024/25: ‘ Var. 2024/25:

0 80,6%
1,84% | +3 p.p._, sl

AT AP A
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EBITDA AJUSTADO DFN*

Capitalizacidon

€22,4 (€O’Q7M) bursatil

32’1 0/0 C.S. 28.02.2026
o | N -

* Deuda Financiera Neta no incluye pasivo por arrendamiento. ADOLFODOMINGUEZ 6
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lll. Mercados geograficos
) 4 (] J 4
_‘g,' México —O Europa — @ Japén
Puntos de venta 17

2025726 -1

@ Resto del mundo
X 2024/25

Puntos de venta

I-“

2025/26 -1

Perimetro de
consolidacién

m’i' Tiendas de
4 | gestién directa

Tiendas en
franquicia

: Corners en
m gestioén directa

Mercado con
presencia omnicanal

Mercado con puntos
de venta fisicos

Mercado con
presencia online

Adolfo Informacion Informe Anual Informe Anual de
Dominguez en No de Gobierno Retribucionesa | Glosario | Contacto | Anexos
Bolsa Financiera Corporativo los Consejeros
Nuevas
Total puntos de venta
aperturas

379

15

Distribucién ingresos por mercados
geograficos 2025/26

Europa

71,8%

México

18,8%

€139Ny

Resto del
mundo

6,0%

Japodn

3,4%
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Resultados Red de
consolidados Distribuciony
2025/26 desglose de ventas

(M 2025/26 de un vistazo

V. Red de Distribucion

Tiendas de
gestion directa

Tiendas en
franquicia

Sostenibilidad
y gestion ESG

Otros hechos
relevantesy hechos
posteriores al cierre

Gestién de Evolucién
riesgos previsible
N

Corners en
gestion directa

Transacciones
efectuadas con partes
vinculadas con el Grupo

Total

Operaciones
con acciones

Periodo medio Perimetro de

proveedores

29/02
2025 105

107

166

378

28/02
2026 104

107

168

379

Var. (1)

Adolfo Informacion Informe Anual Informe Anual de
Dominguez en No de Gobierno Retribucionesa | Glosario | Contacto | Anexos

consolidacion . . ) .
Bolsa Financiera Corporativo los Consejeros

Distribucion ingresos por tipo de canal 2025726

Venta
fisica

84.8%

€139M

Venta
online

15,2%
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(@ Carta al Accionista

Cerramos un ejercicio en el que celebramos nuestro cincuenta
aniversario. Estar de moda, de forma sostenida, durante tanto
tiempo es imposible. Permanecer significa navegar las subidas y
bajadas para acabar siempre encima de la ola.

Medio siglo
de moda

Después de anos de invertir en transformacion, este ejercicio
hemos puesto el foco en la rentabilidad. El margen bruto alcanza
el 59% sobre ventas, 3 puntos mas que en 2024/25 vy el resultado
operativo se situa en 21,1 millones de euros, un 24,7% mas.

Con una posicion financiera saneada, consolidamos nuestra
sostenibilidad econdmica generando beneficio neto por cuarto
ano consecutivo.

Apostamos por un modelo mas premium. Por la gran revolucion
digital y la inteligencia artificial. Construimos equipos sdlidos que
conocen nuestra casa a la perfeccion.

Somos una marca de autor y apostamos por la sostenibilidad. Las
propuestas de Agora, las mas creativas, arriesgadas y caras de la
coleccidn, son las favoritas de las nuevas generaciones.

Una vez mas, el cliente joven es el que mas crece. Conectar con
las nuevas generaciones es la unica manera de cumplir los
proximos 50.

Adriana Dominguez

Presidenta Ejecutivay Consejera
Delegada de Adolfo Dominguez

ADOLFODOMINGUEZ | 10
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(® Adolfo Dominguez: perfil de compania y modelo de negocio

Adolfo Dominguez S.A.
es unafirma de moda de
autor fundada en Espana
en |los anos /0 por e
disenador homonimo.
Nace con el objetivo de
ofrecer moda de autor a
un precio comodo, con
esenciay sonido propio.

Su actividad se centra en el diseno y
venta de ropay accesorios prét-a-porter
para mujeresy hombres. Ademas,
distribuye perfumes y eyewear bajo
licencia. El Grupo opera con un modelo
combinado de tiendas fisicas propias,
franquicias y venta online gestionada
desde sus servicios centrales, ubicados
en Galicia (Ourense).

La marca cuenta en la actualidad con 379
puntos de venta en 54 paises, entre
presencia fisica, online y omnicanal, y una
facturacién anual de 139 millones de
euros. Adolfo Dominguez emplea a 996
profesionales, el 79% de ellos son
mujeres.

DESDE 1974

ADOLFODOMINGUEZ

SOMOS
UNA MARCA
DE AUGOR

Hacemos ropa pensada para durar,

Fopo gue dure mas que laos modos
Creamos en busear |a belleza an un (ugar distintg.
En encontrarlo en uno, encontrarla en todo.
Desde un rincdn de Galicia, creamos prendas
gue te hacen brillar desde el silencia.
Honramos la tierra, honramaos la vida
e invitomos a gue honres Tu cuerpo,

Glue honres tu don,

La moda no es importante. La ropa, si.

Adolfo Informacion Informe Anual Informe Anual de
Dominguez en No de Gobierno Retribucionesa | Glosario | Contacto | Anexos
Bolsa Financiera Corporativo los Consejeros
Misién

Ofrecer moda de autor a un
precio comodo.

Vision

Ser una empresa lider en el
mundo de la moda de autor,
cuya marca garantice
productos con sonido propio.

Valores

Excelencia.
Creatividad.
Impacto.

ADOLFODOMINGUEZ | 12
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(® Adolfo Dominguez: perfil de compania y modelo de negocio

Adolfo Dominguez disena moda de autor de doble impacto
O a e por su éticay estética.

El Agora es el punto de inicio de todas las colecciones de la

marca. El equipo de creativos de la firma se une al comienzo
a l | O r de la temporada para declinar un unico concepto, que se

vera reflejado en todas las prendas y complementos.

La compania viaja decidida hacia una forma de vestir mas

e O e respetuosa con el planeta, basandose en la calidad y
durabilidad de sus prendas e introduciendo materias cada
vez mas responsables.

L
| | l ' p a C -t O La firma organiza sus procesos y planifica su modelo de

negocio de manera eficiente y sostenible y siguiendo los
principios del marco comun para las politicas de compras
responsables. El Grupo optimiza sus procesos de produccion
y logistica gracias a la madura relacidn con sus proveedores
y la experienciay profesionalidad de sus equipos.

La creatividad, innovacién, compenetracion y adaptabilidad
al cambio caracterizan a los profesionales de la compania.
Todos los equipos profesionales que hacen posible el ciclo
del producto, desde los disenadores hasta los equipos de
gestion, logistica o comunicacién y ventas, trabajan con una
maxima: la orientacion a resultados respetando la naturaleza
y la sociedad.

ADOLFODOMINGUEZ | 13
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Perfil de compainiia Resultados
Carta al .
Accionista y modelo de consolidados
negocio 2025/26

COMPROMISO CON LA
SOSTENIBILIDAD

desglose de ventas

Red de

L Sostenibilidad Gestién de
Distribuciony

y gestion ESG riesgos

Evolucion
previsible

Transacciones
efectuadas con partes
vinculadas con el Grupo

Otros hechos
relevantesy hechos
posteriores al cierre

Inversion
en l+D

Periodo medio
de pago a
proveedores

La estrategia de la compania se sostiene en 3 pilares:

03

>

Logisticay
distribucién

La eficiencia en la gestion de
la logistica es clave para
optimizar nuestros procesos
de almacenamientoy
distribucién a nuestros
almacenes y tiendas de todo
el mundo. Concentramos en
un solo centro logistico la
gestion de nuestros pedidos
online, lo que permite
optimizar los procesosy
reducir el tiempo de
ejecucion. En él, ademas, se
sigue una politica de
reaprovechamientoy
reciclaje que favorece la
reduccion de residuos.

La compania trabaja desde el ejercicio 2020 bajo unas
directrices marcadas por su Plan de Impacto Positivo (PIP).
Este plan, transversal para crear valor econdmico, socialy
medio ambiental, se centra en la mejora continua de los
procesos dentro de la organizaciéon para colaborar con el
desarrollo sostenible, mitigar los efectos del cambio
climatico y de otros impactos medioambientales y sociales.
Su objetivo es contribuir a satisfacer el bienestar de todos

nuestros grupos de interés.

Diseno

El método Agora transforma el
concepto de cada coleccién en
prendasy complementos. En
ella, los disenadores asumen el
primer compromiso con la
sostenibilidad de nuestra
cadena de valor, seleccionando
los materiales mas respetuosos
y diseflando para maximizar la
vida de cada producto. La
durabilidad y atemporalidad son
nuestro foco.

Tiendas y comercio online

Producciény
aprovisionamiento

La fabricacién y aprovisionamiento
se realiza desde una gestion
socialmente responsable de
nuestra cadena de suministro. Asi
aseguramos unas condiciones de
trabajo dignas para todos los
profesionalesy los procesos mas
respetuosos con el
medioambiente, tanto en lo
referente a la gestion de las fibras
naturales como para impulsar el
bienestar animal.

Promovemos el respeto al medio ambiente a través de nuestras tiendasy
en la gestion de nuestros pedidos online.

OMNICANALIDAD Y
SERVITIZACION

o

Ao
P

@)

Adolfo Dominguez es una marca
comprometida con la satisfaccidon de sus
clientesy con ofrecer el mejor disefoy
calidad en sus prendas. La marca llega a sus
clientes a través de distintos canales de
distribucidn: tiendas propias, franquicias,
tiendas outlet, tiendas multidepartamentales
y comercio online.

La apuesta por lainnovacioén, latecnologiay
la satisfaccidén al cliente se ha convertido en
el eje central para transmitir los valores de
marca, cada vez mas comprometidos por la
sostenibilidad y la excelencia en el servicio.

Disenamosy creamos prendas atemporalesy
ponemos en marcha servicios alternativos a
la compra desmedida, como a través de
nuestro servicio de alquiler ADN RENT lo que
nos permite desmaterializar nuestro modelo
de negocio.

Operaciones , Adolfo Informacion
. Perimetro de .
con acciones L Dominguez en No
. consolidacion . .
propias Bolsa Financiera

TRANSFORMACION

DIGITAL

Informe Anual
de Gobierno
Corporativo

Informe Anual de
Retribuciones a
los Consejeros

Glosario | Contacto | Anexos

Adolfo Dominguez apuesta por una transformacioén digital integral, con impacto en todos sus
procesos de negocio. Las iniciativas llevadas a cabo durante el ejercicio 2025 se centran en:

Producto y Cadena de Suministro

Comercial

Organizacion

ADOLFODOMINGUEZ | 14
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No obstante, la compania ha continuado
creciendo en todos los trimestres durante los
ultimos cuatro ejercicios, con la excepciodn

ADN PREMIUM, que cuenta con mas de dos
millares de usuarios en el ejercicio, el doble
gue hace un ano.

I NF O R M E 2025/26 d Carta al Perfil de compainiia Resultados Red de Sostenibilidad Gestion d Evolucis Otros hechos | - Transacciones Periodo medio Operaciones Perimetro d Adolfo Informacion Informe Anual Informe Anual de
G E S T I 0 N . € A a'r a'a y modelo de consolidados Distribuciony 0s er.u, IIIES% e.s lon de Vo uc:)oln relevantesy hechos nve:ilgn efectuadas con partes de pago a con acciones enmlgdro”e Dominguez en No de Gobierno Retribucionesa | Glosario | Contacto | Anexos
MAR 2025 - FEB 2026 un vistazo ccionista negocio 2025/26 desglose de ventas ygestion riesgos previsibte posteriores al cierre en vinculadas con el Grupo proveedores propias consofidacion Bolsa Financiera Corporativo los Consejeros
|. Resultados econdmico-financieros
- C Cif d iles d
El ejerciClo 202b/26 Las ventas totales consolidadas ascienden a del 3T de 2025/26, y supera los niveles de 1105 CXPrEsadts en miles de Sures
ha supuesto para 139 millones de euros, lo que supone un facturacion en cada uno de los trimestres Cuenta de resultados consolidada 2025/26 2024/25 % Var.
Adolfo Dom fng uez crecimiento del 1,8% respecto al ejercicio respecto a los del ejercicio 2019/20 apoyada Importe neto de la cifra de negocios 139.020,53 136.504,86 1,8
: - s ; anterior. Desde el ejercicio 2021 la compania en una red de tiendas optimizada y mejor — :
otro eJ_ermC_I,O mas de ha obtenido en ventas un crecimiento medio ubicada con 12 puntos de venta menos Ao e (56.985,02) (59.859,16) (4.8)
consolidacion del anual compuesto del 11%. Por su parte, el e- respecto a la red de distribucién que disponia Margen Bruto 82.035,50 76.645,70 7,0
Creo! miento ;ggérTZegce mejog:(r;é),jo/cl)1e4r;/eldejecrjcic;i(c))21 a finales de febrero de 2020. Otros ingresos de explotacion 3.392 47 3.407.82 (0.5)
,conun e o desde : , .
]?OT' n uac,jo de su A nivel de crecimiento rentable, el margen Gastos de personal (38.333,32) (37.417,72) 2,4
acturacion L 1 I 2,3% t ity 2 mill .
& \% as ventas comparables crecen un .,3 .o, y bruto se situa en 82 mi ongs de eurosy T e T (24.730.90) (25.707,90) (3.8)
rentabilidad. aumentan en todos los mercados principales representa un 59% de la cifra de ventas: 5,4
de la marca. Mejoran un 1,1% en Europa, el millones de euros mas que en el ejercicio Resultados no recurrentes' (1.252,21) - -
mercado mas maduro y con mayor volumen, 2024/25, lo que equivale a 3 puntos Amortizacion del inmovilizado (15.703,25) (15.395,43) 2.0
y un 3,7% en México, principal filial en el porcentuales mas de margen. Dicha - : I : : : - 445 T 1 307 88
extranjero. Por su parte, Japdn crece un evolucion se explica principalmente por la eteriono y resultado por endjenaciones de inmovilizade (445,79) Sl c.S.
2,0%, y un 17,5% en el acumulado del resto de continua mejora de la gestién del calendario Otros resultados — — -
los paises en los que la firma tiene presencia. promocional, por la aceptacion cada vez Resultado de Explotacion (EBIT) 4.962,51 2.860,35 73,5
Las ventas comparables muestran el mayor por parte de nuestros clientes del . :
continuado crecimiento organico del producto full price junto con la bajada del Ingresos financieros 59,95 06,79  (28,4)
negocio, apoyado en la propuesta de valor descuento. Adicionalmente, a pesar del Gastos financieros (1.144,56) (1.100,00) 4,1
dlfert’enmal de .moda de autor de AdQIfo efectc? negatlvg dg Iog ?ranceles, los tlplo:? de Gastos financieros arrendamiento (926,28) (778,56) 19.0
Dominguez. Sin tener en cuenta el tipo de cambio y la optimizacidon de costes logisticos
cambio, las ventas comparables crecen un han tenido un efecto positivo en el margen Diferencias negativas de cambio, neto (278,55) 102,30 C.S.
3,5% y aumentan un 1,1% en Europa, un 9,4% del ejercicio. Variacion de valor razonable en instrumentos financiero (142,76) - -
en México, un 5,6% en Japdén y un 17,5% en el - -
, . . Por su parte, el total de gastos y otros Resultado financiero (2.452,20) (1.720,46) 425
resto de los paises en los que la firma tiene _ | B . 9.7
presencia. '”Qresos de explotacion se situa en 59, Resultado antes de impuestos 2.510,31 1.139,89  120,2
millones de euros, lo que supone un 43% de —
La moda es un sector con una alta las ventas. Asi, el ratio de gastos de Impuesto sobre beneficios (869,94) (231,62) 15
estacionalidad debido a los aumentos de explotacién sobre ventas mejora respecto al Resultado Neto 1.640,37 908,37 80,6
consumo en momentos clave del ano y ano anterior 1 punto porcentual. Cabe — —
periodos promocionales, gue como se puede destacar que la partida de Otros Ingresos
observar en los graficos coinciden con el incluye, entre otros factores, el buen EBITDA 21.111,54 16.927,90 24,7
segundo y cuarto trimestre de cada ejercicio. desempeno del programa de suscripcion EBITDA Ajustado 22.363,75 16.927,90 32,1

1. Cierres de tiendas, indemnizaciones de posiciones no reemplazadas y gastos legales/fiscales

extraordinarios.
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MAR 2025 - FEB 2026 unvistazo | Acclonista negocio 2025/26 desglose de ventas ygestion ESG flesgos previsible posteriores al cierre enl+D vinculadas con el Grupo proveedores propias consolidacion Bolsa Financiera Corporativo los Consejeros

(® Resultados consolidados en 2025/26

l. Resultados econdmico-financieros
% Crecimiento principales magnitudes 2025/26 vs 2024/25 Crecimiento interanual de los margenes sobre ingresos 2024/25 - 2025/26 (% sobre ventas)
59,0% 2024/25 w2025/26
56,1%
80,6%
73,5%
32,1%
24,7% 0
; 15,2% 16,1%
12,4% 12,4%
0
7a0 /o 2 1% 3,60/0
1,8% 2179 - 0.7% 1:2%
.
Ingresos Margen Bruto EBITDA EBITDA Ajustado EBIT Resultado Neto Margen Bruto EBITDA EBITDA Ajustado EBIT Resultado Neto
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I NF O R M E 2025/26 d Carta al Perfil de compainiia Resm:&ados Red de Sostenibilidad Gestion d Evolucion Otros hechos Inversion Transacciones Periodo medio Operaciones Perimetro de Adolfo Informacion Informe Anual Informe Anual de
G E S T I o N ist € A a'r a'at y modelo de consolidados Distribuciony 0s etr.u, IIIES% e.s on de VO. bl relevantesy hechos 1+D efectuadas con partes de pago a con acciones lidacis Dominguez en No de Gobierno Retribucionesa | Glosario | Contacto | Anexos
MAR 2025 - FEB 2026 unvistazo | Acelonista negocio 2025/26 desglose de ventas ygestion flesgos PR posteriores al cierre en vinculadas con el Grupo proveedores propias consotidacion Bolsa Financiera Corporativo los Consejeros
l. Resultados econdmico-financieros
Evolucién de ingresos 2025/256 Evolucion de ventas trimestrales acumuladas 2020/21 - 2025/26
Cifras expresadas en millones de euros Cifras expresadas en miles de euros
2025/26
136,5 4.4 — 159,0 139.021 [,/
2 — (0,4) 136.505
(1,5)
126.670
114.180
\ 2021/22
92.065
<2020/21
65.992
1 Trimestre (mar-may) 1 Semestre (mar-ago) 3 Trimestres (mar-nov) 2 Semestres (mar-feb)
-1-2020/21 -0-2021/22 2022/23 2023724 -0-2024/25 -0-2025/26
Evolucién de ventas trimestrales 2021/22 - 2025/26 m2021/22  ©2022/23 =2023/24 w2024/25  =2025/26
Cifras expresadas en millones de euros
oo 354 45,7
41,0 40,1 :
37,6
34,8
31,7
27,2 ’
241 2431 24,4 244
21,8 21,3
19,2
) ILI
Cifra de Var.Ventaspor| \,_ \/entas | Var. Efectos no Cifra de 1 Trimestre (mar-may) 2 Trimestre (jun-ago) 3 Trimestre (sep-nov) 4 Trimestre (dic-feb)
Negocio T tlbp.o e comparables | comparables Negocio
2024/25 098,26 2025/26 2025/26 2025/26
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(» Resultados consolidados en 2025726

|. Resultados econdmico-financieros

Oz

N

En terminos de EBITDA ajustado, esta medida Evolucién de EBITDA Ajustado 2024/25 a 2025/26
alternativa de rendimiento crece un 32% alcanzado los

22,4 millones de euros, 5,4 millones de euros por
encima del alcanzado en 2024. La evolucion del
EBITDA se explica principalmente por la contribucion 3.977,29 976,99 22.363,75

del mayor margen bruto, asi como por las eficiencias (15,39) _
obtenidas en los gastos operativos. (915,60)

Cifras expresadas en miles de euros

Una vez deducidas las amortizaciones, el resultado de
explotacion (EBIT) se situa en 4,9 millones de euros, lo 1.412,52
gue supone un aumento anual del 73,5%. Dicha

evolucion del tiene en cuenta que ademas incluye la 16.927,90 -
provisidon realizada en el ano sobre los costes de
cierres, reformas y reubicaciones de tiendas en 2026

que, incluyendo sus deterioros, suman un importe de 2
millones de euros.

Esta métrica refleja el esfuerzo continuado del Grupo
en posicionar la marcay por continuar situandose en
localizaciones premium, al mismo tiempo que
acometer iniciativas que impulsen la eficiencia
operativa.

Por otro lado, el resultado financiero, este se situa en
un importe negativo de 2,5 millones de euros,
incluyendo el impacto NIIF 16 de 0,9 millones de euros.

Por ultimo, la evolucidn de la facturacion, junto con la
mejora en margen bruto sobre las ventas, y las
eficiencias en la gestion de los gastos de explotacion
generan un beneficio neto de 1,6 millones de euros. La
compania suma cuatro ejercicios consecutivos con
resultado neto positivo, consolidando asi su
recuperacion y vuelta a la senda de la rentabilidad

Var. Otros gastos de
explotacién entre
periodos

EBITDA Ajustado
2025/26

. EBITDA Ajustado Var. Margen bruto por Var. Margen bruto por | Var. Otros ingresos de Var. Gastos de personal
sostenible. 2024/25 mayor venta menor % de margen explotacion entre periodo
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I NF O R M E 2025/26de Carta al Perfil de compainiia Resultados Red de Sostenibilidad Gestion de Evolucion Otros hechos Inversion Transacciones Periodo medio Operaciones Perimetro de Adolfo Informacion Informe Anual Informe Anual de
G E S T I 0 N ) L y modelo de consolidados Distribuciony - . - relevantesy hechos efectuadas con partes de pago a con acciones L Dominguez en No de Gobierno Retribucionesa | Glosario | Contacto | Anexos
unvistazo | Accionista . y gestion ESG riesgos previsible ) . enl+D . . consolidacion . . : .

MAR 2025 - FEB 2026 negocio 2025/26 desglose de ventas posteriores al cierre vinculadas con el Grupo proveedores propias Bolsa Financiera Corporativo los Consejeros
(&) Resultados consolidados en 2025/26

ll. Balance y financiacion Evolucion Resultado Neto 2021/22 a 2025,/26

volucion Resuitado Neto a
Evolucion Ingresos vs Margen Bruto vs EBITDA vs Resultado Neto periodo ejercicios 2019/20 a 2024/25 C :
ifras expresadas en miles de euros
Cifras expresadas en miles de euros
136.505  \/5r.9% Margen 139.021
126.670  Var.% Margen 0 1.640
o Ma\‘gen 0/ +8 /o o
N 114180  Var.% Mo y +11%0
oo Mara® +24°/0 908
92.065 .\.A-O /o
82.036 159
74.674 76.646
64.888
51.607
13.362 17.380 16.928 21.112
373 159 . 730 908 . 1.640
(9.268)
2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025726
m Importe neto de la cifra de negocios Margen Bruto m EBITDA m Resultado Neto

Evolucién % margen bruto, margen EBITDA Ajustado sobre ventas 2021/22 a 2025/26 % Margen Bruto

Cifras expresadas en % % Margen EBITDA Ajustado

70,0 1

60,0 A

56,8 759.0] 56, 459.0]

50,0 -

40,0 A

30,0 A

20,0 |

1,7 13,7 16 (9.268)
12,4
e 04 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025726
0,0
2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025726
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ll. Balance y financiacion

El balance de la compania retleja una estabilidad y solidez financiera
marcada principalmente por el bajo nivel de endeudamiento
financiero y una deuda financiera neta a su favor de 1 millon de euros

(caja neta positiva).

Debido a la crisis del Covid, la
compania solicité en 2020
préstamos a largo plazo
avalados por el ICO por importe
de 15,5 millones de euros con
vencimiento en abril de 2026.
Desde entonces, la firma ha ido
cumpliendo con el calendario
de amortizacidon anual de
manera que a la fecha de cierre
del ejercicio 2025/26, el importe
pendiente asciende a 0,4
millones de euros. En 2024, el
importe ascendia a 2,8 millones
de euros. Desde el punto de
vista de la estructura de capital,
el saldo de deuda financiera
neta asciende a -0,9 millones de
euros (+6,3 millones de euros en
2023/24), lo que apenas
representa un 4% de la base de
activos y un 9% del patrimonio
neto. Esta evolucidon junto con el

comportamiento positivo del
EBITDA permite una cobertura
de la deuda financiera netay un
entorno de estabilidad
financiera propicio para la
renovacion del acuerdo marco

de financiacién en junio de 2026.

Fondo de maniobra
consolidado: las variaciones
producidas en la estructura del
estado de situacidn financiera
consolidado se reflejan en el
Fondo de Maniobra que mejora
en 7 millones de euros respecto
al ejercicio anterior,
principalmente por las mejoras
en rentabilidad y gestion del
capital circulante. La compania
mantiene una posicion
financiera sdélida, con un fondo
de maniobra 6,5 millones de
euros, sin considerar los efectos

posteriores al cierre vinculadas con el Grupo proveedores propias Bolsa Financiera Corporativo los Consejeros
Cifras expresadas en miles de euros Ejercicio 2025/26 Ejercicio 2024/25
Balance de situacion consolidado 28/02/2026 28/02/2025 % Var.
Activo no corriente 69.279,39 68.841,58 0.6
Derechos de uso 41.080,40 37.559,38 9.4
Inmovilizado intangible 1.673,18 2.620,37 (36.1)
Inmovilizado material 6.847,56 8.848,02 (22,6)
Inmuebles de inversion 1.871,46 1.897,16 (1.4)
Inversiones financieras a largo plazo 4.770,85 4.903,85 (2,7)
Activos por impuesto diferido 13.001,88 12.939,75 0.5
Otros activos no corrientes 34,06 73,06 (53,4)
contables de la NIIF 16. Esta cifra Activo corriente 38.441,86 38.813,45 (1,0)
refleja una adecuada gestion de Existencias 22.665,73 28.132,93 (19,4)
los activos y pasivos corrientes, Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 6.164,60 6.066,80 1,6
y el compromiso por preservar Inversiones financieras a corto plazo 190,66 24713 (22,9)
la estabilidad operativa en el Otros activos corrientes 1.226,46 1.328,96 (7,7)
corto plazo. El impacto de la NIIF Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 8.194,40 3.037,63 169,8
16 (-13,5 millones de euros) Total activo 107.721,25 107.655,03 0,1
responde al reconocimiento Patrimonio neto total 19.633,62 17.012,63 14,8
técnico de pasivos por
arrendamientos, sin im p| icar Pasivo no corriente 43.210,08 38.930,29 1,0
salidas inmediatas de caja, lo Provisiones 770,90 122,71 n.s.
que reafirma la solidez Deudas con entidades de créedito - 416,66 -
estructural del negocio. Otros pasivos financieros 179,22 129,55 38,3
Seguimos enfocados en una Pasivo por arrendamiento a largo plazo 31.553,77 28.146,63 12,1
gestioén financiera responsable, Ingresos diferidos 293,04 443,39 (33,9)
orientada a la eficiencia y Pasivos por impuesto diferido 10.413,15 9.671,34 7,7
sostenibilidad. Pasivo corriente 44.977,56 51.712,1 (13,0)
Provisiones a corto plazo 54,96 79.27 (30,7)
Deudas con entidades de crédito 7.223,54 9.942,34 (27,3)
Derivados 144,84 2,08 n.s.
Otros pasivos financieros corrientes 347,73 9,92 n.s.
Pasivo por arrendamiento a corto plazo 12.773,59 12.430,74 2.8
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 19.554,21 25.826,00 (24,3)
Administraciones Publicas 4.878,69 3.421,77 42,6
Total pasivo 107.721,25 107.655,03 0.1
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MAR 2025 - FEB 2026 unvistazo | Acclonista negocio 2025/26 desglose de ventas ygestion fIESE0S e posteriores al cierre en vinculadas con el Grupo proveedores propias consotidacion Bolsa Financiera Corporativo los Consejeros
ll. Balance y financiacion
Cifras expresadas en miles de euros Cifras expresadas en miles de euros Ejercicio 2025/26 Ejercicio 2024/25
Medidas alternativas de rendimiento 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 Calculo Deuda Financiera Neta 28/02/2026 28/02/2025 % Var.
Importe neto de la cifra de negocios 92.065,28 114.179,63 126.669,99 136.504,86 139.020,53 Deudas con entidades de crédito a largo plazo 416,66 -
Margen Bruto 51.606,88 64.888,12 74.673,56 76.645,70 82.035,50 Otros pasivos financieros a largo plazo - - -
OPEX (51.233,94) (565.099,22) (60.256,93) (63.125,62) (63.064,23) Otros pasivos financieros a largo plazo-fianzas - — —
EBITDA 372,94 13.362,30 17.380,42 16.927,90 21.111,54 Deudas con entidades de crédito a corto plazo 7.223,54 9.942,34 (27,3)
EBITDA Ajustado 372,94 13.362,30 17.380,42 16.927,90 22.363,75 Deuda Financiera Bruta total 7.223,54 10.359,00 (30,3)
EBIT (8.629,79) 2.960,30 3.457,31 2.860,35 4.962,51 Efectivoy otros equivales de efectivo 8.194,40 3.037,63 169,8
Resultado Neto (9.267,69) 158,66 730,18 908,37 1.640,37 Deuda Financiera Neta (970,86) 7.321,37 c.s.
Deuda financiera bruta total 17.524,63 18.283,21 15.256,18 10.359,00 7.223,54
) . Cifras expresadas en miles de euros Ejercicio 2025/26  Ejercicio 2024/25
Cajay equivalentes 15.144,99 9.136,64 4.339,46 3.037,63 8.194,40
Posicion Financiera Neta 28/02/2026 28/02/2025 % Var.
Deuda Financiera Neta' 2.379,64 9.146,57 10.916,72 7.321,37 (970,86)
Activos financieros 1.155,73 1.155,57 0.0
Activo Total 85.626,55 96.821,60 112.572,91 107.655,03 107.721,25
Efectivoy otros equivalentes 8.194 3.038 169,8
Recursos Propios 15.524,24 17.211,02 18.675,83 17.012,63 19.533,62
Total activos financieros 9.350 4.193 123.0
Deuda Financiera Neta/EBITDA Ajustado? 6,38 0.68 0,63 0,43 (0,04)
Deudas con entidades de crédito (7.223,54) (10.359) (30,3)
Deuda Financiera Neta/Recursos Propios 0.15 0.53 0.58 0.43 (0,05)
Otros pasivos financieros (526,95) (139) 277,8
Deuda Financiera Neta/Total Activos 0,03 0,10 0,11 0,07 (0,01)
Total pasivos financieros (7.750,49) (10.498) (26,2)
Margenes operativos del periodo 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 Posicion Financiera Neta 1.5699,64 (6.305,27) (125,4)
% Margen Bruto 56,1% 56,8% 59,0% 56,1% 59,0%
% Margen EBITDA 0.4% 1,7% 13,7% 12,4% 15,2%
% Margen EBITDA Ajustado 0.4% 1,7% 13,7% 12,4% 16,1%
7% Margen EBIT (9,4)% 2,6% 2,7% 2,1% 3,6%

1. Deuda Financiera Neta no incluye pasivo por arrendamiento. 2. El EBITDA Ajustado no incluye efecto por reversion de NIIF 16.
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MAR 2025 - FEB 2026 negocio 2025/26 desglose de ventas posteriores al cierre vinculadas con el Grupo proveedores propias Bolsa Financiera Corporativo los Consejeros
(9 Resultados consolidados en 2025/26
ll. Balance y financiacion
Activo
Evoluciéon Deuda Financiera Neta' vs Deuda Evolucién Deuda Financiera Neta®
Financiera Neta/Recursos Propios /EBITDA Ajustado?
Cifras expresadas en millones de euros Cifras expresadas en millones de euros
mmm Deuda Financiera Neta' mmm Deuda Financiera Neta
: : Efe'CUVO' y Qtros Deuda Financiera Neta/Recursos Propios Deuda Financiera Neta/EBITDA Ajustado
Activos por impuestos activos liquidos,
dlferIdOS, 12,10/0 7,60/0 12,0 - - 0,6x 12,0 - - 0.7x
ﬁ 0,58x
I 0,6x
10,0 A - 0,6x 10,0
Inmovilizado |Resto activos .
Resto Activo material, no corrientes, 00
Inmovilizado Intangible, 39,7% corriente, 7,0% 6,4% 6,2% 8.0 1 O.4x 8.0 1
Pasivo L 0,4x
6,0 - - 0,3x 6,0 -
- 0,3x
4,0 4 - 0,2x 4,0 |
- 0,2x
2,0 - - 0,1x 2,0 1
F 0,1x
Resto pasivo no
Patrimonio Neto, 18,1% corriente, 10,7%
0,0 - + 0,0x 0,0 1
w- O,OX
Deuda Financiera Bruta, Resto pasivo 00 (0,05x) . o (0,04x) o
. . g ,0) - - (0,Ix sJ) - - Y,
Pasivos por arrendamiento, 41,1% 7,2% corriente, 4,7% 2023/24 2024/25 2025/26 2023/24 2024/25 2025/26

1. Deuda Financiera Neta no incluye pasivo por arrendamiento. 2. El EBITDA Ajustado no incluye efecto por reversion de NIIF 16. ADOLFODOMINGUEZ | 23
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(9 Resultados consolidados en 2025726
o
lll. Generacién de Cash Flow
Cifras expresadas en miles de euros Ejercicio 2025/26 Ejercicio 2024/25 Cifras expresadas en miles de euros Ejercicio 2025/26 Ejercicio 2024/25
|_ Ny d | h ﬂ d Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 2025/26 2024/25 % Var. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion 2025/26 2024/25 % Var.
a generacion del cas OW eSs uno ge
| g . . | f d | _, Resultado consolidado del periodo antes de impuestos 2.510,31 1.139,89 120,2 Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio -
OS p rnci pa eSS T10COS clacom pan 1a. Ajustes del resultado consolidado 18.357,43 14.575,52 25,9 Emision de instrumentos de patrimonio ==
Amortizacion del Inmovilizado 15.703,25 15.395,43 2,0 Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio ==
Correcciones valorativas por deterioro 113,92 (1.253,99) C.S Pagos por dividendos y remun. de otros instr. de Patrimonio =
Los flujos de efectivo de la actividad de explotacién han Resultado por bajas y enajenaciones del inmovilizado (203,40) (1.389,66)  (85,4) Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (3.135,46) (4.897,18)  (36,0)
crecido respecto al ano anterior en 4,7 millones de euros, Resultado por bajas y enajenaciones de instr. financieros - Emision de deuda con entidades de crédito -
g.raCIaS ala me.Jf)ra =0 rentabllld?'d y a. Ca.rT?bIO.S =0 oapltal Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 142,76 = Emisién de otras deudas s
circulante positivos, con una bajada significativa de stocks . » ) .
. . Ingresos financieros (39,95) (55,79)  (28,4) Devolucion de deuda con entidades de crédito (3.135,46) (4.897,18)  (36,0)
vs 2024. El cash flow libre generado por el Grupo asciende
. . . Gastos financieros 2.070,84 1.878,56 10,2 Devolucion de otras deudas --
a 20,4 millones de euros, 7,2 millones sin efecto NIIF16, 5,8
millones de euros por encima del afio 2024. en el que los Variacion de provisién 668,65 = Otros flujos de efectivo de las actividades de financiacion (13.236,42) (13.221,47) 0,1
resultados extraordinarios generaron un |ng reso en la Caja Otros ingresos y gastos (98,63) 0,97 C.S Pagos por arrendamiento (13.236,42) (13.221,47) 0,1
de 3,2 millones de euros y un ingreso extraordinario en Cambios en el capital corriente 2.427,73 2.636,11  (7.9) Total Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (16.371,88) (18.118,64)  (9,6)
cuenta de resultados de 1,8 millones de euros. Existencias 5.380,14 (4.729,32) c.s Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 540,51 (322,59) C.s.
L a mayorl'a de los cobros de |a Compaﬁl’a son al contado y Deudoresy otras cuentas a cobrar 1.258,27 4.668,91 (73.1) Aumento/Disminucion neta del efectivo o equivalentes 5.156,78 (1.301,82) c.s.
el saldo de deudores de balance se concentra en canales Otros activos corrientes (148,56) = Efectivo o equivalentes al comienzo del periodo 3.037,63 4.339,46 (30,0)
como department stores o franquicias, cuyo periodo de Acreedores y otras cuentas a pagar (4.313,25) 2.845,08 c.s Efectivo o equivalentes al final del periodo 8.194,41 3.037,63  169,8
cobro no excede de 60 dias. Por su naturaleza, la compania Otros pasivos corrientes -
tiene una alta capacidad de generacion de efectivo, que Otros activas y pasivos no corrientes 102,57 __ Calculo del free cash flow 2025/26 2024/25  %Var.
.aCtual.rT]ente destina al crecimiento del negocio, a la Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (2.138,81) (1.853,93) 15,4 EBITDA 21.111,54 16.927,90 24,7
inversion y al repago de la deuda. :
Pagos de intereses (1.034,21) (1.205,89) (14,2) Capex del periodo (950,61) (3.104,18) (69,4)
La inversion se focaliza, fundamentalmente, en el Cobros de intereses 39,95 5579  (28,4) Inversion en circulante 2.427,73 2.636,11 (7,9)
reposicionamiento de su red de tiendas a ubicaciones Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (1.144,56) (703,83) 62,6 Pago de intereses financieros netos (994,26) (1.150,10)  (13,6)
premlum, la. renovac.zlc.)n §Ie la: [magen.de SUS Total Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 21.156,65 16.497,60 28,2 Pago de impuesto sobre Sociedades (1.144,56) (703,83) 62,6
establecimientos, digitalizacion y mejora de procesos. En el X .
. o . Flujo de caja libre 20.449,85 14.605,91 40,0
ejercicio 2025/26, se ha continuado con el esfuerzo de
. - - - : Flujos de efectivo de las actividades de inversion 2025/26 2024/25 % Var.
posicionamiento de marca y mejora de experiencia de
cliente con el impulso, entre otras iniciativas, de proyectos Pagos por inversiones (950,61) (3.104,18)  (69,4)
del Ecosistema ADN como ADN Premium. Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias (825,61) (2.602,99)  (68,3)
o ) ) Otros activos financieros (125,00) (501,19) (75.1)
El crecimiento del negocio lleva asociado un aumento del
.. . . . Cobros por desinversiones 782,10 3.745,99  (79,1)
gasto de aprovisionamiento y de arrendamientos, que, si
bien se ve reﬂejado en el consumo de tesoreria supone Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 600,00 3.352,27 (82,1)
también una generacion de efectivo por el aumento de Otros activos financieros 182,10 39372 (837)
ventas y por el reconocimiento de estas mejoras por parte Total Flujos de efectivo de las actividades de inversion (168,51) 641,81 c.s.
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(» Resultados consolidados en 2025726

lll. Generacion de Cash Flow

Generacion de Cash Flow 2025726

Cifras expresadas en miles de euros

21.157

(13.236)

782 8.194

(3.135) [ T
(951)

3.038 B

Efectivo o equivalentes al Efecto variaciones tipos Total F.D.E. actividades . Devolucidon neta de deuda Flujos de efectivo Flujos de efectivo Efectivo o equivalentes al
: : . - Pagos por arrendamientos : . 1 . . ) . : :
comienzo del periodo de cambio explotacién con entidades de crédito de inversiones de desinversiones final del periodo

Total F.D.E. actividades de financiacion
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I N F O R M E 2025/26de| Carta al Perfil de compainiia Resultados Red de
. L y modelo de consolidados istribuciony
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MAR 2025 - FEB 2026 negocio 2025/26 desglose de ventas

(® Red de Distribucion y desglose de ventas

|. Canales de distribucion

La red comercial de Adolto Dominguez se
distribuye en 3/9 puntos de venta en 54
paises: 1/ de ellos con tiendas fisicas, 22 en
los que se comercializa exclusivamente a
traves del canal online, y 15 con presencia
omnicanal.

Sostenibilidad
y gestion ESG

El 67% de la red comercial esta formado por puntos
de venta de gestidn directa (86 tiendas) y corners
(168), mientras que el 28% corresponde a franquicias
(107) y el 5% restante al canal online (17).

Durante el ejercicio 2025/26, han crecido las ventas
en todos los canales de distribucion full price. El
canal outlet decrece siguiendo la estrateqgia del
Grupo. Las tiendas full price crecen un 2,7% Yy
representan ya el 74% de la venta del grupo, el canal
online crecid un 6,2%, representando el 15% de la
ventay el canal outlet decrece un 8,3% vy representa
el 11% de la venta (-1,5 puntos porcentuales respecto
al ano anterior).

La venta media por punto de venta se mantiene
gracias a la mejora operativa en la red comercial, y la
menor apuesta por el canal Factory, logrando
ademas una mejora significativa en el ratio EBITDA
por punto de venta, con importantes ganancias de
rentabilidad y eficiencia.

Evolucién
previsible

Gestion de
riesgos

Otros hechos
relevantesy hechos
posteriores al cierre

Inversion

Transacciones
efectuadas con partes

+
en+D vinculadas con el Grupo

Periodo medio Operaciones

con acciones

proveedores

Adolfo
Dominguez en
Bolsa

Perimetro de
consolidacién

propias

Distribucién ingresos por canales de distribucidén fisicos

Tienda online
14,6%

Franquicias
14,5%

Corners
18,8%

Tienda online
15,2%

Franquicias
15,9%

Corners
18,9%

2024/25

€136,5M

20256/26

€159,0M

Tiendas
propias

52,2%

Tiendas
propias

50,0%

Informe Anual de
Retribuciones a
los Consejeros

Informe Anual
de Gobierno
Corporativo

Informacion
No
Financiera

Glosario | Contacto | Anexos

Evolucion histérica de puntos
de venta por categoria

Cifras expresadas en unidades

m Corners en Gestién Directa
Tiendas en Franquicia

B Tiendas en Gestion Directa

TOTAL

TOTAL

367 578 379

98 107 108

29/02/2024 28/02/2025 28/02/2026
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° ° o 7
(® Red de Distribucion y desglose de ventas
|. Canales de distribucion
Evolucién de puntos de venta medios'y ventas por puntos de venta medio Evolucion de EBITDA por punto de venta medio y Margen EBITDA
Cifras expresadas en unidadesy en euros Cifras expresadas en euros y porcentaje
385 - - 400.000 60.000 - 15’190/0 - 16,00%
' 366.456 367.293
2 355.316
380 - 13,720/0
] 325 7 63 - 350.000 - 14,00%
. N 12,40%
11,70%
] - 300.000 - 12,00%
s0| 261548
] 40.000 A
] - 2560.000 - 10,00%
365 1
360 - 200.000 30.000 - - 8,00%
355 | 48.753
- 150,000 45.444 L 6,00%
20.000 A
350 : 38.1 24
- 100.000 - 4,00%
345 :
] 10.000 -
_ L 50.000 0,41% L 2,00%
340 A
| 1.059
336 - 0 0 0,00%
2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 20256/26 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2026/26
mm Puntos de venta medio Ventas por puntos de venta medio EBITDA por punto de venta medio % Margen EBITDA

1. Ventas incluye las procedentes del canal online como consecuencia de la estrategia de omnicanalidad. ADOLFODOMINGUEZ | o8
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GESTION s sconsa 7Ok | comoison | DRBON | ygsinESo e | peae | MOCSVECOs Tp! | secscscowetes | dermos | MO comoigen | CTRSS Mo oo | ferbuoess |Gl Contco e
(® Red de Distribucién y desglose de ventas
|. Canales de distribucion
Cifras expresadas en miles de euros Ejercicio 2025/26 Ejercicio 2024/25 Ejercicio 2025/26 Ejercicio 2024/25
Distribucion de cifra neta de negocios por tipo de canal de distribucion 2025/26 2024/25 % Var. % Distribucion de cifra neta de negocios por tipo de canal de distribucion 2025/26 2024/25 Var. p.p.
Importe neto de la cifra de negocios 139.020,53 136.504,86 1,8 Importe neto de la cifra de negocios 100,0 100,0
Tiendas propias 69.466,42 71.232,79 (2,5) Tiendas propias 50,0 52,2 (2,2)
Corners 26.283,46 25.614,31 2,6 Corners 18,9 18,8 0.1
Franquicias 22.146,39 19.767,71 12,0 Franquicias 15,9 14,5 1.4
Tienda online 21.124,26 19.890,05 6,2 Tienda online 15,2 14,6 0,6
Cifras expresadas en miles de euros
Desglose de cifra neta de negocios entre nacionales e internacionales 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Importe neto de la cifra de negocios 114.876,18 65.992,16 92.065,28 114.179,63 126.669,99 136.504,86 139.020,53
Ventas nacionales 73.527,67 41.255,18 59.399,65 71.40711 74.522,84 81.265,93 78.743,88
Ventas internacionales 41.348,51 24.736,98 32.665,62 42.772,52 52.147,15 55.238,93 60.276,64
% distribucion de cifra neta de negocios entre nacionales e internacionales 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
Importe neto de la cifra de negocios 100,0 100,0 100.0 100.0 100,0 100,0 100,0
% Ventas nacionales 64,0 62,5 64,5 62,5 58,8 59,5 56,6
% Ventas internacionales 36,0 375 35,5 37,5 41,2 40,5 43,4
Cifras expresadas en unidades
Evolucion de puntos de venta fisicos y online Tiendas propias Franquicias Corners Total
Total puntos de venta a 01.03.2025 105 107 166 378
Aperturas 2 9 2 13
Cierres (4) (8) 0 (12)
Total puntos de ventas a 28.02.2026 103 108 168 379
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(® Red de Distribucién y desglose de ventas

|. Canales de distribucion

Evolucion histdrica ventas nacionales vs internacionales, 2021/22 - 2025/26

Cifras expresadas en %
0T 4T T IR
T 0 T T T T L ETTRRITRE R

o s

T S

Y T il - i B e i L L L L i i L - L i i i S

45,0 -

40,0

35,0 -

30,0

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

% Ventas nacionales 1% Ventas internacionales
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Red de
Distribuciony
desglose de ventas

Periodo medio
de pago a
proveedores

Transacciones
efectuadas con partes
vinculadas con el Grupo

Otros hechos
relevantesy hechos
posteriores al cierre

Inversion
en l+D

Evolucion
previsible

Sostenibilidad
y gestion ESG

Gestién de
riesgos

(® Red de Distribucion y desglose de ventas

ll. Adolfo Dominguez mercado a mercado

En el analisis de |la distribucion
geografica de las ventas totales del
Grupo que crecen +1,8%, podemos
destacar la practica estabilidad en
Europa (-0,6%) como consecuencia
del cierre de tiendas, mientras que
crecen a nivel internacional, con una
evolucion positiva en Meéxico (+5%) y
resto de mercados (+32%), aungque
negativa en Japon donde las ventas
se reducen un 2,4% tambien debido
al cierre de tiendas.

Estos comportamientos han estado influidos por el
comportamiento del tipo de cambio, especialmente
en México y Japon. En términos comparables sin
efecto de tipo de cambio, todos los territorios
crecen un total de +3,5%, Europa un +1,1%, México
un +9,4%, Japon +5,6% e internacional +17,5%.

Adolfo Dominguez continua apostando por la
internacionalizacién y el 64% de sus tiendas estan
ya fuera de Espana, 1 punto porcentual mas que en
el periodo anterior. Durante el ejercicio 2025/26, la
compania ha abierto 13 puntos de venta, reformado
1y reubicado 8 puntos de venta.

EI100% de las aperturas, reformas y reubicaciones
se ha realizado en el ambito internacional,
distribuidas entre tiendas propias, franquicias y
corners, con un enfoque estratégico en mercados
clave.

Dentro de la gestion activa del parque de tiendas,
destacan las aperturas en México, de la mano de
Palacio de Hierro, principal socio de la firma en el
pais, asi como con diversos franquiciados en
Republica Dominicana, Paraguay, Argentina,
Libano, Turquia, Andorra y Georgia.

La compania ha reorganizado la clasificacion de sus puntos de venta online internacionales (6), transfiriendolos a sus filiales correspondientes.

Operaciones
con acciones
propias

Adolfo
Dominguez en
Bolsa

Informe Anual de
Retribuciones a
los Consejeros

Informe Anual
de Gobierno
Corporativo

Informacion
No
Financiera

Perimetro de

. ., Anexos
consolidacion

Glosario | Contacto

Distribucién ingresos por mercados geograficos

Resto del mundo
4,6%

Japon
3,5%

México
18,3%

2024/25

€156,5M

Europa
73,6%
Resto del mundo
6,0%
Japon
3,4%
México
0,
18,8% 2025/26
€139,0M
Europa
71,8%
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(® Sostenibilidad y gestion ESG: la estrategia Impacto Positivo

Adolto Dominguez presenta un estado de informacion no financiera que

cumple con todos los aspectos legis

verificado externamente. El informe completo puede consultarse en la web de

lativos y de buenas practicas del sector,

la companiay en la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV). En
esta seccion se reflejan los principales avances en materia de sostenibilidad.

Rankings y certificaciones

En 2025, Adolfo Dominguez se convirtio
en la mayor empresa textil de Espana en
obtener la prestigiosa certificacion B
Corp, con una puntuacion de 90,6 puntos,
reafirmando su compromiso con los mas
altos estandares de sostenibilidad,
responsabilidad social y transparencia.

En 2024, Adolfo Dominguez se situd en la
52 posicidon del ranking de
Responsabilidad ESG Merco del sector de
la moda, lo que supone una mejora de 2
puestos con respecto al ranking de 2023.

Este hito fue posible gracias al
alineamiento de todas las direcciones
corporativas de la empresa, e incluyd la
aprobacién, en la Junta General de
Accionistas de mayo de 2024, de la
integracion de la calidad de los productos,
el respeto al medioambiente y a las
personas como parte fundamental de la
misién y propdsito de la empresa.

Gobernanza de la sostenibilidad
Doble materialidad

Durante 2025/26, Adolfo Dominguez ha
seguido trabajando sobre el analisis de
doble materialidad exhaustivo para
identificar los impactos, riesgos y
oportunidades relevantes para sus
operaciones, relaciones comercialesy
cadena de valor. Este analisis se realizd
conforme a la Directiva (UE) 2022/2464
del Parlamento Europeo y del Consejo de
diciembre de 2022 y siguiendo la guia de

implementacién del EFRAG |G 1 Materiality

Assessment. Durante el presente ano
fiscal, se ha realizado una revision para
aseqgurar el alineamiento de la
materialidad con el contexto actual de la
compania. Este analisis ha permitido
mejorar la cuantificacién y trazabilidad
sobre la gestion de los IROs, sus efectos
financieros asociados junto con los
umbrales de temporalidad.

De este analisis se han identificado las
principales cuestiones ESG que resultan
materiales a la compania en funcién de su
impacto, riesgo y oportunidad.

Otros hechos - Transacciones Periodo medio Operaciones , Adolfo Informacion Informe Anual Informe Anual de
Inversion . Perimetro de , . Lo .
relevantesy hechos efectuadas con partes de pago a con acciones L Dominguez en No de Gobierno Retribucionesa | Glosario | Contacto | Anexos
. . enl+D . . consolidacion . . . .
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Bl A ESGM ial I Ri 0 idad Operaciones
oque sunto ateria mpacto lesgo portunida propias/CV

Adaptaciony mitigacién al cambio climatico Ambas
Energia Ambas
Contaminacion del aguay suelo Cadena de Valor
Microplasticos Ambas
Consumo de agua Cadenade Valor

AMBIENTAL
Vertidos de agua Cadena de Valor
Biodiversidad Cadena de Valor
Entrada de recursos Ambas
Salida de recursos Ambas
Gestién de residuos Cadena de Valor
Desarrolloy formacion del talento Operaciones propias
Condiciones de trabajo Operaciones propias
Empleo seqguro Operaciones propias

SOCIAL
Condiciones de trabajo de los trabajadores de la cadena de valor Cadena de Valor
Impacto en la comunidad Ambas
Calidad del servicio y satisfaccion del consumidor Operaciones propias
Cultura corporativay compromiso politico Operaciones propias
Bienestar animal Cadena de Valor

CONDUCTA

EMPRESARIAL . . :
Corrupciony soborno Operaciones propias
Gestion de las relaciones con los proveedores Operaciones propias

Politicas de sostenibilidad

Adolfo Dominguez cuenta con politicas y procedimientos especificos para garantizar la correcta gobernanza de la
sostenibilidad en la compania tanto de gobernanza, como ambientales, de trabajadores, de proveedores, de clientesy
para las relaciones con la comunidad local. Todas estas politicas se encuentran disponibles en el Informe de
Sostenibilidad que forma parte del Informe de Gestion.
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(® Sostenibilidad y gestion ESG: la estrategia Impacto Positivo

Aspectos medioambientales

El modelo de negocio de Adolfo Dominguez,
promoviendo una moda consciente de autor
pretende ser mas respetuoso con la
preservacion del entorno, trata de implicar
este compromiso a toda su cadena de valor,
y cuenta con el Sistema de Gestion Medio
Ambiental basado en la norma UNE-EN ISO
14001.

Cambio climatico

En 2025/26, la compania ha continuado con
el calculo de los alcances de |la huella de
carbono, incorporando mejoras en cuanto a
factores de emision, fuentes de datos de
origen y metodologias, lo que permite ano a
ano establecer una vision mas completa de
su desempeno ambiental.

Toda la energia en oficinas, almacenes y
centros logisticos y el 100% de las tiendas de
gestion directa de Espana esta contratada
con IBERDROLA, 92% en el ejercicio
anterior, empresa que certifica que el 100%
de la energia que comercializa a Adolfo
Dominguez es renovable, que permite
reducir emisiones de CO2 eq. Esto supone
que un 100% de energia renovable adquirida
en Espana, que supone un 80% a nivel
global, siendo en el ejercicio anterior un 96%
y 76% respectivamente.

Emisiones de gases de efecto 2025 2024
invernadero (tCO2 eq) /26 /25
Emisiones de GEIl brutas de alcance 1 9 3
(tCO2eq) 360 434

Emisiones de GEIl brutas de alcance 2 278" 2198
basadas en el mercado (tC02eq)"

Emisiones de GEIl brutas de alcance 2 523 n/a

basadas en la ubicacion (tC02eq)

Emisiones de GEIl indirectas brutas

8
totales (alcance 3)(tC02eq)’ 14.510 16.736

Emisiones de GEI totales

(basadas en el mercado)(tC02eq) 15.148 17.542

Emisiones de GEI totales

(basadas en la ubicacién)(tC0O2eq) 15.393 n/a

En este ejercicio, la compania en
cumplimiento con el Real Decreto 214/2025,
ha desarrollado un plan de reduccién con
objetivos alineados con el Acuerdo de Parisy
gue buscan limitar el aumento de la
temperatura a 1,5°C. Este plan establece un
marco estratégico para la descarbonizacion
del Grupo, con objetivos concretos de
reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEl), incluyendo medidas
orientadas a optimizar procesos, impulsar el
uso de energias renovables y reducir la huella
en transporte y aprovisionamiento.

En 2025, gracias a su esfuerzo y su estrategia
de sostenibilidad, ha conseguido una
reduccion de un 14% en las emisiones GEl
con respecto al ano anterior, permitiendo
avanzar el Grupo en su estrategia de
descarbonizacién y su plan de reduccion.
Durante el presente ano fiscal se ha
aumentado el porcentaje de energia
renovable consumida, se han disminuido los
consumos en ciertas categoriasy se ha
reforzado en control y origen de las materias
primas.

Materias primas

Durante 2025 continuamos apostando por
fibras y tejidos mas respetuosos con el
planeta. Somos miembros de Leather
Working Group, y certificados bajo el
estandar Textile Exchange.

Consumo total de materias 2025 2024
primas segun su naturaleza (t) /26 /25
Textil 831 844
Piel 39 38
Metal 25" 1
Otras 13 14
Total 908 907

El objetivo es aumentar el porcentaje y uso
de fibras certificadas campana a campana.
En 2025/26, el 57% de las referencias tuvo
algun tipo de certificacidon de sostenibilidad,
lo que supone un 13% mas que en el ano
2024/25. Este aumento en el nimero de
referencias certificadas significa, en términos
de peso, que un 42% de todas las fibras
consumidas es de origen certificado, lo que
supone un 13% de incremento con respecto
a 2024/25.

En 2025, Adolfo Dominguez ha puesto en
marcha la Catedra |+AD en Calidad e
Innovacion Textil con el instituto Intexter,
adscrito a la Universitat Politécnica de
Catalunya (UPC) con el fin de investigar y
desarrollar proyectos que fomenten una
moda de calidad.

Gestion de residuos

Todos los residuos peligrosos derivados del
cambio progresivo de equipos informaticos
han sido recogidos y tratados por empresas
autorizadas en la gestion de este tipo de
materiales.

En el caso de los residuos no peligrosos, la
compania trabaja de la mano de un gestor
local para el reciclado de los residuos
generados en servicios centrales y en los
centros logisticos.
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(® Sostenibilidad y gestion ESG: la estrategia Impacto Positivo

Aspectos sociales

Compromiso con el respeto alos
derechos humanos

Adolfo Dominguez mantiene un firme
compromiso con los Derechos Humanos,
guiando su actividad empresarial segun los
Principios Rectores sobre las Empresas y los
Derechos Humanos de Naciones Unidas'. La
compania asume la responsabilidad de
respetar, proteger y garantizar estos
derechos, asi como de establecer
mecanismos de reparacion cuando sea
necesario.

Este compromiso se traduce en la
prevencion de cualquier tipo de
discriminacion, el rechazo absoluto al trabajo
forzoso e infantil y la promocién de un
empleo digno. Ademas, se extiende mas alla
de sus empleados, abarcando a proveedores
y socios en toda la cadena de valor.

Estos principios estan reflejados en su
Codigo de Conductay Practicas
Responsables, asi como en el Compromiso
de Sostenibilidad de Proveedores.

La compania es miembro de la red AMFORI,
unared que permite el despliegue de
herramientas para el control de los derechos
humanos en cadena de valor como las
auditorias BSCI. Desde 2024, ha comenzado
a formar parte de su Member Advisory
Council.

En 2025, la compania mantiene el 100% de
proveedores de moday complementos con
auditoria social en vigor.

Clientes

Adolfo Dominguez mantiene un firme
compromiso con la satisfaccion de sus
clientes y la mejora continua de su
experiencia de compra, dia a dia se trabaja
para mantener los estandares de calidad
ofreciéndoles productos de moda de autor.

Medidas sobre seggridad y 2025 2024
salud del producto /26 /25
Total referencias 2.503 2.767

Total referencias fail 129 137

Total referencias pass 2.374 2.630

Total analizadas 1.007 1.283
% analizadas 40% 46%
% no conformidad b% 5%
% conformidad 95% 95%

En 2025, se gestionaron 34.234 consultas,
solicitudes e incidencias de clientes, frente a
las 40.911 del ejercicio anterior, reflejando
una disminucion en el numero de consultas
gracias a laimplementaciony la mejora de
herramientas de interaccion con el cliente.

Trabajadores

El equipo humano de Adolfo Dominguez es fundamental para el crecimiento sostenible y
creacion de valor de la compania. Para fomentar un entorno competitivo y motivado, se pone
enfasis en la formacién continua, la atraccion, el desarrollo y la promocién del talento, asi como
en la flexibilidad laboral.

A cierre del ejercicio, el numero total de empleados asciende a 996, frente a los 1.002 del ano
anterior.

Toda la informacidn detallada sobre la estructura de la plantilla, incluyendo tipos de contrato,
jornada laboral, género, edad, categorias y retribuciones medias, esta disponible en el Estado de
Informacidén No Financiera de la sociedad. Ademas, dicho informe incluye informacion sobre
conciliacioén, sequridad y salud laboral, asi como sobre el didlogo social y las politicas de
bienestar laboral.

Numero de trabajadores por pais, categoria Hombre Muier Total de Total
profesional y edad (n2 de personas) 2025/26" ) trabajadores °
Espana 135 600 735 T4%
México 32 69 101 10%
Japon 16 37 53 5%

Pais
Portugal 8 T4 82 8%
Francia™ 6 14 20 2%
China 3 2 5 1%
Técnicos 144 631 775 78%
gf::::ig:al Mandos intermedios h2 147 199 20%
Directores departamentales 4 18 22 2%
<30 42 140 182 18 %
Edad 31-50 N3 435 548 b5%
> 51 45 221 266 27%
Total 200 796 996 100%
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(® Sostenibilidad y gestion ESG: la estrategia Impacto Positivo

Salud, bienestar y seguridad laboral

Adolfo Dominguez trabaja continuamente por ofrecer un entorno laboral seguro y saludable,
analizando y tomando todas aquellas medidas que sean adecuadas para prevenir accidentes 'y
lesiones que podrian ocasionarse durante la actividad laboral o derivadas de ella, mediante la
limitacidén de las causas de riesgo inherentes a dicho entorno laboral.

Durante 2024 se ha logrado la certificacion de “Great place to work™.

Compromiso social

Todas las contribuciones benéficas de Adolfo Dominguez se realizan con total transparencia, en
cumplimiento de la legislacion vigente y del Codigo de Conducta y Practicas Responsables.
Estas acciones son supervisadas por el departamento de Sostenibilidad e Impacto Positivo.

Durante el presente ejercicio, Adolfo Dominguez ha reactivado su Fundacién con el objetivo de
poner en marcha proyectos de desarrollo rural, innovacion textil y sostenibilidad en la industria de
la moda, siempre vinculadas a la actividad y valores de Adolfo Dominguez.

1. Reduccidn de las emisiones debidas a reduccién de consumos y mejoras del uso de referencias utilizadas que mejoran la
precision y fiabilidad de los datos. 2. Los factores de emisidon aplicados son los siguientes: gas natural: 0,20244 Kg de CO2
eqg/kWh; gasdleo C: 2,898 Kg de CO2 eqg/l; diésel de automocion: 2,516 Kg de CO2 eqg/l; y gasolina automocion 2,249 Kg de
CO2 eqg/I. Las emisiones fugitivas se han calculado en base a estimaciones debido a la ausencia de datos. 3. Los factores de
emision aplicados son los siguientes: gas natural: 0,2116 Kg de CO2 eg/m3; gasodleo C: 2,721 Kg de CO2 eqg/l; diésel de
automocion: 2,516 Kg de CO2 eqg/l; y gasolina automocion 2,249 Kg de CO2 eqg/I. Las emisiones fugitivas se han calculado en
base a estimaciones debido a la ausencia de datos. 4. Reduccion debida a la disminucidon de consumosy la energia
renovable. 5. El 80% del consumo eléctrico es renovable, al que se le aplica un factor de emision O kg CO2 eg/kWh. El
consumo eléctrico restante no renovable se le aplican distintos factores de emisién dependiendo de la comercializadoray,
en su defecto, se utiliza el factor de emision del pais en el que se localiza el consumo (obtenido del MITECO, AIB (Association
of Issuing Bodies), el Gobierno de México, EDP, ES ENERGIES, EDF SA, Climatiqg.io database, Ecoinvent 3.12 y Red Eléctrica
Espanola). 6. El 76% del consumo eléctrico es renovable, al que se le aplica un factor de emision O kg CO2 eq/kWh. El
consumo eléctrico restante no renovable se le aplican distintos factores de emisién dependiendo de la comercializadorayy,
en su defecto, se utiliza el factor de emisién del pais en el que se localiza el consumo (obtenido de la Agencia Internacional
de la Energia, el Gobierno de México y Red Eléctrica Espanola). 7. Reduccidn principalmente debido a la mejora de la
trazabilidad de datos y de uso de factores de célculo. 8. Se corrige el dato total del sumatorio de Alcance 3 para el ano fiscal
2024/2025. 9. Se reporta el consumo total de fibras y materias primas empleadas en las colecciones comerciales de cada
uno de los ejercicios. 10. Aumento debido a decisiones internas de diseno. 11. Enlace a PDF. 12. Durante el presente ano fiscal
se reduce el numero total de referencias, produciéndose por tanto una disminucion en el resto de las categorias de analisis.
13. Medido en jornadas equivalentes trabajadas. 14. Reduccidn producida por el cierre de tiendas en esta localizacion. ADOLFODOMINGUEZ 36
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(@) Gestidn de riesgos

De forma resumida
analizamos los principales
riesgos a los que el Grupo
esta expuesto.

Riesgos del Entorno: riesgos externos
que condicionan al Grupo Adolfo
Dominguez por el sector en el que
opera, tales como la caida del
consumo o los cambios en las
tendencias de los consumidores, la
lenta recuperacion de la crisis de los
mercados financieros, los cambios
normativos o los riesgos fortuitos.

Riesgos de Gobierno y Operativos:
riesgos resultantes de las decisiones
estratéqgicas o tacticas de la direccion
qgue pueden implicar la no
consecucion de los objetivos de
negocio, asi como Gobiernoy
operativos de las areas funcionales.
También se engloban en esta
categoria los riesgos relativos al
incumplimiento tanto de la ley, como
de las recomendaciones de buen
gobierno como de las mejores
practicas del sector que pueden
menoscabar la reputacion de la
compania.

Riesgos Financieros: riesgos que
afectan a la financiacion del Grupo
Adolfo Dominguez relacionados con:

.  Elriesgo de tipo cambio, que
influye por la via de las compras
realizadas en ddlares y por las
inversiones (tiendas) que tenemos
fuerade la Zona Euro (Japdny
México);

ll. Elriesgo de tipo de interés: la
evolucion de los tipos de interés
puede influir en los resultados del
Grupo.

lll. El déficit de liquidez de las
entidades financieras que pudiera
repercutir en la cobertura de las
necesidades de financiacion.

La Sociedad Dominante utiliza
ocasionalmente instrumentos
financieros derivados para cubrir los
riesgos a los que se encuentran
expuestos sus flujos de efectivo
futuros.

Fundamentalmente, estos riesgos son
de variaciones de los tipos de cambio.
En el marco de dichas operaciones la
Sociedad Dominante contrata
instrumentos financieros de cobertura
de flujos de efectivo. A pesar de que
los instrumentos de cobertura han
sido constituidos para cubrir la
exposicion a la variacion en los tipos

Evolucion
previsible

Transacciones
efectuadas con partes
vinculadas con el Grupo

Otros hechos
relevantesy hechos
posteriores al cierre

Inversion
en l+D

de cambio derivados del propio
negocio del Grupo, al no resultar una
cobertura eficaz, y no cumplirse con
los requisitos formales establecidos
en las normas contables para poder
acogerse a la contabilidad de
coberturas, las variaciones que se
producen en el valor razonable de
estos instrumentos financieros se
registran en la cuenta de resultados
consolidada.

Riesgos Tecnoldgicos: riesgos de
pérdida derivado de una inadecuada
gestion, fallo o deficiencia en la
seguridad del sistema de informacion
en el que se incluyen todos los
dispositivos y sistemas tecnoldgicos,
redes y recursos humanos dedicados
al tratamiento de la informacion de
una organizacion.

Riesgos Medioambientales: riesgos
asociados con catastrofes naturales,
con el cambio climaticoy las
interacciones de la explotacion
humana del medioambiente.

Riesgos Fortuitos: riesgos que
pueden proceder de diversas fuentes
y que, para evitar consecuencias
graves, exigen establecer las
coberturas suficientes para que, en
caso de que se produzcan, el impacto
sea lo mas leve posible. El Grupo

Periodo medio
de pago a
proveedores

Adolfo
Dominguez en
Bolsa

Operaciones
con acciones
propias

Perimetro de

. ., No
consolidacion

cuida que las instalacionesy los
procesos de fabricacidon se adapten a
las normas y a la legislacidén en vigor, a
la vez, contratan pdlizas de seguros
gue permitan dar cobertura a estas
situaciones.

Control deriesgos

El Consejo de Administracion de la
Sociedad Dominante, de conformidad
con lo previsto en el articulo 5.4 del
Reglamento del Consejo de
Administracion, aprobd la politica de
control y gestidon de riesgos, en la cual
se establecen los objetivos, la
metodologia y los principios
inspiradores basicos para establecer
una adecuada gestion de los
potenciales riesgos a los que se
enfrenta el Grupo.

El Sistema de Gestidon de Riesgos, que
compete atodo el Grupo, se basa en
un modelo que identifica los eventos
de Riesgo clave del Grupo Adolfo
Dominguez, los evalua y monitoriza de
forma periddica su evolucion.

El Grupo se encuentra sometido a
diversos riesgos inherentes a los
distintos paises, sectores y mercados
en los que operay alas actividades
gue desarrolla. La Sociedad
Dominante establece los mecanismos
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y principios basicos para una
adecuada gestion de los potenciales
riesgos a los que se enfrenta, a través
de un procedimiento sistematico y
preventivo, el cual aborda los riesgos
mediante la prevision y la prevencion,
ademas de mediante la inspeccién y
la comprobacién. Dicho
Procedimiento sistematicoy
preventivo tiene un ambito de
aplicacién que abarca a todo el
Grupo, recogiendo las actividades
relevantes en los paises donde opera.

La Direccion del Grupo Adolfo
Dominguez es responsable de liderar,
implantar, transmitir y gestionar la
estrategia y recursos que constituyen
el Sistema de Gestion de Riesgos y
asume como compromiso
fundamental, la implantacion de un
Sistema de Gestion de Riesgos. El
Grupo haintegrado en cada area de
negocio una serie de dispositivos de
control con el fin de evaluar, mitigar o
reducir los riesgos del mismo. Cada
nivel del Grupo lleva a cabo una labor
para el control y la gestion de los
riesgos.
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Evolucién previsible: futuro e inversiéon

La evolucion mostrada por los principales
Indicadores de negocio de Adolfo Dominguez
hace que la compania espere continuar con €l

crecimiento Prog resivo en la linea de ventas )Y Una de las prioridades sequira siendo ofrecer al cliente una experiencia de compra omnicanal, ademas de

rentabilidad en el proximo ejercicio 2026/, profundizar en el desarrollo de las lineas de optimizacidn y mejora de procesos ya iniciadas en ejercicios
anteriores y que contribuirian a la mejora del resultado operativo de la compania.

Principales Optimizacion en la gestion de aprovisionamientos y de la cadena de suministro.
actuaciones que
se planifica
llevar a cabo en
el ejercicio

2026/27

Reposicionamiento del parque de tiendas via reformas y reubicaciones junto con las aperturas de tiendas segun
oportunidades del mercado, asi como cierres de puntos no estrategicos, principalmente en el canal Factory.

Expansion en nhuevos mercados de la mano de socios especialistas en textil.

Impulsar el rejuvenecimiento de la marca con inversion en marketing y comunicacion, potenciando nuestra
presencia en redes sociales y promoviendo la difusidn de canales sociales (Social Live Shopping).

Consolidar el crecimiento de nuestro ecosistema ADN.

Continuar con las inversiones y mejoras en el proceso de digitalizacién del Grupo.
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Publicacion informe anual resultados
2024/25.

El Grupo
al ejercic

publica sus cuentas anuales referidas
i0 2024/25.

Nuevo waiver por 12 millones de euros.
El Grupo amplia sus lineas de financiacién a corto
plazo por importe de 12 millones de euros.

Préstamo largo plazo a Adolfo

Dominguez Japén.

La matriz ha constituido un préstamo
bullet a10 anos de 4,6 millones de euros
por la reclasificacion de la deuda a corto
plazo de la filial en Japodn.

-
—-—
— DE ANALISTAS
——

seguimiento.

i< LIGHTHOUSE

INSTITUTO ESPANOL

Publicacion informe de ®
seguimiento Lighthouse. A — conocer a la compaiiia.
Lighthouse, con motivo de la Corporation

publicacidon de resultados
anual de Adolfo Dominguez,
publica su informe de

Transacciones Periodo medio Operaciones , Adolfo Informacion Informe Anual Informe Anual de
. Perimetro de , . o .
efectuadas con partes de pago a con acciones consolidacion Dominguez en No de Gobierno Retribucionesa | Glosario | Contacto | Anexos
vinculadas con el Grupo proveedores propias Bolsa Financiera Corporativo los Consejeros

Somos B Corp.

Adolfo Dominguez recibe la
certificacion B Corp, convirtiéndose en
la primera marca de moda de textil
espanola con una facturacién superior
a los 100 millones de euros en formar
parte de la comunidad. Solo 9.000
empresas de todo el mundo son
reconocidas por esta organizacion, 280
de ellas en Espana.

Certified

Jornadaen el Foro
Medcap 2025.

Un ano mas, participamos
en el Foro Medcap para
seqguir en contacto con
nuestros accionistas y con
inversores interesados en

MEDCAP
2025

ADOLFODOMINGUEZ | 42



%4

I NF O R M E 2025/26de Carta al Perfilde compafiia Resulfcados . Rgd dg Sostenibilidad Gestién de Evolucion Otros hechos Inversion Transacciones Periodo medio Operaci.ones Perimetro de Adolfo Informacion InformeAnual Informe Anualde .
GESTION unvistazo | Accionista ymodelg de consolidados Distribuciony y gestién ESG riesgos ST relevaptesyheghos en 1+D (_efectuadas con partes de pago a con acc.lones consolidacion Dominguez en . No. de Goblefno Retnbucpnesa Glosario | Contacto | Anexos
MAR 2025 - FEB 2026 negocio 2025/26 desglose de ventas posteriores al cierre vinculadas con el Grupo proveedores propias Bolsa Financiera Corporativo los Consejeros
(9 Otros hechos relevantes y hechos posteriores al cierre
Apertura nuevas tiendas:
Andorray Ciudad de México.
Nueva apertura en el centro comercial llla Carlemany
en Escaldes-Engordany (Andorra); y en Ciudad de
México, en el centro comercial Artz Pedregal.
iHola Estambul! Apertura de nueva tienda en Turquia.
Nueva tienda en EMAAR Square Mall. Unalan Mhallesi Libadiye
Caddesin, 82F.
P e -
Adolfo Dominguez, top 3 de firmas . . . Apertura nuevas
. .. Lanzamiento nueva coleccién Aqua. . . - ) ,
de moda con mejor reputacion L2 nueva coleccidn otoRo/invierno 2025 de Extension del Contrato Marco por 1 ano. tiendas: Libano.
corporativa. Adolfo Dominguez aporta al mercado sus En junio 2025, Adolfo Dominguez, S.A. ha formalizado Dos nuevas tiendas en el
La compania esta entre las tres firmas del nuevos disenos atlanticos, con prendas en todas con SUS liinegeles enifeeees e ees k sex.tg Libano: en el cen.tro comercial
sector de la moda en Espana con mejor las tonalidades de azules y verdes aguamarina. VIl CEI SITIEHD M EED € RSB GLITEEHE, ABC Dbayeh (Beirut) y en el
reputacion corporativa seguin Ranking mediante la cual se extiende el vencimiento de las centro comercial ABC Verdun
Merco 2025, que evalta anualmente la lineas de financiacion de circulante hasta el 30 de junio (Beirut).
reputacion corporativa de empresas y de 2026. Este acuerdo supone una reafirmacion del
lideres a nivel estatal. apoyo de la banca a la compania, reforzando su
posicion de liquidez y estabilidad financiera.
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F l FUNDACION
ADOLFO
Y

DOMINGUEZ

Catedra l+AD con la Politécnica de

Jreste . Catalunya.
Reactivacion de la Fundacién Adolfo Adolfo Dominguez pone en marcha una
Dominguez. catedra con la Universidad Politécnica de
La Fundacién retoma su actividad con Adriana Catalunya (UPC) para el desarrollo de
Dominguez como presidenta ejecutiva, Adolfo proyectos de moda sostenible e innovacion. i el v
Dominguez como presidente de honor, José Mereselareove RN
Luis Sainz como vicepresidente y Antonio 4 e
Roade como director. ) ‘e,;% ,
i S§ MAS VIE3O
“ ADOLFODOMINGUEZ :
.. llia Topuria, UFFC World
Desfile en la Mercedes Benz Fashion Week. Impulso de la transformacion Champion protagoniza la
La presentacion de la coleccpn prmgvera-verano 2026 en !a dlglta|. y , 5 campaﬁa “Impermeable”.
MBFWM obtuvo un alcance significativo tanto en redes sociales La compania crea el area de Transformacioén . :
) : . \ . . . ) ) El campedn mundial de UFC
como en medios de comunicacion, consolidando su impacto en Digital para optimizar una experiencia de . -
. s oy : : .. i protagoniza la nueva campana de
términos de visibilidad y posicionamiento de marca. En redes cliente mas innovadora, personalizada y Adolfo Dominauez. en la que pone
sociales el evento obtuvo un EMV de 474.000 euros, con un eficiente. guez, quep

a prueba la durabilidad y la
impermeabilidad de las prendas
frente al paso del tiempo vy las
modas pasajeras.

engagement del 2,6% y un alcance potencial de 10 millones de
usuarios. Ademas, logré una gran repercusion y difusidn en prensa,
con amplia cobertura tanto en medios online como offline.
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50 anos de historia.
Adolfo Dominguez nacio
como marca en febrero de
1976. Hoy mas de 1.000
profesionales mantienen vivo
ese legado.

| ?:&‘m‘m&»ﬂ'}m i \“‘ I8
: ‘ == i| I Hj [\
! = = |

—

2
i
|

Alianza por la lana.

Apertura nueva tienda: Argentina.

La Fundacion Adolfo Dominguez (AD) se adhiere
a la Alianza por la lana, una iniciativa impulsada

por Madrid Design Festival para recuperar la Nueva apertura en Republica
lana producida y trabajada en Espana.

Dominicana.

Adolfo Dominguez amplia su presencia
internacional con la apertura de una nueva tienda en
Argentina, ubicada en el centro comercial Patio
Bullrich, uno de los espacios mas emblematicos de
Buenos Aires.

Apertura de nueva tienda:

Georgia.

Nueva tienda Outlet ubicada en
Gamarjveba, Tbilisi Bypass, Thbilisi,
Georgia.

La firma abre su segunda tienda en Republica
Dominicana, en el centro comercial Agora
Santiago Center, en Santiago de los Caballeros.
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Hechos relevantes posteriores al cierre

Estreno nacional de El Eco de Otras Voces.
Estreno en el Museo Nacional Centro de Arte Reina
Sofia, en Madrid, de la pelicula El eco de otras voces,
gue repasa la vida del disenador Adolfo Dominguez,
impulsada por la Fundacién Adolfo Dominguez.

Nueva tienda en Paraguay.
Adolfo Dominguez en los Adolfo Dominguez refuerza su presencia en

Paraguay con una apertura en el centro comercial

Premios Oscar. Arac .
Distrito Perseverancia.

La marca confecciond un modelo
especial e inspirado en la pelicula Sirat
para vestir al director de cine Oliver Laxe
en la gala de los Oscar. El traje disenado

para Laxe refleja “esta tensidn entre Nuevas ecoetiquetas.
. 7 . . R
occidente, mas estructurado, y oriente, La marca estrena nuevas etiquetas, que =
mas natural, mas languido, mas sensual”, recogen informacidn sobre certificaciones, ""
explica Tiziana Dominguez, directora de materias primas y trazabilidad. //,d
Diseno. O o= :
= . Desfile en Barcelona 080.
. anguages online Vé [ 4
- Comomton Adolfo Dominguez presenta su coleccidén
otono-invierno 2026, El nimero con un
Esta prenda est4 hecha

desfile en Barcelona 080.

de un tejido milenario.
La lluvia es su alimento.

EL LINQ A‘ Y nada mas

ES NUESTRO PARA HONRAR‘LAVIDA.
: . HAY QUE CUIDARLA.

O

ADOLFODOMINGUEZ @ @ 3
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Inversion en |+D

Durante el ejercicio no se ha realizado ninguna
inversion o gasto que pueda ser considerado
como de I+D, si bien, al igual que en los ejercicios
anteriores, hemos incurrido en una serie de gastos
e inversiones para la elaboracién de muestrarios,
que tienen la calificacion de Innovacion, lo que nos
ha permitido aplicar las deducciones fiscales
establecidas en el Impuesto de sociedades para
actividades de Innovacion Tecnoldgica.

Transacciones efectuadas con
partes vinculadas con el Grupo

El importe total facturado de las transacciones
realizadas con entidades participadas por
personas vinculadas con el Grupo, que se
comunican a la Comision Nacional del Mercado
de Valores, ha sido el siguiente:

Entidades que Entidades a Entidades a

han facturado las que ha las que ha

a Adolfo facturado prestado

Dominguez: Adolfo fondos Adolfo
Dominguez: Dominguez:

€0,22M €1,10M €0,07M

@ Periodo medio de pago a proveedores

Con caracter general se esta tratando de cumplir con los periodos de pago a
proveedores comerciales establecidos en la normativa de morosidad. En este
sentido, en la actualidad la Sociedad esta evaluando la implantacion en el préximo
ejercicio de medidas para tratar de reducir el periodo de pago en aquellos casos
en los que se haya podido superar el plazo maximo establecido. Dichas medidas
de centraran en reducir los periodos de los procesos de recepcion,
comprobacién, aceptacién y contabilizacion de las facturas (potenciando el uso
de medio electréonicos y tecnholdgicos), asi como en la mejora del procedimiento
de resolucidon de incidencias en estos procesos, con el objetivo de que la orden
de pago de las facturas se pueda realizar en las fechas de pagos mensuales
establecidas por la Sociedad Dominante y no excediendo el plazo maximo
establecido por la normativa de morosidad.

La compania esta también en proceso de renovacidon de sus fuentes de
financiacion y trabajando en la mejora de gestion de sus procesos de compras
con el fin de reducir el plazo medio de pago actual.

Cifras expresadas en dias 28/02/2026  28/02/2025
Periodo medio de pago a proveedores 66 64
Ratio de operaciones pagadas 69 65
Ratio de operaciones pendientes de pago 44 57
Cifras expresadas en euros 28/02/2026  28/02/2025
Total Pagos realizados 38.954.862 38.808.869
Total Pagos pendientes 5.071.963 6.494.228
Facturas pagadas en periodo inferior al maximo legal 28/02/2026  28/02/2025
Numero de facturas pagadas en plazo inferior al maximo legal 9.554 13.289
Porcentaje sobre el numero total de facturas pagadas 69 % 60%
Importe de facturas pagadas en plazo inferior al maximo legal (euros) 22.481.006 23.239.237
Porcentaje sobre el importe total de facturas pagadas 58% 60%

A4

Perimetro de
consolidacién

®)

Informe Anual de
Retribuciones a
los Consejeros

Informe Anual
de Gobierno
Corporativo

Informacion
No
Financiera

Adolfo
Dominguez en
Bolsa

Glosario | Contacto | Anexos

Operaciones con acciones propias

A la fecha de cierre del ejercicio 2025/26 el nimero de
acciones propias en poder de la Sociedad Dominante
asciende a 26.892.

Detalle de los movimientos de i Importe
N2 Acciones

autocartera (euros)

Saldo a 28/02/2025 48.742 243.223

Compras == ==

Ventas (21.850) (111.435)

Saldo a28/02/2026 26.892 131.788

Perimetro de consolidacion

Perimetro de Consolidacion % Participacion

Adolfo Dominguez, S.A.R.L. 100,00%
Adolfo Dominguez (Portugal) - Moda, Lda. 100,00%
Adolfo Dominguez - Japan Company Ltd.(1) 100,00%
Trespass, S.A. de C.V.(1) 100,00%
Tormato S.A. de C.V. 100,00%
Adolfo Dominguez Shanghai Co Ltd. 100,00%

1. Sociedad auditada por Mazars.

ADOLFODOMINGUEZ | 48



10

N
O
D
O

=
-
O

()
O

=
O

9

<

O
9
O
af
C
D




A4

I NF O R M E 2025/26 d Carta al Perfil de compainiia Resultados Red de Sostenibilidad Gestion d Evolucis Otros hechos | - Transacciones Periodo medio Operaciones Perimetro d Adolfo Informacion Informe Anual Informe Anual de
G E s T I o N ist € A a'r a'a y modelo de consolidados Distribuciony 0s er.u, IIIES% e.s on de vo umboln relevantesy hechos nve:i:())n efectuadas con partes de pago a con acciones enmlgdro”e Dominguez en No de Gobierno Retribucionesa | Glosario | Contacto | Anexos
MAR 2025 - FEB 2026 unvistazo | Acclonista negocio 2025/26 desglose de ventas ygestion flesgos PR posteriores al cierre en vinculadas con el Grupo proveedores propias consotidacion Bolsa Financiera Corporativo los Consejeros
(s Adolfo Dominguez en Bolsa
. o . - ' » ' Cotizacion (euros) Mar 2025 - Feb 2026 Mar 2024 - Feb 2025
Durante el ejercicio fiscal El incremento de la cotizacion de las acciones de Adolfo
Dominguez se asienta sobre valoraciones fundamentales tras el Inicio 4,99 4,50
marzo 202b—febrero 2026, | |
buen comportamiento tanto de las ventas como del impacto de .
" A A Minimo 4,52 4,52
la cotizacion de la accion las mejoras operativas de la compaifia. Este aumento esta ' '
de Adolfo Domin quez na practicamente en linea con el crecimiento del indice selectivo de Maximo 5,90 6,00
compania de baja capitalizaciéon (IBEX Small Caps) que : .
aumentado un 19,2% hasta S . : | Cierre periodo 5,75 4,99
. experimentd en el periodo un alza del 17,3%, aunque por debajo
alcanzar al cierre los b,/b Media 5,01 4,94

de la revalorizaciéon del IBEX 35 (+37,6%), impulsado por el rally en

valores ajenos al sector textil como son el bancario y el

euros por accion, lo gue
supone superar la barrera

energeético.

Otros indicadores bursatiles Mar 2025 - Feb 2026 Mar 2024 - Feb 2025

Respecto al volumen de negociacion, se ha alcanzado en este

de los bO millones de euros

Capitalizacion bursatil (euros) 53.337.621,00 46.287.778,92

periodo una media de contratacion de 2.350 titulos diarios (-15,8%
respecto al conjunto del ejercicio fiscal 2024/25y +13,6%

de capitalizacion bursatil

hasta alcanzar los b3,3

respecto al experimentado durante los primeros nueve meses del

ejercicio fiscal), lo que ha supuesto un volumen efectivo medio de
11.906 euros diarios (-15,6% respecto al conjunto del ejercicio

Millones de euros.

fiscal 2024/25y +41,1% respecto al experimentado durante los

primeros nueve meses del ejercicio fiscal). Hay que recordar que
la accidén de Adolfo Dominguez experimentd a finales de 2024 y

principios de 2025 un fuerte impulso a la liquidez del valor tras su

N2 de acciones 9.276.108,00 9.276.108,00
Valor nominal de la accién (euros/accion) 0,60 0,60
Volumen contratado acumulado (acciones) 566.796,00 669.725,00
Volumen contratado medio diario(acciones) 2.350,22 2.790,52
Volumen contratado efectivo acumulado (euros) 2.872.504,39 3.583.919,51
Volumen contratado efectivo medio diario (euros) 11.905,66 14.099,66

integracioén en el indice IBEX Small Cap.

Durante el ejercicio 2025/26 la compania ha mantenido su

Adolfo Dominguez vs indices' Mar 2025 - Feb 2026 Mar 2024 - Feb 2025

presencia entre inversores y analistas, destacando las reuniones
en el Foro Medcap con la nueva direccién y la celebracion del

webcast de los resultados del primer semestre, que tuvieron una

respuesta positiva por parte del mercado con reflejo en los
informes de Lighthouse y de Bestinver.

Adolfo Dominguez 15,2% 10,9%
IBEX 35 37,6% 33,5%
IBEX Small Cap 17,3% 17.1%

1. % de variacion de cotizacion cierre en el periodo desde 29-02-2024 hasta el 28-02-2025y desde el
03-03-2025 hasta el 27-02-2026.
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(s Adolfo Dominguez en Bolsa

Adolfo Dominguez vs Ibex 35 e Ibex Small Cap, 28-02-2025 a 28-02-2026
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Informacidon No Financiera

El Estado de Informacion No Financiera de Adolfo Dominguez se expresa en documento
aparte combinando la normativa establecida por Ley 11-2018 de 28 de diciembre y la
propuesta de la Directiva (UE) 2022/2464, Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD). Dicho Estado de Informacién No Financiera contiene informacidén relevante
sobre cuestiones sociales y relativas al personal, medioambientales, derechos humanos,
lucha contra la corrupcion y gestidon de impactos, oportunidades y riesgos para las
materias de sostenibilidad. La informacién contenida en el mismo ha sido verificada por
Mazars como firma independiente de servicios de verificacion y en el Informe de Gestiéon
se incluye un resumen de la misma.

@ Informacién Anual de Gobierno Corporativo

El Informe Anual del Gobierno Corporativo del ejercicio 2025/26 se encuentra disponible
en la web de la CNMV asi como en www.adz.adolfodomingquez.com.

Informe Anual de Retribuciones a los Consejeros

El Informe Anual de Retribuciones a los Consejeros del ejercicio 2025/26 en la web de la
CNMV asi como en www.adz.adolfodominguez.com.

Transacciones
efectuadas con partes
vinculadas con el Grupo

Periodo medio
de pago a
proveedores

Operaciones
con acciones
propias

Perimetro de
consolidacion

Adolfo
Dominguez en
Bolsa

v
Informacion

No
Financiera

v
Informe Anual

de Gobierno
Corporativo

v
Informe Anual de

Retribuciones a
los Consejeros

Glosario | Contacto | Anexos

ADOLFODOMINGUEZ | 53


https://adz.adolfodominguez.com/
https://adz.adolfodominguez.com/
https://adz.adolfodominguez.com/

I N F O R M E

GESTION
MAR 2025 - FEB 2026

Glosario

ADOLFOB




I N F O R M E Perfilde compafiia
z 2025/26de| Cartaal

G E S T I o N unvistazo | Accionista ymodelgde

MAR 2025 - FEB 2026 negocio

Glosario

Assets light:

Minimizar el uso de activos fisicos y, en su
lugar, aprovechar las alianzas y externalizacion
para impulsar el crecimiento empresarial, con
un menor esfuerzo en CAPEX del Grupo AD.

Cérner:

Espacio de la marca ubicado dentro de una
tienda o establecimiento ajeno (por ejemplo,
un centro de El Corte Inglés). Suele tener una
superficie inferior a la de una tienda de calle.

Deuda Financiera Neta:

Es la suma de la deuda financiera a largo y
corto plazo (incluye deudas con entidades de
créditos y terceros) menos el efectivo y otros
activos liguidos equivalentes (saldos en
bancos). El signo negativo significa mas saldos
bancarios a favor de la empresa y caja que
deuda a corto y largo plazo con bancos y
terceros.

Deuda Financiera Neta/EBITDA
(DFN/EBITDA):

No incluye pasivo por arrendamiento; el
EBITDA no incluye efecto por reversién de NIIF

16.

EBIT:
Beneficio antes de intereses e impuestos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Tax,
Depreciation and Amortization):

El beneficio de la empresa antes de restar los
intereses a pagar por la deuda contraida, los
impuestos propios del negocio, las
depreciaciones por deterioro de este, y la
amortizacién de las inversiones realizadas.

Resultados Red de
consolidados

Sostenibilidad Gestién de Evolucién

Distribuciény y gestion ESG riesgos previsible

2025/26 desglose de ventas

EBITDA Ajustado:

Indicador financiero que mide el resultado
bruto de explotacién de una empresa,
excluyendo ingresos y gastos no recurrentes o
extraordinarios (cierres de tiendas,
indemnizaciones de posiciones no
reemplazadas, gastos legales/fiscales
extraordinarios), con el objetivo de reflejar el
rendimiento operativo habitual del negocio.

Ecosistema ADN:

Plataforma que alberga todos los servicios
personalizados de la marca. Incluye ADN
RENT (servicio de alquiler), ADN BOX
(personal shopper online con |A)y ADN LIVE
(experiencias de venta interactiva). El
Ecosistema ADN es accesible desde la pagina
web de la firma: ADN | Te damos la bienvenida
a lo nuevo de Adolfo Domingquez
(adolfodominguez.com).

Importe neto de la cifra de negocio:
Ingresos obtenidos por las ventas y los
servicios prestados por la compania a sus
clientes.

Margen bruto:

Beneficio directo por la venta de productos o
servicio, es decir, la diferencia entre los
ingresos por ventas obtenidos y los costes
directos de produccidn (es decir, sin incluir las
amortizaciones ni los gastos generales,
financieros y comerciales).

Otros hechos
relevantesy hechos
posteriores al cierre

Transacciones
efectuadas con partes de pago a
vinculadas con el Grupo proveedores

Inversion
en l+D

Método Agora:

En 2019, Adolfo Dominguez puso en marcha
una nueva metodologia para la creacion de
sus colecciones, conocida como el método
Agora. Con ella, todos los disefiadores de la
firma trabajan en un mismo espacio, el Agora,
para crear las colecciones de hombre, mujery
complementos a partir de un mismo concepto
que se declina en cada prenda. El Agora es un
lugar y una forma de crear que impulsa la
creatividad y originalidad, similar a la utilizada
en las marcas de alta costura.

Moda de autor:

La moda de autor es aguella que incluye en su
proceso un alto componente de innovaciéon y
originalidad, que tiene un relato estético
propio. Adolfo Dominguez es una firma de
moda de autor. Las colecciones de la
compania responden a una interpretacion
actualizada de los valores estéticos de la
marca: sencillez, poesia y siluetas fluidas que
representan la libertad en el vestir.

Omnicanalidad:

Combinacién e interrelacion entre todos los
canales de venta disponibles para los clientes
y su funcionamiento como uno solo. Por
ejemplo: una estrategia omnicanal permite
comprar online y devolver en tienda.

PLM:
Product Life Management.

RFID:
Radio Frecuency Identification.

Periodo medio Operaciones
con acciones

Adolfo Informacion Informe Anual Informe Anual de
Retribuciones a
los Consejeros

Perimetro de

. Dominguez en No de Gobierno
consolidacion

Bolsa Financiera Corporativo

Sell-out:
Venta al consumidor final.

Servitizacion:
Generacion de servicios dentro de la oferta
comercial de la marca.

Social Live Shooping:

Experiencia de compra interactiva que
permite conocery comprar la coleccidon en
tiempo real de la mano de influencers.

Tienda en franquicia:

Tienda en la que la explotacidon de la misma
esta delegada a un tercero y no gestionada
directamente por la marca. Puede incluir
también el derecho de explotaciéon de los
productos y los servicios de la marca en un
mercado o lugar concreto.

Tienda propia:
Tienda gestionada directamente por el Grupo
de moda.

Ventas comparables:

Ventas en tiendas comparables que no tienen
en cuenta aperturas, ni reformas durante el
ejercicio.

Ventas medias por punto de venta fisico:
Ingresos de ventas totales del ano entre el
promedio de puntos de ventas del cierre del
ejercicio en curso y del ejercicio anterior.
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Contacto

relacion.inversores@adoltodominguez.com
+34 988 398 /056 (08:00 a 16:15)
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I N F O R M E 9025/26 d c l Perfil de compainiia Resultados Red de s ibilidad Gestion d Evolucis Otros hechos | - Transacciones Periodo medio Operaciones Peri q Adolfo Informacion Informe Anual Informe Anual de

G E S T I 0 N 0 5. 6de A a'rta'a y modelo de consolidados Distribuciony osteryl I[IES% e.stlon € vo umboln relevantesy hechos nveﬁgn efectuadas con partes de pago a con acciones enmlg(;ro”e Dominguez en No de Gobierno Retribucionesa | Glosario | Contacto | Anexos

MAR 2025 - FEB 2026 unvistazo | Acclonista negocio 2025/26 desglose de ventas ygestion fIESE0S e posteriores al cierre en vinculadas con el Grupo proveedores propias consotidacion Bolsa Financiera Corporativo los Consejeros

@ Anexos
Cifras expresadas en unidades
Evolucion historica de puntos de venta por categoria 29/02/2020 28/02/2021 28/02/2022 28/02/2023 29/02/2024 28/02/2025 28/02/2026
Tiendas en Gestion Directa 101 93 93 100 105 105 103
Tiendas en Franquicia 123 86 95 83 98 107 108
Corners en Gestion Directa 172 170 167 163 164 166 168
Total Puntos de Venta 396 349 355 346 367 378 379
% distribucion historica de puntos de venta por categoria 29/02/2020 28/02/2021 28/02/2022 28/02/2023 29/02/2024 28/02/2025 28/02/2026
Tiendas en Gestion Directa 25,51 26,65 26,20 28,90 28,61 27,78 27,18
Tiendas en Franquicia 31,06 24,64 26,76 25,99 26,70 28,31 28,50
Corners en Gestion Directa 43,43 48,71 47,04 471 44,69 43,92 44,33
Total Puntos de Venta 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

ADOLFODOMINGUEZ | 58



v
N F O R Red de

Perfil de compainiia Resultados

IG ESTI g [5 2025/26 de| - Carta al y modelo de cansolidados |  Distrbuciény | S ccmibilidads fGestionde | Evolucion rele?/:r?tse??/chheocshos IR efecthan;:;: E:;Onnszrtes Peggizg)eadio c?opne;iiii?):(zss ISRl Dor:i(rj](;gZz en lnformg e lZ?E;n;Eé?#j | lgl;irrzgﬁﬁig:zlsdae Glosario | Contacto | Anexos
MAR 2025 - FEB 2026 unvistazo | Acclonista negocio 2025/26 | desglosedeventas | JECSHONESG | riesgos previsible | steriores atcierre | ©"'*D | vinculadasconelGrupo | proveedores consolidacion Bolsa Financiera Corporativo los Consejeros
@ Anexos
Cifras expresadas en unidades
Evolucion de puntos de venta por mercados geograficos 29/02/2020 28/02/2021 28/02/2022 28/02/2023 29/02/2024 28/02/2025 28/02/2026
Europa 210 194 185 173 182 184 182
Tiendas en Gestion Directa 79 T4 72 76 82 84 82
Tiendas en Franquicia 35 26 23 11 13 17 17
Corners en Gestion Directa 96 94 90 86 87 83 83
México 130 1n2 127 129 135 142 145
Tiendas en Gestion Directa 3 4 4 4 3 3 4
Tiendas en Franquicia 51 32 46 48 b5 56 56
Corners en Gestion Directa 76 76 77 77 77 83 85
Japon 17 14 16 19 19 17 16
Tiendas en Gestion Directa 17 14 16 19 19 17 16
Tiendas en Franquicia = = == = == == -
Corners en Gestién Directa - - - - - - --
Resto del mundo 39 29 27 25 31 35 36
Tiendas en Gestion Directa 2 1 1 1 1 1 1
Tiendas en Franquicia 37 28 26 24 30 34 35
Corners en Gestién Directa - - - - - - -
Total Puntos de Venta 396 349 355 346 367 378 379
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