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Nota legal

La información contenida en esta presentación de resultados ha sido preparada por Adolfo Domínguez e 
incluye información financiera extraída de los estados financieros de Adolfo Domínguez, S.A. y sus filiales 
para el ejercicio 2025/26, auditados por Mazars Auditores, S.L.P., así como declaraciones sobre 
perspectivas futuras.

La información y las declaraciones sobre perspectivas futuras de Adolfo Domínguez no son hechos 
históricos y se basan en numerosas hipótesis y están sujetas a riesgos e incertidumbres, muchos de los 
cuales son difíciles de predecir y, en general, están fuera del control de Adolfo Domínguez. Por 
consiguiente, se advierte a los accionistas e inversores de que estos riesgos podrían hacer que los 
resultados y la evolución reales difirieran sustancialmente de los expresados, implícitos o proyectados en 
la información y previsiones de carácter prospectivo.

Con excepción de la información financiera a la que se hace referencia, la información y cualesquiera 
opiniones y afirmaciones contenidas en este documento no han sido verificadas por terceros 
independientes y, por lo tanto, no se ofrece garantía alguna, ni implícita ni explícita, en cuanto a la 
imparcialidad, exactitud, exhaustividad o corrección de la información o de las opiniones y afirmaciones 
aquí expresadas.

Este documento no constituye una oferta o invitación para adquirir o suscribir acciones, de conformidad 
con lo dispuesto en la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de Mercados de Valores y Servicios de Inversión y su 
normativa de desarrollo. Asimismo, este documento no constituye una oferta de compra, venta o canje ni 
una solicitud de oferta de compra, venta o canje de valores, ni una solicitud de voto o aprobación en 
ninguna otra jurisdicción.
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Las ventas crecen un +1,8% (3,5% en términos 
comparables y sin efecto tipo de cambio), y en todos 
los mercados en los que la compañía tiene presencia.

Las medidas para la mejora de la gestión consiguen que 
el margen bruto alcance el 59%, con un incremento de 
3 puntos porcentuales respecto al año anterior.

El crecimiento orgánico y el control de gastos 
aumentan el EBITDA Ajustado un 32%, lo que supone ya 
un 16% de los ingresos.

El FCF* alcanza €7,2M, lo que supone un crecimiento 
de €5,8M respecto a 2024.

Reducción de la huella de carbono en todos los 
alcances 1, 2 y 3 del 13,6%.

Mejora de todas las líneas de 
márgenes

3
* Sin efecto NIIF 16. 
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El crecimiento orgánico y las medidas de gestión se traducen en 
crecimientos progresivos de las diferentes líneas de márgenes
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1,8%
7,0%

24,7%

32,1%

73,5%

80,6%

Ingresos Margen Bruto EBITDA EBITDA Ajustado EBIT Resultado Neto

56,1%

12,4% 12,4%

2,1% 0,7%

59,0%

15,2% 16,1%

3,6%
1,2%

Margen Bruto EBITDA EBITDA Ajustado EBIT Resultado Neto

2024/25 2025/26

% Crecimiento principales magnitudes 
2025/26 vs 2024/25

Evolución de los márgenes sobre ingresos 
2024/25 - 2025/26 (% sobre ventas)
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Crecimiento LfL 3,5%

Efecto Like-for-Like exforex

1,1%

5,6%

9,4%

17,5%

+1,8%

Cifra de negocio 2024/25 Var. Ventas comparables 
2025/26

Var. Efectos no comparables 
2025/26

Cifra de negocio 2025/26Var. Ventas por efecto tipo de cambio
2025/26

Continúa el crecimiento orgánico comparable 
en todos los mercados geográficos…

136,5

(1,5)

4,4
(0,4)

139,0

Evolución de ingresos 2025/26 (€M)
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Gestión Directa

68,9%

Franquicias

15,9%

Venta online

15,2%

€139M

… y en las tres principales categorías de puntos de venta de la red de 
distribución
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Efecto Like-for-Like exforex

1,4%Gestión directa

9,4%Franquicias

Venta online 7,2%

3,6%Full price

(3,5%)Factory

Crecimiento LfL 3,5%

Distribución de ingresos por canales de distribución 2025/26
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Red de Distribución y zonas premium: por tipo de canal y geografías

Europa

71,8%

México

18,8%

Japón

3,4%Resto del 
mundo

6,0%

€139M

Distribución ingresos por mercados geográficos 2025/26

México

Puntos de venta 142

2024/25

Puntos de venta 145

83563

2025/26 +3

Europa

85564

Puntos de venta 178

2024/25

Puntos de venta 178

831184

2025/26 +0

831283

Japón

Puntos de venta 17

2024/25

Puntos de venta 16

0017

2025/26 -1

0016

Tiendas de
gestión directa

Tiendas en
franquicia

Corners en
gestión directa

Mercados con 
presencia omnicanal

Mercados con puntos 
de venta físicos

Mercados con 
presencia online

Resto del mundo

Puntos de venta 41

2024/25

Puntos de venta 40

0401

2025/26 -1

0391



PRESENTACIÓN DE RESULTADOS
MAR 2025 – FEB 2026

Gestión activa de la red de distribución 
con un efecto neto de 1 tienda más en 
zonas de mayor eficiencia
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Total puntos 
de venta

379

8

Tiendas de 
gestion directa

72%

* Se corrigen las tiendas transferidas en la serie histórica. 

13
Cierres

12
Aperturas

98 100 105 105 103

95 83 98 107 108

167 163
164 166 168

28/02/2022 28/02/2023 29/02/2024 28/02/2025 28/02/2026

Tiendas en Gestión Directa Tiendas en Franquicia Corners en Gestión Directa

378*
TOTAL

379
TOTAL

360*
TOTAL

346*
TOTAL 367*

TOTAL

Evolución anual puntos de venta por categoría (uds.)

190 170 182 184 182

127
129

135 142 145

16
19

19 17 1627
28

31 35 36

28/02/2022 28/02/2023 29/02/2024 28/02/2025 Mar 2025 - Feb 2026

Europa México Japón Resto del mundo

360*
TOTAL

346*
TOTAL 367*

TOTAL 378*
TOTAL

379
TOTAL

Evolución anual puntos de venta por mercados geográficos (uds.)
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La estrategia de reposicionamiento de los puntos de venta 
obtiene mayor rentabilidad

Evolución puntos de venta medio1 (uds.) y 
ventas por puntos de venta medio (€)

Evolución de EBITDA por punto de venta medio (€) y 
Margen EBITDA (%)

1. La compañía ha reorganizado la clasificación de sus puntos de venta online internacionales (6), transfiriéndolos a sus filiales correspondientes. 

261.548

325.763
355.316 366.456 367.293

352 351

357

373

379

300

310

320

330

340

350

360

370

380

390

0

50.000

100.000

150.000

200.000

250.000

300.000

350.000

400.000

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

Ventas por puntos de venta medio Puntos de venta medio

1.059

38.124

48.753
45.444

55.777

0,41%

11,70%

13,72%

12,40%

15,19%

0,00%

2,00%

4,00%

6,00%

8,00%

10,00%

12,00%

14,00%

16,00%

0,0

10.000,0

20.000,0

30.000,0

40.000,0

50.000,0

60.000,0

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

EBITDA por punto de venta medio % Margen EBITDA
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creciendo y aumentando su
participación en el total de 
ingresos

1010

8,8

19,9 21,1
60,7%

61,6%

63,6%

59%

60%

60%

61%

61%

62%

62%

63%

63%

64%

64%

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

2023/24 2024/25 2025/26

Ventas online % Margen sobre ventas

Evolución anual ventas online (€M) y Margen sobre ventas (%)

PRESENTACIÓN DE RESULTADOS
MAR 2025 – FEB 2026

Porcentaje 
sobre el total

9,7% 14,6% 15,2%
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Aumento interanual de las ventas en todos los trimestres de 
manera sostenida desde 2020/21

2021/22
92,1

2022/23
114,2

2023/24
126,7

2024/25
136,5

2025/26

139,0

1 Trimestre (mar-may) 1 Semestre (mar-ago) 3 Trimestres (mar-nov) 2 Semestres (mar-feb)

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

14,6

24,4

21,3

31,7

19,2

30,4

24,4

40,1

21,8

34,8

27,2

42,9

24,1

37,6

29,4

45,4

24,1

41,0

28,3

45,7

1 Trimestre (mar-may) 2 Trimestre (jun-ago) 3 Trimestre (sep-nov) 4 Trimestre (dic-feb)

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

+€9,5M

+€16,6M

+€7,0M

+€14,0M

13,26% 13,59% 11,48% 10,85% 13,26% 13,79% 7,29% 9,62%

CAGR 
21-25

CAGR 
21-25

Evolución de ventas trimestrales acumuladas
2021/22 - 2025/26 (€M)

Evolución de ventas trimestrales
2021/22 - 2025/26 (€M)
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Evolución de EBITDA Ajustado 2024/25 a 2025/26 (€K)

EBITDA Aj.
2024/25

Variación margen bruto  
por mayor venta

2025/26

Variación margen bruto  
por  cambio % de margen

2025/26

Variación otros
ingresos de explotación

2025/26

Variación gastos
de personal

2025/26

Variación otros gastos
de explotación

2025/26

EBITDA Aj.
2025/26

Mejora del margen de EBITDA Ajustado por efecto combinado de 
mejora del margen bruto y mayor control del Opex

16.928

1.413

3.977

(15)
(916)

977

22.364
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Crecimiento del resultado neto como consecuencia de la gestión 
operativa y financiera

Evolución de Resultado Neto 2024/25 a 2025/26 (€K)

Resultado Neto
2024/25 

Variación margen 
bruto

Variación de gastos 
de explotación

Var. resultados no 
recurrentes

Variación Amortiz. 
inmov. y deterioros 

Variación resultado 
financiero

Variación 
impuestos sobre 

beneficios

Resultado Neto
2025/26

5.390

908

46

(1.252)

(2.081)

(732)

(638)

1.640
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Hacia un modelo de financiación bancaria con un equilibrio entre 
corto y largo plazo

1. Deuda Financiera Neta no incluye pasivo por arrendamiento.
2. EBITDA Ajustado no incluye efecto por reversion de NIIF16.

Evolución Deuda Financiera Neta1 (€M) 
vs DFN/EBITDA Ajustado2 (x)

10,9

7,3

(1,0)

0,58x

0,43x

(0,05x)

(0,20x)

(0,10x)

0,00x

0,10x

0,20x

0,30x

0,40x

0,50x

0,60x

0,70x

(2,0)

0,0

2,0

4,0

6,0

8,0

10,0

12,0

2023/24 2024/25 2025/26

Deuda Financiera Neta¹

Deuda Financiera Neta/Recursos Propios

Evolución Deuda Financiera Neta1 (€M) 
vs DFN/Recursos Propios (x)

Patrimonio 
neto total

73,0%

Deudas con 
entidades 

de crédito a 
corto plazo

27,0%

€26,8M

Estructura de 
capital

10,9

7,3

(1,0)

0,63x

0,43x

(0,04x)

(0,20x)

(0,10x)

0,00x

0,10x

0,20x

0,30x

0,40x

0,50x

0,60x

0,70x

(2,0)

0,0

2,0

4,0

6,0

8,0

10,0

12,0

2023/24 2024/25 2025/26

Deuda Financiera Neta

Deuda Financiera Neta/EBITDA Ajustado
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Fuerte generación de caja por crecimiento de los flujos de 
operaciones con favorable gestión del capital circulante

Total F.D.E. actividades de financiación

Efectivo o equivalentes al
comienzo del periodo

Efecto variaciones tipos 
de cambio

Total F.D.E. actividades 
explotación

Pagos por arrendamientos
Devolución neta de deuda 
con entidades de crédito

Flujos de efectivo
de inversiones

Flujos de efectivo
de desinversiones

Efectivo o equivalentes al
final del periodo

+€5M
+170%

Generación de Cash Flow en 2025/26 (€K)

3.038 541

21.157

(13.236)

(3.135)
(951)

782 8.194
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Se duplica el volumen de nuevos clientes
entre 18 y 44 años, que representan un 36% 
del total

Distribución de nuevos clientes por franja de edad 
2024/25 – 2025/26 (%)

1%

8%
10%

26%

32%

23%

4%

15%
17%

25%
23%

16%

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65 y más

2024/25 2025/26
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CIFRA DE
NEGOCIO

€139,0M
Var. 2024/25:

1,8%

MARGEN
BRUTO

59%
Var. 2024/25:

+3 p.p.

VENTAS
COMPARABLES 

(exforex)

+€4,4M
Variación

Var. 2024/25:

3,5%

EBITDA 
AJUSTADO*

€22,4M
Var. 2024/25:

32,1%

RESULTADO
NETO

€1,6M
Var. 2024/25:

80,6%

Mejora del crecimiento y la 
rentabilidad en todos los 
mercados y líneas de 
producto

Resultados positivos de 
medidas de gestión que 
afectan a compras, logística 
y Opex

Mejora de todas las líneas 
de márgenes y en dirección 
ascendente

Crecimiento de la caja y 
deuda neta positiva

* EBITDA Ajustado no incluye efecto por reversion de NIIF 16.
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Crecimiento del 
Margen Bruto

2
Internacionalización 
selectiva

3
Más eficiencia 
operativa

4

Prioridades estratégicas 2026/29

1818

Habitar el espacio premium

1

Consolidar una estructura financiera a largo plazo

5
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Q&A

Contacto
relacion.inversores@adolfodominguez.com

+34 988 398 705 (08:00 a 16:15)

Páginas y canales para Accionistas e Inversores:

adz.adolfodominguez.com

www.linkedin.com/company/adolfo-domínguez-relaciones-con-inversores
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